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Hintergrund

Das Erndhrungsgewerbe in der Bundesrepublik und in der
EG wird durch die Verwirklichung des Binnenmarktes vor
allem in zweierlei Hinsicht beriihrt: Zum einen verbessern
sich die Moglichkeiten der Erschliefung der Mirkte in den
Mitgliedsldndern, weil bisherige nationale Handelshemmnisse
abgebaut werden. Zum anderen werden die Marktzugangs-
moglichkeiten fiir die Mitbewerber aus den anderen Mitglieds-
lindern aus den gleichen Griinden verbessert. Dariber hinaus
wird das Erndhrungsgewerbe auch durch die Deregulierungs-
mafnahmen im Transportsektor sowie durch Regelungen im
Bereich der Rezepturen und Kennzeichnungen berihrt.

Die Auswirkungen auf die nationalen Mirkte werden vom
Ausmaf der in den jeweiligen Lindern bereits bestehenden
Marktoffnung abhingen. Solche Linder, die bereits eine gro-
Bere Einfuhr von Nahrungs- und Genufimitteln aufzuweisen
haben, werden von der Zunahme des Warenverkehrs durch
die Marktoffnung weniger tangiert als solche mit bislang eher
abgeschotteten Mirkten. Stark auf den Nahrungs- und Genus3-
mittelexport orientierte Linder werden im Binnenmarkt einen
besseren Start bei der Expansion in andere EG-Linder haben
als weniger exportorientierte Linder. Im folgenden soll haupt-
sichlich die fir das Erndhrungsgewerbe der Bundesrepublik
bestehende Ausgangslage dargestellt werden, wobei nur teil-
weise ein Vergleich mit anderen EG-Lindern moglich ist.

1 Scktorelle Lage und Entwicklungen im Ernihrungs-
gewerbe

1.1 Strukturelle Merkmale

Seit Beginn der 1970er Jahre hat die Konzentration der Be-
triebe nach BeschiftigtengroBenklassen in der Ernih-
rungsindustrie bzw. im Produzierenden Ernihrungsgewerbe
zugenommen (vgl. Tabelle 1). Gemessen an anderen Indus-
triezweigen ist der Konzentrationsgrad des Erndhrungs-
gewerbes jedoch noch relativ niedrig. Die tiberwiegende Zahl
der Betriebe bewegt sich im Bereich bis zu 100 Beschiftigten.
Der Anteil der Betriebe mit mehr als 1 000 Beschiftigten liegt
unter 1 %. Die Beurteilung des Konzentrationsgrades kann
etwas anders ausfallen, wenn andere Bezugsgrofen oder
Konzentrationsmafie verwendet werden oder aber auch wenn
die Konzentration in den einzelnen Branchen der Erndhrungs-
industrie untersucht wird. Dabei steht man allerdings vor dem
Problem, daB aus Griinden der Geheimhaltung zunehmend
weniger Daten zur Verflgung stehen.

Bezogen auf den Umsatz haben Betriebe mit weniger als
100 Beschiftigten seit 1970 an Bedeutung eingebiifit (vgl. Ta-
belle 2). Zugenommen hat zuletzt insbesondere die Bedeu-
tung der Betriebe mit 200-400 Beschiftigten. Bemerkenswert
erscheint, daf Betriebe mit mehr als 1 000 Beschiiftigten ge-
gentiber 1980 Anteilseinbuien verzeichneten.

Tabelle 1: Betriebe im Produzierenden Ernihrungsgewerbe®) nach Beschiiftigtengrofenklassen

N ]
Beschédftigte 1970 ' 1977 1988
pro i
Betrieb Anzahl % ' Anzahl % Anzahl % X
1 - 19 239 61,9 | 722 14,1 437 10,3
20 - 99 2 656 26,3 V3 234 63,4 2 654 62,7
'
100 - 299 850 8,4 1 845 16,6 847 20,0
1
300 - 999 288 2,9 263 5,2 262 6,2
i
1 000 47 0,5 ! 39 0,8 32 0,8
Insgesamt 10 080 100,0 : 5 103 100,0 4 232 100,0

*)Ab 1977; vorher Erndhrungsindustrie. - Wegen Anderungen der statistischen Erhe-

bungsgrundlagen ab 1977 mit friiheren Angaben nicht vergleichbar.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Betriebe, Beschdftigte und Umsatz nach Beschidf-
tigtengrdfenklassen. - Fachserie D: Industrie und Handwerk, Reihe 4,
Sonderbeitrdge zur Industriestatistik, Wiesbaden 1970.— Dass.: Betriebe,
Beschdftigte und Umsatz im Bergbau und im Verarbeitenden Gewerbe nach Be-
schdftigtengré8enklassen. - Fachserie 4, Reihe 4.1.2. Versch. Jgg.
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Tabelle 2: Umsatz! im Produzierenden Ernﬁhrungsgewerbe” nach Beschiiftigtengrofienklassen

Betriebe mit ... Beschdftigten

100 200 300 400 500 1000
Wirtschaftszweig 1-19 20~-49 50-99 - - - - - -
199 299 399 499 999 mehr
Anteil der Beschdftigtengr&Benklassen in %

1988 ' 11,1 14,4 19,9 13,5 3) 3) 14,4 10,1
1987 ’ 11,2 14,4 19,3 3) 9,5 3) 15,5 9,7
1986 1,6 10,6 14,5 20,3 15,1 8,0 6,6 14,8 8,5
1985 , 11,0 14,0 20,6 14,4 6,8 8,0 13,7 9,6
1984 , 11,4 14,3 20,6 14,1 6,9 8,4 13,1 9,2
1983 1,8 12,5 14,2 21,0 12,3 6,4 9,7 11,5 10,6
1980 ’ 12,6 13,9 20,5 12,0 6,7 6,§I 15,0 11,0

——
1970 . 11,0 12,8 1) 23,7 14,2 1)

Nachrichtlich: '

Bergbau und Ver-

arbeitendes Ge-

werbe insges. 1988 0,9 6,0 7,7 10,0 7,7 5,1 4,7 14,0 43,9

1) Ohne Mehrwertsteuer. - 2) Ab 1977; vorher, Ernidhrungsindustrie. - Wegen Anderungen der

statistischen Erhebungsgrundlagen ab 1977 mit friiheren Angaben nicht vergleichbar. -

3) Aus Griinden der Geheimhaltung nicht ver&ffentlicht, jedoch in der Gesamtsumme beriick-

sichtigt. ’ .

Quelle: BML: Statistisches Jahrbuch 1988. - Statistisches Bundesamt: Betriebe, Beschif-
tigte und Umsatz nach Beschiftigtengr&Benklassen. - Fachserie D: Industrie und
Handwerk, Reihe 4, Sonderbeitrdge zur Industriestatistik, Wiesbaden 1970.- Dass.:
Betriebe, Beschidftigte .und Umsatz im Zergbau und im Verarbeitenden Gewerbe nach
Beschdftigtengrfenklassen. - Fachserie 4, Reihe 4.1.2. Versch. Jgg.

Betrachtet man die Umsatzkonzentration im Ernihrungs-
gewerbe nach Unternehmen, so hat es beztiglich der gréfiten
Unternehmen in den letzten Jahren nur geringfiigige Anteils-
verschiebungen gegeben (vgl. Tabelle 3). Der Konzentrations-
grad hat sich nur unwesentlich geindert, in der Tendenz eher
etwas abgenommen. Der insgesamt geringe Konzentrations-
grad im Ernihrungsgewerbe kommt auch im niedrigen Wert
des Herfindahl-Hirschmann-Koeffizienten zum Ausdruck.

Tabelle 3: Entwicklung der Unternehmenskonzentration

Innerhalb der EG sind die Unternehmensgréfien sehr unter-
schiedlich (vgl. Tabelle 4). Zahlenangaben liegen leider nur
fir weit zuriickliegende Jahre vor. Nach Beschiftigtenzahlen
waren die Unternehmen im Vereinigten Konigreich im Jahr
1983 am groRten, in den mediterranen Lindern am kleinsten,
wenn man von Luxemburg absieht. Den hochsten durch-
schnittlichen Umsatz erzielten die Unternehmen in Dine-
mark, dicht gefolgt von Unternehmen in den Niederlanden

im Ernihrungsgewerbe? der Bundesrepublik Deutsch-

land
Onternennen | sescharcigee | USStz, | Inyestitionen | Movell der .. umestzarodeen tniernehnsn | irschmann
nsgesamt insgesamt (Mill. DM) (Mill. DM) 3 10 25 50 Koeffizient
(x 1 000)
1968 4 546 517 560 53 563 - 8,4 11,3 14,1 -~ - -
1970 4 243 530 018 63 248 - 7,5 10,5 13,4 - - -
1872 3 911 529 593 72 717 - 6,8 9,6 12,9 - - -
1974 3 700 503 052 88 597 - 7.5 10,4 13,8 - - -
1975 3 599 471 147 93 041 - ' 8,5 11,8 - - -
1976 2 751 447 282 98 371 3 699 . 8,6 11,9 20,9 29,4 -
1977 3 823 494 160 111 553 4 077 A 9,1 12,5 21,1 29,2 3,37
1978 3 768 503 398 117 237 3 876 ’ 8,3 11,5 20,1 28,2 3,04
1979 3 855 505 274 123 022 4 341 B 8,1 11,3 19,9 28,3 2,96
1980 3 792 502 294 131 530 4 839 ’ 8,3 11,7 19,9 28,6 2,94
1981 3 655 498 226 138 647 4 966 ' 8,2 11,3 19,8 29,1 2,98
1982 3 602 479 799 145 534 4 848 ' 8,1 11,4 19,8 29,0 2,94
1983 3 594 462 272 147 838 5 300 ' 7.6 10,6 18,8 28,2 2,79
1984 3 533 459 680 152 569 5 042 X 8,1 11,1 19,5 28,9 3,10
1985 3 443 454 717 152 980 4 678 8,0 11,3 19,8 29,1 3,00
1986 3 447 - 153 395 - x 7,2 10,8 19,4 28,5 -
- Keine Angaben verfiigbar. - x Aus Grinden der Geheimhaltung nicht vertffentlicht.
1) Erfassung nach Industrie- bzw. Wirtschaftszweigen.
Quelle: SBA, Fachs. 4, Reihe 4.2.3., - Monopolkommission. - Agrarbericht, versch. Jgg.
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Tabelle 4: Unternehmensgrofe im Nahrungs- und Genuf3-

mittelgewerbe der EG, 1983

amerikanische Unternehmen. Diese haben eine zwei-
gleisige Strategie verfolgt: Einerseits haben sie sich auf
Markenartikel spezialisiert, bei denen sie tiber hohe

Marktanteile verfiigen und gute Ertrige erwirtschaften,
) andererseits haben sie durch Prisenz in vielen nationa-
len Mirkten ein groftmogliches Produktionsvolumen er-
reicht und sich auf diese Weise weitere GroRenvorteile

gesichert.

Im Gegensatz dazu arbeiten die europidischen Unter-
nehmen in einem viel engeren geographischen Rahmen.
Von den 46 groften europidischen Unternehmen des
Nahrungs- und Genufmittelbereichs sind 44 % auRer in
ihrem Heimatland nur in einem einizigen Land der Ge-
meinschaft titig. Nur 10 % dieser fihrenden Unterneh-
men arbeiten in mindestens vier der groffen Linder der
Gemeinschaft. Diese groflen europiischen Gruppen
sind also zum guten Teil allein auf jhre jeweiligen natio-
nalen Mirkte orientiert.

Beschéftigte Ugi?tz
vand Untesnehmenl) | Unternenmen

Belgien 135,6 21,2
Ddnemark 181,8 29,1
BR Deutschland 144,5 22,3
Griechenland - -
Spanien 82,6 7,2
Frankreich 139,5 21,3
Italien 105,5 16,1
Luxemburg 76,1 9,8
Niederlande 142,4 28,9
Verein. Kbnigreich 250,5 28,3
1) Unternehmen mit mehr als 20 Beschédftigten.
Quelle: EUROSTAT, 1988 a.

Laut Kostenstrukturstatistik ist das Produzierende Er-
nihrungsgewerbe im Vergleich zu anderen Wirtschafts-

Tabelle 5: Anteile der Personal- bzw. Materialkosten am Pro-
und

duktionswert (0. MwsSt.) des Nahrungs-
Genuimittelgewerbes in der EG
(in % , Basis in Mill. ECU)

zweigen durch einen hohen Materialverbrauch, im we-
sentlichen landwirtschaftliche Rohstoffe, und einen ver-
gleichsweise geringen Personalkostenanteil gekenn-
zeichnet. In der Bundesrepublik hatte der Materialver-
brauch 1986 etwa einen Anteil von 57 % am Bruttopro-

duktionswert des Produzierenden Ernihrungsgewerbes
gegeniiber etwa 40 % im Bergbau und Verarbeitenden
Gewerbe. Der Personalkostenanteil betrug demgegenii-

ber etwas mehr als 13 % im Ernihrungsgewerbe im Ver-
gleich zu 26 % im Bergbau und Verarbeitenden Gewer-
be (vgl. BML, Stat. Monatsbericht 7/88).

Materialverbrauch und Personalausgaben sind somit
wesentliche Kostenfaktoren. Thre Bedeutung im Ver-
gleich verschiedener EG-Linder zeigt Tabelle 5. Der Per-
sonalkostenanteil am Produktionswert bewegt sich in
den verschiedenen EG-Lindern etwa zwischen 11 % und
14 %. Die relativ gréfte Bedeutung haben die Personal-
kosten im Nahrungs- und Genufmittelgewerbe der BR
Deutschland und Frankreichs, wihrend Italien und die
Niederlande geringere Anteilswerte aufweisen.

Personalkosten Materialkosten

Land 1983 | 1984 1983 l 1984
EG-9 12,8 12,1 60,2 60,6
Belgien 12,2 - 65,0 -
Dinemark 12,0 12,0 66,0 65,9
BR Deutschland 13,8 13,5 58,2 59,7
Frankreich 13,6 - 64,0 -
Irland 12,0 11,8 64,3 64,8
Italien 11,5 11,0 62,4 64,2
Luxemburg 12,3 - 63,5 -
Niederlande 11,5 ° 10,7 74,2 75,8
GroBbritaniien 12,6 12,1 49,4 52,1
Quelle: EUROSTAT, 1988 b.

Differenzierter stellt sich die Situation bei den Material-
kosten dar, deren Hohe in erheblichem Umfang durch

und im Vereinigten Kénigreich. Deutlich kleiner sind die Un-
ternehmen in Deutschland und Frankreich, die eine mittlere
Stellung einnehmen. Auch beim Umsatz sind die Unterneh-
men im mediterranen Raum am kleinsten. Im allgemeinen ist
das Erndhrungsgewerbe in den nérdlichen Mitgliedslindern
der Gemeinschalft stirker konzentriert als in den mediterranen
Lindern. In Italien, Spanien, Griechenland und Portugal sind
die Unternehmen in der Regel kleiner, unabhingig und auf
ein bestimmtes Produkt hin orientiert.

Sieht man von den Tochterunternehmen nicht in der Bun-
desrepublik ansdssiger Konzerne ab, so sind die Spitzenunter-
nehmen des deutschen Ernidhrungsgewerbes im internationa-
len Vergleich eher als klein einzustufen (vgl. Schaubild 1).
Diese Relationen legen den Schluf nahe, daB die deutschen
Unternehmen weniger in der Lage sein werden, andere Unter-
nehmen zu lbemehmen, sondemn eher von auslindischen
Konzernen Uibernommen werden. In den letzten zehn Jahren
hat es in der Nahrungs- und Genumittelbranche der EG fast
100 groRere Aufkiufe und Fusionen gegeben, bei denen
Aktiva im Wert von mehr als 50 Mill. ECU im Spiel waren (EG-
Kommission, 1989). Weltweit halten amerikanische Unterneh-
men die bedeutendste Position. Mit Ausnahme von Unilever
und Nestlé sind die zehn grofiten Nahrungsmittelgruppen
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die jeweiligen Preise landwirtschaftlicher Rohstoffe be-
einfludt wird, Hier ergibt sich EG-weit eine Spannbreite von
etwa 50 % Anteil der Materialkosten am Produktionswert in
Grofibritannien bis etwa 75 % in den Niederlanden. In der
Bundesrepublik entspricht der Anteil mit knapp 60 % etwa
dem EG-Durchschntt. Zu beachten ist dabei allerdings, daR
diese Werte als Aggregat fiir das Erndhrungsgewerbe insge-
samt von der jeweiligen Struktur der Wirtschaftszweige und
deren Bedeutung, die im Vergleich der EG-Linder deutliche
Unterschiede aufweist, abhingig sind.

Die Durchschnittsrendite in der deutschen Ernihrungs-
industrie (1,1 % vom Umsatz) liegt nach Schitzungen, wie sie
laut LZ Nr. 7 vom 17.2.1989 von Euromonitor und der Fa.
Roland Berger ermittelt wurden, erheblich unterhalb des
Durchschnitts in der EG (2,9 % ) und derjenigen in den Nie-
derlanden (4,2 %) und im Vereinigten K&nigreich (4,7 %). Die
Deutsche Bundesbank weist in ihrer Analyse von Jahresab-
schliissen der Unternehmen des Produzierenden Gewerbes
fur das Ernihrungsgewerbe in Deutschland Jahrestiberschiis-
se von 1,3 % (1985), 1,7 % (1986) und 2,1 % (1987) vom
Umsatz aus. Die Angaben fir den Jahrestberschuf8 vor
Steuern liegen bei 3,6 % (1985), 4,0 % (1986) und 4,6 % (1987,
vgl. Deutsche Bundesbank, versch. Nrn. u. Jgg). Die geringe
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Rendite kénnte als Nachteil, ebensogut jedoch als Vorteil in-
terpretiert werden. Nachteilig wire die niedrige Umsatzren-
dite, wenn man sie auf mangelndes Management und hohe
Standort- bzw. Faktorkosten zurtickfiihrt. Wahrscheinlich ist
es jedoch eher ein Vorteil, denn die hier ansidssigen Unterneh-
men sind bereits darauf eingestellt, mit geringen Gewinnspan-
nen auszukommen, wihrend dies auslindischen Unterneh-
men im zuklinftig schidrferen europiischen Wettbewerb erst
noch bevorsteht.

1.2 Ursachen und Wettbewerbswirkungen
der Konzentration

Konzentration kennzeichnet einen ProzeR, bei dem die rela-
tive Bedeutung groRerer wirtschaftlichen Einheiten iiber-
proportional wichst, wihrend sich die der anderen Unterneh-
men verringert. Bei den den Konzentrationsprozef§ treiben-
den Kriften ist zu unterscheiden zwischen Angebots- und
Nachfragefaktoren. Unter den angebotswirksamen Faktoren

Schaubild 1: Deutsche Unternehmen im Vergleich mit anderen europiischen und amerikanischen Unternehmen

(Mrd. DM)
0 § I‘O R 20
¥ L]
Nestle c ]
Philip Morris / Kraft |USA |
Unilever UK /NL J
Pepsico USA ]
Beatrice (BCI) USA l
Kirin Brewery USA ] WELTWEIT FOURENDE N&G-UNTERNEHMEN®
Anheuser Busch USA J
Sara Lee USA |
Ralston Purina USA r
Archer Daniels USA J * Umsatz nur im N&G-Bereich 1987 (teilweise nur 1986).

Nestle

CH J
Unilever UK / NL J
Dalgety UK |
ABF Plc UK J IN EUROPA FUHRENDE N&G-UNTERNEHMEN
BSN F
Migros CH
Beecham UK
Milk Mark. UK
Jacobs Suchard Ccll
Unigate {UK
Oetker IN DEUTSCHLAND FUHRENDE N&G-UNTERNEHMEN
Sudfleisch
Melitta
| Eduscho
Bahlsen
Molkerei Zentrale
Sildzucker

Quelle: Euromonitor, mit eigenen Anderungen, zitlert nach LZ, Nr. 7, vom 17. 2. 1989.
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Tabelle 6: Wettbewerbssituation des Produktionsstandortes der BR Deutsch-

insbesondere die folgenden zu nennen:

land im Vergleich zu den Standortbedingungen der wichtigsten

Konkurrenten im Ausland aus der S;cht der Unternechmen des

Nahrungs- und Genufmittelgewerbes®

6. Die Art der Produkte, gekennzeich-
net durch die Elastizitit der Nachfrage
in bezug auf Preisc und Einkommen,

Beurteilung des Standortfaktors Substitutionseigenschaften,  physische
und Einordnung in die Kategorien: Beschaffenheit, Saisonalitiit der Nachfra-
‘ ) ) . weniger ge, Hiufigkeit des Einkaufs u. a.
sehr wichtig wichtig wichtig
7. Vermarktungsmethoden, Art und
Qualifikation der Mitarbeiter +55 Linge der Absatzwege, Zahl der Endab-
Infrastruktur +60 nehmer, Werbung und Absatzfér-
Kundenn#he +56 derungsmoglichkeiten,  Lagerhaltung,
Politische Stabilitdt +53 Marktinformation,  Preisbeeinflussung
Arbei tsproduktivitdt +16 und Verwertung von Nebenprodukten.
Vorlieferantenndhe +23 8. Staatliche und gesellschaftliche Ein-
Betriebsklima/Motivation +39 fluBnahmen auf den Geschiftsablauf,
Kapitalbeschaf fung +13 wie Besteuerung, Subventionierung,
Kooperationsbereitschaft der Ge- wirtschaftsrechtliche BeFlingungen, Ge-
werkschaften/sozialer Konsens +18 sundheits- und Qualitédtsvorschriften,
Verfligbarkeit von Arbeitskriften -20 UmWeltbestimmunge.:t.l und Mafnahmen
Energieversorgung/-kosten -27 der Wettbewerbspolmk.
Wechselkurse -7 Die fortschreitende Konzentration
Staatliche Industriepolitik -14 filhrt zu einer entscheidenden Ande-
Arbeitsrechtliche Bestimmungen -56 rung in der Qualitit der Wettbewerbsbe-
Betriebsnutzungszeit —42 ziehungen. IDS: fiahrenden I(J)r(t;temgh-
, . men eines Industriezweiges er des
Behtrdliche Vorschriften 103 Handels bestimmen mit ih%em Marktver-
Stlickkosten -69 halten und ihrer Marktleistung in immer
Arbeitszeit/-regelungen -65 stirkerem MaRe den Handlungsspiel-
Unternehmensbesteuerung -92 raum fir die Ubrigen Unternehmen
Direktlohn -100 einer Branche. Solche auf zunehmende
Personalzusatzkosten -143 Marktma.cht zur'ﬁ;kgehenden Entwick-
lungen sind auch in der Bundesrepublik
1) Differenz aus den %-Anteilen der Firmenmeldungen "wesentlich glin- zu beobachten, sowohl in dem zuneh-
seiger/etuas ghnst gery und Tetyme el oer e e e hs. | menden Spanmungsverhalins swischen
t3§en "wegentlich gﬂnstiggt" sowie "wésentlich ungiinstiger" wurden de.n Unternehmen der Ernahrungsmdu—
jeweils mit dem Faktor 2 gewichtet. strie und den Grofunternehmen Odf-'r
Quelle: Ruppert, 1989 ) Zusammenschlﬁsser'l des Nahrungsmit-
=E=-=— Zupport. . telhandels als auch innerhalb der Ernih-

durften insbesondere die folgenden von Bedeutung sein:

1. Das Angebot von Arbeitskriften, d. h. ihre Verfiigbarkeit,
das Ausbildungs- und Lohnniveau, die regionale Verteilung
sowie die Zusammensetzung nach Alter und Geschlecht, und
andere demographische Faktoren.

2. Art und Menge des verfiigbaren Rohstoff- und Energiean-
gebots und das AusmaR der gegebenen Substitutionsmoglich-
keiten.

3. Der Zugang zu den Kapitalmirkten und die Finanzie-
rungsbedingungen einschiefilich der Bedingungen fiir interna-
tionale Finanztransfers.

4. Die verfuigbare Produktionstechnologie sowohl hinsicht-
lich der Produktionsprozesse, wie der Sachkapitalausstattung,
die Moglichkeit der Ausnutzung von Skalenertrigen in der
Produktion und in der physischen Distribution, die Substituti-
onselastizitit zwischen Produktionsfaktoren und die Kapaziti-
ten fur Forschung und Entwicklung.

5. Die Ziele und Einstellungen der Unternehmensfithrung
und die im nationalen Rahmen fiir die Industrie insgesamt gel-
tenden Bedingungen.

Bei den auf der Nachfrageseite wirkenden Faktoren sind
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rungsindustrie und hier insbesondere in

. solchen Zweigen, die in starkem MaRe auf Werbung, Produkt-

entwicklung und Forschung angewiesen sind. Marktmachtbe-
dingtes Verhalten findet seinen Ausdruck u.a. im Preiswettbe-
werb. Bei vorherrschenden oligopolistischen Marktstrukturen
ist der Ausgang von Preiskimpfen aber ungewif. Von groRRer
Bedeutung sind auch die Verhaltensweisen des Nichtpreis-
wettbewerbes, so insbesondere die MaRnahmen der Produkt-
differenzierung, der Beeinflussung des Marktzugangs, der
Produktférderung sowie die -Moglichkeiten der friithzeitigen
Nutzung und des Einsatzes kostenreduzierender technischer
Fortschritte und darauf ausgerichteter Investitionsstrategien.

In der Bundesrepublik diirfte der erreichte Konzentrations-
grad noch nicht so weit fortgeschritten sein, daR nachweisli-
che Einbuen an Allokationseffizienz oder an technischer Ef-
fizienz eingetreten sind. Hinweise dafiir ergeben sich auch
aus der Tatsache, daB die Preisentwicklung auf den Nah-
rungsmittelmirkten hinter der allgemeinen Preissteigerungsra-
te zuriickgeblieben ist. Dies dirfte Ausdruck eines starken
Leistungswettbewerbs innerhalb der Nahrungswirtschaft sein.

1.3 Einschitzungen des Standorts Bun-
desrepublik durch die Unternehmen

Das IFO-Institut hat im Sommer 1988 eine schriftliche Um-

frage zum Thema Standort Bundesrepublik Deutschland
durchgefuhrt (vgl. Ruppert, 1989). An der Befragung be-
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Tabelle 7: Standorte der wichtigsten Auslandskonkurrenten

des Nahrungs- uxsd Genufimittelgewerbes
- Nennungen in %% -

temationalen Vergleich hohen Lohnkosten wurden
als so nachteilig eingestuft, daf sich auch beziiglich
der Stiickkosten eine unginstige Wettbewerbssituati-

on ergibt, obwohl die Arbeitsproduktivitit im Ver-
gleich zu den auslindischen Konkurrenten insgesamt
ginstiger eingeschitzt wird. Zu den wesentlichen
Standortnachteilen zihlen nach diesem Ergebnis

auch die Unternehmenssteuern. Der negative Einflug
von behérdlichen Vorschriften wurde von den Unter-
nehmen der Nahrungs- und Genufmittelbranche
stirker herausgestellt als im Verarbeitenden Gewerbe
insgesamt.

Eindeutige Standortvorteile sind dagegen laut Be-
fragung das hohe Qualifikationsniveau der Mitarbei-
ter und die gute Infrastruktur. Dasselbe trifft fur die
Standortfaktoren Kundennihe und politische Stabili-
tét zu.

Die wichtigsten Auslandskonkurrenten des Nah-
rungs- und Genufmittelgewerbes haben ihren Sitz
zum Uberwiegenden Teil im EG-Raum (vgl. Tabelle
7). Im Gegensatz zum Verarbeitenden Gewerbe ins-
gesamt fallen dagegen alle anderen Linder und Regi-

. % der befragten Unternehmen
nannten folgendes Land/Region
als Standort ihres wichtigsten
Konkurrenten im Ausland

Frankreich 31
Niederlande 27
GroSbritannien 9
Italien 9
Dinemark 8
Belgien 8
usa 4
Jugoslawien 4
EG 47
Ostblocklénder 6
Nordamerika 4
Sonst. Westeuropa 3
RAuslandskonkurrenz

spielt keine Rolle 40
1) Mehrfachnennungen m#iglich (maximal drei Linder konnten
genannt werden).

Quelle: Ruppert, 1989.

onen stark zuriick. Auffallend im Vergleich zu dem
Ergebnis des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt ist
der hohe Anteil (40 %) von Unternehmen, die anga-

teiligt haben sich rd. 1 800 Unternehmen des Verarbeitenden
Gewerbes, die etwa 25 % der in diesem Wirtschaftssektor
beschiftigten Personen reprisentieren. Die Unternehmen soll-
ten dazu Stellung nehmen, welche Faktoren bei Entscheidun-
gen iiber den langfristigen Produktionsstandort ausschlagge-
bend- sind und wie es aus ihrer Sicht um die
Wettbewerbsfihigkeit des Produktionsstandorts Bundesrepu-
blik im Vergleich zu den Standortbedingungen der wichtig-
sten Konkurrenten im Ausland steht. Die Ergebnisse fir das
Nahrungs- und Genuf3mittelgewerbe sind in Tabelle 6 enthal-
ten, wobei gleichzeitig eine Abstufung der Bedeutung der ein-
zelnen Faktoren fur die langfristige Standortentscheidung vor-
genommen wurde.

Die Wettbewerbsfihigkeit des Produktionsstandorts Bun-
desrepblik Deutschland wurde von den befragten Unterneh-
men sehr differenziert bewertet. Generell lief8 sich feststellen,
da} gravierenden Wettbewerbsnachteilen auch eindeutige
Standortvorteile gegeniiberstehen. Unter den ungunstigen
Faktoren werden vor allem hohe Lohnkosten und hier insbe-
sondere die Personalzusatzkosten hervorgehoben. Die im in-

Tabelle 8: Auswirkungen des EG-Binnenmarktes auf die Unternehmensstrategien im
Verarbeitenden Gewerbe der Bundesrepublik Deutschland

- Angaben in % der Meldungen -

ben, Auslandskonkurrenz spiele keine Rolle.

des Ernih-
im Blick auf den Binnen-

1.4 Unternehmensstrategien
rungsgewerbes
markt

Auch wenn der Gemeinsame Binenmarkt schon jetzt er-
kennbare Entwicklungen zu einer gewissen Angleichung der
Verbrauchsgewohnheiten verstirken wird, ist nicht davon
auszugehen, daf es in Zukunft "den" europiischen Verbrau-
cher geben wird, sondern die Vielfalt und das Nebeneinander
individueller Verbraucherwiinsche wird die Nachfrage nach
Nahrungsmitteln neben den Tendenzen zur Vereinheitlichung
prigen. Diesen differenzierten Markterfordernissen gilt es sei-
tens des Ernidhrungsgewerbes durch entsprechende Strate-
gien Rechnung zu tragen. Globale, internationale Strategien
(Ausschopfung von Kostendegressionseffekten aufgrund der
Marktgrofle; homogene Verbraucherwiinshe bzw. homogene
Produkte als Voraussetzung) werden dabei ebenso ihre Be-
deutung haben, wie lokale mehr intern ausgerichtete Strate-
gien (Spezialisierung auf regionale Bediirfnisse und Beson-
derheiten sowie hohe Flexibilitit, um auf Nachfrageinderun-
gen gezielt zu reagieren). Die Frage der Ausrichtung auf
Mirkte fir Qualitédtsproduk-
te und Markenartikel einer-
seits und Massenprodukte
andererseits wird die Unter-

nehmensentscheidungen

Enderung der darunter Knderungl) der ebenfalls stark beeinflussen.

Unternehmens- | p g k¢~ | pr tions- | vertriebs- | F. u. E.-~
Ezggzig;:iszt stra:e;ie [szggte;ie strategie | Strategie Im IFC)Jngovaﬁonaem
1988 wurden die Unterneh-
Nahrungs- und men des Verarbeitenden
GenuBmittel- Gewerbes befragt, ob sie
gewerbe 73 57 58 44 24 beabsichtigen, ihre Unter-
Verarbeitend nehmensstrategie im Hin-
raroeitendes blick auf den EG-
Gewerbe insg. 73 44 . 60 41 33 Binnenmarkt zu verindern
(vgl. Penzkofer, 1989).
1) Mehrfachnennungen m&glich. Die Ergebnisse dieser Unter-
Quelle: Penzkofer, 1989. suchung basieren auf den
Antworten von 1 400 Unter-
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nehmen, die nach dem Beschiftigtenkonzept gewichtet wur-
den.

Im gesamten Verarbeitenden Gewerbe gaben 73 % der Un-
termnehmen an, daf sie im Hinblick auf den EG-Binnenmarkt
Anpassungserfordernisse beziiglich der Unternehmensstrate-
gie in den Bereichen Produktangebot, Produktion, Vertrieb,
Forschung und Entwicklung sehen. Im Nahrungs- und GenuR-
mittelgewerbe war dieser Anteil genau gleich hoch wie fur
das Verarbeitende Gewerbe insgesamt (vgl. Tabelle 8). Unter-
schiede traten in den verschiedenen Betriebsgrofenklassen
auf. So zeigen Unternehmen mit bis zu 49 Beschiftigten einen
deutlich niedrigeren Aktivitdtsgrad als die tGbrigen Unterneh-
men.

Bei allen Unternehmen stehen Anderungen der Produk-
tionsstrategie im Vordergrund. Auch hier findet sich weitge-
hende Ubereinstimmung im Nahrungs- und GenuRmittelge-
werbe mit dem Ergebnis fir das Verarbeitende Gewerbe ins-
gesamt. Abweichungen finden sich insbesondere bei der Pro-
duktstrategie und bei der F & E-Strategie. Das Nahrungs- und
Genufimittelgewerbe setzt viel stirker auf Aktivititen der Pro-
duktstrategie als der Durchschnitt der tibrigen Branchen.

Auch hinsichtlich der Vertriebsstrategie liegt das Ergebnis
fiir das Nahrungs- und Genufmittelgewerbe héher als fiir den
Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes. Die geringsten
zusitzlichen Aktivitdten sind fiir die Forschungs- und Entwick-
lungsstrategien angegeben. Dies gilt fir das Verarbeitende
Gewerbe insgesamt, noch deutlicher jedoch fur das Nah-
rungs- und Genufimittelgewerbe.

Hinsichtlich der Produktstrategien wurde nach stirkerer
Standardisierung der Produkte und nach einer weiteren Diffe-
renzierung des Angebots gefragt. Mittels Standardisierung
lassen sich weitere Stiickkostenverringerungen erzielen, wih-
rend sich durch eine linder- bzw. kundenspezifische Differen-

Tabelle 9: Ausrichtung der Produktstrategie mit Blick auf "Europa 1992"

- Angaben in % der Meldungen -

zierung des Angebots Moglichkeiten bieten, in neue Mirkte
einzudringen. \

Nach dem Ergebnis (vgl. Tabelle 9) scheint das Nahrungs-
und Genumittelgewerbe sehr stark auf eine weitere Differen-
zierung des Angebots zu setzen. Es ist dies eine Strategie, die
nicht auf die Produktion gréferer Stiickzahlen zielt und von
mittelstindischen Unternehmen priferiert wird.

Méogliche Varianten einer verinderten Produktion sstra-
tegie sind

- Rationalisierungsinvestitionen,

- Ausbau der Produktionskapazititen,
- Produktionsverlagerung und

- Kooperation in der Produktion.

Unter diesen Alternativen der Produktionsstrategie wurden
eindeutig weitere Rationalisierungsinvestitionen (49 %) favori-
siert (vgl. Tabelle 10). Dies trifft auch fur das Nahrungs- und
Genufimittelgewerbe zu, aber mit einem erheblichen Abstand
gegeniber anderen Branchen. Dagegen werden Kooperation
in der Produktion (30 %) sowie Ausbau der Produktionskapa-
zitdten (16 %) stirker priferiert als im Vearbeitenden Gewer-
be insgesamt. Die Produktionsverlagerung in das Ausland
scheint von dem Nahrungs-und Genufmittelgewerbe nicht
als eine zu verfolgende Strategie betrachtet zu werden.

Als relevante Vertriebsstrategien zur ErschlieBung
neuer Mirkte wurden folgende Varianten in Betracht gezo-
gen:

- Ausbau unternehmenseigener Vertriebseinrichtungen,

- Nutzung von Vertriebssystemen kooperierender Unterneh-
men in einzelnen Mitgliedsldnderm,

- Inanspruchnahme branchenfremder Einrichtungen (Dienst-
leistungsunternehmen) und .

- Teilnahme an Messen im
EG-Raum.

Bisher gibt es kaum Infor-
mationen beziiglich der Ver-

1) Mehrfachnennungen méglich.
Quelle: Penzkofer, 1989.

runter’! triebsstrategie der Unterneh-
Anderung wird aaruncer b Im %orh'nein de
vorgenommen standardisierte Differenzierung men. .. L wur
Produkte des Angebots von der Uberlegung ausge-
gangen, daB grofle Unter-
g:hn;ngts:;e?meiwerbe 57 17 46 nehmen aufgrund ihrer fi
fosm 9 nanziellen  Moglichkeiten
Verarbeitendes . . ..
eher in der Lage sein diirf-
G i t 44 2 25 . . ..
ewerbe, insgesam 3 ten, eigene Vertriebseinrich-

tungen auszubauen. Kleine
Unternehmen kdnnen dage-

Tabelle 10: Ausrichtung der Produktionsstrategie mit Blick auf "Europa 1992"

- Angaben in % der Meldungen-

gen aufgrund ihrer finan-
ziellen Ausstattung kein ei-
genes Vertriebsnetz im Aus-
land unterhalten. Die Not-
wendigkeit, in Zukunft auf

i3] den EG-Mirkten prisent zu

Anderung darunter sein, konnte daher verstirkt
wird vor- Rationali- | Ausbau der . __|KRooperation durch - Kooperationen mit
genommen sierungs- Produktionsjzzg‘i:;:i,gg; in der Firmen aus den EG-

i iti itd kti o ys 5 :
investitionen | kapazitdten Produktion Mltglledslandern erreicht
Nahrungs- und werden. Die Untersuchung
GenuBmittel- hat solche Vermutungen be-
gewerbe 38 35 16 3 30 stitigt (vgl. Tabelle 11). Fir
Verarbeitendes das Verarbeitende Gewerbe
Gewerbe, insg. 60 49 10 14 20 insgesamt zeigt sich zwar
1) Mehrfachnennungen mdglich. ein Ubergewicht hinsicht-
Quelle: Penzkofer, 1989 lich des Ausbaus unterneh-
s ! . menseigener Vertriebsein-
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richtungen im Vergleich zur Nutzung der Vertriebssysteme
kooperierender Unternehmen. Fir die Uberwiegend mit-
telstindisch strukturierte Nahrungs- und Genufimittelbranche
gilt jedoch das Umgekehrte. Weiterhin zeigen die Ergebnisse,
dag im Nahrungs- und Genufimittelgewerbe stirker von einer
Teilnahme an Messen und von der Inanspruchnahme von
Dienstleistungsuntemehmen Gebrauch gemacht werden
dirfte.

Erhohte Anstrengungen in Forschung und Ent-
wicklung erdffnen die Chance, durch neue verbesserte
Produkte Zutritt zu neuen Mirkten zu erlangen bzw. den
Marktanteil in traditionellen Bereichen auszuweiten. Als In-
strumente der F & E-Strategie wurden in Betracht gezogen

- Ausweitung intemer F & E-Aktivititen,

- Aufbau von F & E-Kapazititen in EG-Lindern,

- F & E-Kooperationen im Inland,

- F & E-Kooperationen im europiischen Ausland.

Die Ergebnisse zeigen, daff das Nahrungs- und GenuBmit-
telgewerbe von solchen F & E-Instrumenten generell geringe-
ren Gebrauch machen diirfte als das Verarbeitende Gewerbe
insgesamt (vgl. Tabelle 12). Die Abstufung zwischen den ein-
zelnen genannten F & E-Instrumenten stimmt jedoch weitge-
hend mit der fir das Verarbeitende Gewerbe insgesamt iber-
ein. Praktisch unbedeutend ist der Aufbau von F & E-
Kapazititen in den EG-Mitgliedslindern. Dieses Ergebnis
scheint durch die GréRenstruktur der Unternehmen im Nah-
rungs- und Genufmittelgewerbe bedingt zu sein.

Tabelle 11: Ausrichtung der Vertriebsstrategie mit Blick auf "Europa 1992"

- Angaben in % der Meldungen -

2 Situation und Entwicklung in verschiedenen Bran-
chen des Ernihrungsgewerbes

Die horizontale Konzentration 148t sich am ehesten durch
eine Abgrenzung der relevanten Mirkte nach Produktgrup-
pen darstellen. Als MeRparameter kénnen die Konzentrations-
koeffizienten CR3, CR6, CR10 und CR25 herangezogen
werden. Sie geben die kumulativen Anteile der jeweils 3, 6,
10 oder 25 groRten Unternehmen wieder und vermitteln so
einen Eindruck von deren Stellung im Wettbewerb des jewei-
ligen Marktsegments. Bezogen auf CR3 kann in Anlehnung an
die Monopolkommission folgende Bewertung vorgenommen
werden:

- Unter 10 % Marktanteil = geringe Konzentraton,

- 10 bis unter 25 % Marktanteil = miRige Konzentration,

- 25 bis unter 50 % Marktanteil = hohe Konzentration und
- Uiber 50 % Marktanteil = sehr hohe Konzentration.

Die entsprechenden Zahlen fiir die einzelnen Branchen der
Ernihrungsindustrie werden im Agrarbericht der Bundesre-
gierung verdffentlicht (Tabelle 13). Die Zahlen zeigen einen
sehr hohen Konzentrationsgrad in den Wirtschaftszweigen
Stirke, Zucker, Olmuhlenerzeugnisse und Margarine sowie
eine hohe Konzentraton bei Produkigruppen wie Mahl- und
Schilmuhlerzeugnisse, Fisch und  Fischerzeugnisse,
Nihrmittel, Réstkaffee und Trauben- und andere Weine. In
den fir den Umsatz der Gesamtindustrie wichtigen Produkt-
bereichen Milch, Butter, Kise, Fleisch und Fleischerzeugnisse,
Bier und Backwaren treten dagegen nur méiBige Konzentra-
tionswerte auf.

Von der Gesellschaft fiir Wettbewerbs- und Handelsinfor-
mation (GWH), Hamburg,
ist die Umsatzkonzentra-
tion und der Anteil der in-
ternationalisierten auslidn-
dischen Unternehmen in

darunterl) : EG-weiter Vertrieb iUber den einzelnen Branchen
Anderung | 5. N Nut a Produkti untersucht worden

. - usbau unter- utzung er ions-— « P .
wird vor nehmenseigener|Vertriebs- orientierte |[Teilnahme (Schaubild 2) Zusdrzlich
genommen Vertriebs- |systeme ko- Dienst- an Messen wurden weitere von der
einrichtungen |operierender| leistungs=- [im EG-Raum GWH ermittelte Bran-

Unternehmen unternehmen chenstrukturmerkmale
Nahrungs— und diskutiert (Tgbelle‘ 1.4).
Genufmittel- Danach stellt sich die Situ-
gewerbe 44 .14 21 11 23 ation in den einzelnen
Verarbeitendes Branchen wie folgt dar
Gewerbe, insg. 41 28 17 3 17 (vgl. Lademann,

PR 1989):
1) Mehrfachnennungen mdglich.

Quelle: Penzkofer, 1989. Mit einem Marktvolu-

Tabelle 12: Ausrichtung der F.u.E.-Strategie mit Blick auf "Europa 1992

- Angaben in % der Meldungen -

men von Uber 17 Mrd. ge-
héren Milch und
Milchprodukte zu
den groRten Sektoren der
Ernihrungsindustrie. Die

1 Milchbranche verfiigt mit

< darunter™’ : :
Xnderung einer Importquote von 26
wird vor- | interne F.u.E.-]|F.u.E.-Kooperation im|Aufbau von F.u. % und einem Exportanteil
genommen Aktivitédten europ. E-Kapazitdten . . 3
(F.u.E.-Pers.) Inland Ausland in EG-Lindern von 28 % ‘i‘“c_h Uber Uber
durchschnittliche Aus-
Nahrungs- und landsverflechtungen. Die
GenuBglttel' 24 15 12 8 2 Umsatzrendite betrug in
gewerse den letzten Jahren etwa 1
geraigeltgndes 33 20 15 15 1 %. Die Konzentration ist
ewerbe, insg. ausgesprochen  niedrig,

1) Mehrfachnennungen mdglich.

Quelle: Penzkofer, 1989.

mit regionalen Ausnah-
-l men. Wenn es durch Ver-
besserung der Kthlketten
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Schaubild 2: KONZENTRATION IN DEN BRANCHEN DER ERNAHRUNGSINDUSTRIE DER BR DEUTSCHLAND (1987/88)
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und durch starke Marken gelingt, die Zersplitterung der Regio-
nalmiérkte zu Giberwinden, diirfte die Verwirklichung des EG-
Binnenmarktes in diesem Bereich noch erhebliche struktur-
verindernde Krifte freisetzen.

Mit tiber 19 Mrd. DM Marktvolumen sind Fleisch und
Fleischwaren der grofte Einzelmarkt der Emihrungsin-
dustrie (ochne Tabakwaren). Die Importquote betrigt 28,1 %,
die Exportquote 20 %. Die Umsatzrendite lag in den letzten
Jahren bei rd. 2,1 %. Der Abbau der staatlichen Stitzung und

Tabelle 13: Angebotskonzentration bei ausgewiihiten Erzeugnissen des Produzierenden

der damit verbundene Abbau der Rindfleischiiberschiisse
sowie qualitative Positionierungsprobleme haben in den letz-
ten Jahren einen scharfen Preiswettbewerb bewirkt. Dies hat
sich in einem Uberproportionalen Riickgang der Unterneh-
men ausgewirkt. Der Anteil auslindischer Unternehmen ist
gering.

Das Marktvolumen bei Bier betrigt gut 11 Mrd. DM. Die
Exportquote liegt bei etwa 6 % und der Importanteil bei 1 %.
Die verhiltnismiRig grofle Zahl von Unternehmen in dieser
Branche ist in den re-
gionalen Verbrauchs-

Erndhrungsgewerbes gewohnheiten  be-
grindet. Der Wettbe-
- werb der Brauereien
Anteil der h . )
Produk- at eine stark regio-
An- | ions- 3 [ 6 l 10 l 25 | 50 nal ausgerichtete
Warenklasse Jahr bieter!) wert N - - Komponente. die Auf-
groBten Anbieter am Produktionswert . )
hebung des Reinheits-
Zahl  {Mill. DM % gebots hat bisher zu
keiner deutlichen Zu-
Mahl- und Schéalmiihlen- 1980 | 111 | 3052| 323 | 432 | 545 | 775 | 91,9 nahme von Importen
ETZEUGIISSE « . .o\ vevssennnee. 1986 | 95 | 2679 270 | 381 | 51,3 | 800 | 957 gefiihrt. Es wird ange-
Nahrmittel (ohne Teigwaren) ..... 1980 | 142 | 3148] 356 | 560 | 660 | 830 | 936 nommen, daf auslin-
1986 140 4315 34,9 54,2 65,8 82,5 93,6 dische Anbieter ver-
d
Starke und Starkeerzeugnisse ....| 1980 | 23 | 726 ) | 920 | 971 - - Z‘ﬂlﬁn Akauiditionon
1986 25 1042 83,8 93,1 97,4 | 100,0 - in den Ma(.lrkt einzu-
Backwaren?).........covie0nnnnn 1980 792 5652 16,0 21,8 28,2 42,8 54,8 dringen.
1986 919 7 670 13,3 19,5 25,3 39,0 50,6
Zucker 1980 40 | 4214} 439 | 556 | 686 | 94,5 - Mit einem Marktvo-
(einschlieBlich Nebenprodukte) . | 1986 28 4855 53,1 70,5 85,3 . - lumen von gut“ 10
Verarbeitetes Obst und Gemiise .. | 1980 | 316 | 3737 128 | 221 | 31,9 | 515 | 705 gdi’idéwaD iwe o gze:mé:ﬁ
1986 312 5178 15,9 24,7 ‘34,2 55,0 72,1 groRen Mirkten der
Sifwaren ........coiiiiiiieenn 1980 244 8650 | 25,3 37,4 49,7 72,3 87,4 Emihrungsindustrie.
1986 | 240 |10175]| 19,2 | 318 | 452 | 70,8 | 856 Bei einem Importan-
Milch, Butter und Kiise .......... 1980 | 321 |14524] 73 | 136 | 208 | 351 | 521 teil von 10 % und
1986 288 17 666 6,9 12,9 18,9 35,6 54,7 €inem Exportanteil
. o
Erzeugnisse der Olmithlen ....... 1980 | 26 | 4003| s9.6 | a1 | 944 | | | Yonknapp9distder
AuRenhandelssaldo
. 1986 24 3666 | 550 79,1 94,6 - - leicht defizitir. Die
Margarine, Platten- und andere 1980 19 1792 784 90,9 95,6 - - Umsatzrendite der
Nahrungsfette . ............... 1986 14 1716| 786 | 91,9 98,0 - - letzten Jahre betrug
Fleisch- und Fleischerzeugnisse?) . | 1980 | 845 |15352| 12,4 | 188 | 237 | 354 | 476 durchschnittlich 3,1
1986 805 17 393 10,8 18,8 24,3 36,5 50,6 %.h 1_31e Br?.nche urp-
Fisch- und Fischetzeugnisse ... ... . . jon0 | 127 | t1es1| 342 | 472 | 585 | 77.9 | 917 ;ilél;ft vglnePrct:éillf
1986 108 1878] 37,6 50,9 64,4 84,5 94,8 ten. Dies ist einer der
Rostkaffee, bearbeiteter Tee und 1980 57 5235{ 43.9 58,8 73.7 95,0 | 100,0 Griinde fur die ver-
teedihnliche Erzeugnissse ...... 1986 48 6815| 42,7 58,9 74,5 96,9 - hiltnismiRig geringe
Bier (einschlieblich Neben- 1980 | 545 | 8983] 106 | 180 | 257 | 460 | 625 Konzentration in der
produkte) . ..........oieeriins 1986 | 452 |10516| 11,9 | 206 | 288 | 484 | 66,6 Branche. 1I)r::n Binnen-
SPITLUOSEN . .\''rreeerrenennns. 1980 | 176 | 1972| 306 | 426 | 527 | 751 | 882 x’}gn’:;en ‘lf:)’é J’k‘:
1986 126 1603 30,6 44,5 56,5 81,3 93,6 bergichen der Bran-
Trauben- und andere Weine che, wie z.B. Schoko-
(einschlieflich Perl- und 1980 58 J) J) J3) J) J3) J3) lade, mit verstirktem
Schaumweinen) .............. 1986 53 1003] 432 61,7 76,2 954 | 100,0 Wettbewerb zu rech-
Tafelwisser und alkoholireie 1980 | 588 | 4320 184 | 243 | 299 | 425 | 562 nen. In der Erzeu-
Erfrischungsgetrénke . ......... 1986 502 5445 17,8 24,2 30,6 45,7 60,7 gung von Spezialiti-
Futtermittel .................... 1980 | 265 | 7763) 209 | 335 | 441 | 658 | 804 fwe?k:':“:ﬁn c‘lj;: %‘i’i
1986 225 7 267 29,8 39,8 51,0 72,0 84,6 ! 8
nenmarktes dagegen
) Betriebe von Unternehmen ab 20 (z. T. 10) Beschiftigte. geringer bleiben.
P) Uberwiegend aus industrieller Herstellung, der gréBere Teil aus handwerklicher Produktion ist nicht enthalten.
P} Aus Griinden der Geheimhaltung nicht verdffentlicht, bzw. keine Vergleichsangaben vorhanden. Das Volumen des
: Spirituosenmark-
uelle: Statistisches Bundesamt; zitiert nach Agrarbericht 1989, tes liegt mit etwa 6
Q g Mrd. DM infolge der
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recht hohen Verbrauchssteuern erheblich tiber dem Produk-
tionsvolumen (etwa 1,6 Mrd. DM). Der Exportanteil liegt bei
etwa 4 %, der Importanteil etwa bei 8 %. Die Umsatzrendite
liegt bei rd. 1,5 %. Bedingt durch Verinderungen des Verbrau-
cherverhaltens stagniert die Nachfrage nach Spirituosen. Es
herrscht eine starke Preiskonkurrenz, insbesondere auch
durch die auslindischen Anbieter. Das Vordringen von Im-
porten wird dadurch erleichtert, daf die inlindische Spirituo-
senindustrie stark zersplittert ist. Viele Marken sind nur von
regionaler Bedeutung.

Die Nahrmitte Ibranche ist relativ heterogen zusammen-
gesetzt (Pudding und Backpulver, Kindernahrung, Suppen
etc). Die AuBenhandelsverflechtung ist verhiltnismiRig
gering, mit Import- und Exportanteilen in der Grélenordnung
von etwa 3 %. Die Gewinnsituation ist mit Umsatzrenditen
von etwas liber 4 % tiberdurchschnittlich. Durch Produktdiffe-
renzierung koénnen vielfiltige Produktnischen ausgenutzt
werden, und bei vielen Erzeugnissen besteht eine geringe
Preissensibilitit der Verbraucher. Im europidischen Binnen-
markt ist mit verstirktem Wettbewerb zu rechnen.

Bei den Umsatzangaben fur Wein und Sekt sind Ver-
brauchssteuern wie auch die recht hohe Direktvermarktung
der deutschen Weinerzeuger zu berticksichtigen. Der Aufien-
handelssaldo ist negativ, die Importe sind um mehr als die
Hilfte hoher als die Exporte. Der Importanteil am Verbrauch
erreicht fast 50 %. Die Umsatzrendite war in den letzten
Jahren rickliufig und liegt bei etwa 2,4 %. Fir den Wettbe-
werb im Binnenmarkt scheint die Branche nicht gut geristet
Zu sein.

Mit einem Marktvolumen von 1,1 Mrd. DM handelt es sich
bei der Kartoffelverarbeitung um eine der kleineren
Branchen der Erndhrungsindustrie. Es ist eine der wenigen
Branchen, in denen deutsche Unternehmen eine fithrende
Rolle spielen. Auslindische Unternehmen unter den ersten
funf halten nur einen Marktanteil von rd. 9 %. Die Umsatzren-

Tabelle 14: Branchenstrukturmerkmale der Ernihrungsindustrie, 1987/88

dite lag in den vergangenen Jahren mit etwa 3,4 % meist Giber
dem Durchschnitt.

Im Gesamtvolumen des T ab akmarktes von rd. 19 Mrd.
DM sind Verbrauchssteuern von rd. 14 Mrd. DM enthalten.
Die Marktentwicklung ist in starkem Mag3e von fiskal- und ge-
sundheitspolitischen Entwicklungen anhingig. Die Gewinnsi-
tuation hat sich stark verschlechtert.

Der Kaffeemarkt gehdrt mit einem Marktvolumen von
knapp 8 Mrd. DM zu den groRten Teilmirkten des Ernih-
rungsgewerbes. Die Branche ist verhiltnismiRig stark kon-
zentriert und internationalisiert. An der oligopolistischen
Struktur wird sich durch den gemeinsamen Binnenmarkt nur
wenig dndern.

Das Marktvolumen bei Margarine und Plattenfet-
ten betrigt etwa 1,6 Mrd. DM. Der Auenhandelssaldo ist ne-
gativ. Die Entwicklung dieser Branche wird wesentlich durch
die starke Substitutionskonkurrenz zu Butter, durch kalorien-
reduzierte Erndhrungsgewohnheiten sowie durch die Funk-
tion des Margarinesortiments in den Strategien des Handels
bestimmt. Nachgebende Butterpreise und starker Druck des
Handels haben die Gewinnmargen reduziert. Die hohe Kon-
zentration der Branche ist durch die Homogenitit des End-
produktes mit bedingt.

Die Konzentration in der Zuck erverarbeitung ist weit
fortgeschritten und diirfte weiter zunehmen. Abgesehen von
der EG-Marktordnung, die aufgrund preisstabilisierender Wir-
kung die Uberproduktion von Zucker begiinstigt, wird die
Entwicklung der Branche wesentlich durch starke Konzentra-
tion beim Vertrieb geprigt. Der Absatz der 28 Zuckerherstel-
ler wird weitgehend nur noch von drei wesentlichen Grup-
pierungen gelenkt: von der Nord- und Siiddzucker sowie von
Pfeiffer & Langen in K3In. Diese drei Anbieter bewegen insge-
samt etwa 75 % des Zuckermarktes. Verstirkte Bemithungen
der italienischen Feruzzi-Gruppe, Einfluf auf den europii-
schen Zuckermarkt zu nehmen, durf-
ten zu weiterer Straffung der Unter-
nehmenskapazititen fihren.

Die Teigwarenbranche ist eine

1) Pecasonten | Kleine, jedoch noch stark ttel-

Branche Anzahl der Marktvolumen Produzenten €Ine, jedoch no ark von mi
Produzenten Mill. DM Mill. DM stanc.i.xschen deutschen Unternehmen
geprigte Branche der Ernihrungs-
1 2 3 wirtschaft. Es handelt sich um homo-
- ' gene Produkte. Dadurch bedingt ist
ﬂ;::h' Butter 288 17 200 59.7 der Grad der Konzentration recht
’ hoch. Der verstirkte Wettbewerb im
Bier 452 11 200 24,8 gemeinsamen Binnenmarkt wird zu
Fleisch und einer . Zunahme der Konzentration
Fleischwaren 805 19 300 24,0 und der Internationalisierung des

SliBwaren 240 10 200 42,5 Wettbewerbs fiihren.

Spirituosen 126 6 200 49,2 Allgemein werden in solchen Bran-
Ndhrmittel - 140 4 300 30,7 chen oder Produktgruppen stirkere
Wein/Sekt 53 2 400 45,3 Auswirkungen durch die Schaffung
Kartoffelverarb. des europidischen Binnenmarktes zu
Produkte 23 1 100 47,8 erwarten sein, in denen die Konsum-
Tabakwaren 10 19 300 1 930,0 gewohnheiten europaweit die Ent-
: wicklung und den Vertrieb einheitli-
Rostkaffee 48 8 000 166.,7 cher Produkte (nach Rezeptur, Ver-
Margarine 14 1 600 114,3 packung und Marketing) begiinstig-
Zucker 28 4 700 167,9 ten. Die weitere Strukturentwicklung
. wird ferner von der Attraktivitit der
Telgwaren .y 8oo 47,0 einzelnen Mirkte geprigt. Je hoher
1) Inlandsverfligharkeit (Erzeugung + Saldo des AuBenhandels). die Gewinnaussichten (im Verhiltnis
Quelle: GWH; zitiert nach Lz, Nr. 6 v. 10.2.89. zum Ausland), desto wahrscheinli-
S— cher sind die Versuche neuer Mitbe-
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werber, im Inlandsmarkt Fu zu fassen. Die tatsichliche Ent-
wicklung von Marktzutritten wird jedoch durch die Héhe von
Markteintrittsbarrieren verstirkt oder abgemildert. Werden
verschiedene Indizien fur die Hohe der Marktzutrittsbarrieren
(Umsatzkonzentration, Internationalitit des Wettbewerbs, Un-
ternehmensgréfe und Importquote) sowie fiir die Marktat-
traktivitit (Rendite, Marktwachstum und GréRe der Branche)
fir die diskutierten Branchen klassifiziert, so ergeben sich
erste Hinweise zur Beurteilung der Auswirkungen des Bin-
nenmarktes (vgl. Schaubild 3). Danach wire fir die in der
landwirtschaftlichen Erzeugung wichtigen Bereiche Milch-
und Fleischverarbeitung mit relativ starken Auswirkungen zu
rechnen.

3 Ausblick

Der durch den Ubergang zum Binnenmarkt ausgel&ste
Wettbewerbsdruck bedeutet fir die Nahrungs- und Genug-
mittelbranche eine Verstirkung bestehender Tendenzen zur
Marktausdehnung, zu groRerer Konzentration und zunehmen-
der Produktvielfalt. Diese Tendenzen werden getragen von

- der Entwicklung, Erprobung und Einfiihrung neuer Produk-
te.

- verbesserten Produktionsstrategien, die zu weiterer Rationa-
lisierung und Stickkostensenkung fihren werden.

- der Neuorganisation der Vertriebsstrategien zur Erschlie-
BBung neuer (regionaler) Mirkte und

- intensivierten Forschungs- und Entwicklungsaktivititen.

Inwieweit groRe Unternehmen in diesem Prozef} bevorteilt

sind, ist nicht von vornherein zu tibersehen. Hierbei sind die
folgenden Aspekte zu beachten (vgl. auch Westrick,
1988):

1. Die Auswirkungen des Binnenmarktes bewegen sich von
"kaum wesentliche Anderung” bei grofien internationalen Un-
ternehmen bis "akute Bedrohung" bei lokalen, wenig profi-
lierten Untemehmen mit stark substitutionsgefihrdeten Pro-
dukten.

2. Die rdumliche Marktausdehnung der Unternehmen erfor-
dert klare Strategien, gute Organisation und Finanzkraft. Das
spricht fir eine Bevorteilung von GrofSunternehmen.

3. Kleine oder kleinere Einheiten haben jedoch die Beweg-
lichkeit, Anpassungsfihigkeit und Schnelligkeit, auf Markt-
chancen zu reagieren, die die GroBkonzerne nicht (mehr)
haben.

4. Die Notwendigkeit fir beide, besser zu planen und nicht
nur die Vergangenbheit linear in die Zukunft zu extrapolieren,
erfordert besseres Management, Qualitit und Strategiebe-
wufitsein.

5. Schlecht gefiihrte Unternehmen - kleine und groRe -
werden in Zukunft viel schneller und definitiv vom Markt ver-
dringt. Es wird also ein rigoroser Ausleseprozef im Markt ein-
setzen fur Produkte, Unternehmen und Manager.

6. Nicht die GréRe ist entscheidend, sondern die Lei-
stungsfihigkeit im Management, in der Innovation und der

Schaubild 3: Auswirkungen des Binnenmarktes auf die Erndhrungsindustrie

Marktattraktivitit:
niedrig mittel hoch
Lo Spirituosen Milch, Butter, Kise Fleisch
nied . * ? i eisch /
ng Teigwaren Wein / Sek Fleischwaren
z
= " .
& mittel Nihrmittel, ) Bier,
= Kartoffelerzeugnisse SiBwaren
)
1]
E
s
*-‘- —  Réstkaffee —
=] 4 —,— 1
=  hoch - Tabakwaren —_— Margarine Zucker
Auswirkungen: E eher grof E eher gering D selektiv
Quelle: GWH, zitiert nach LZ, Nr. 6, vom 10. 2. 1989. IfIM 191 89
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Kundennihe im relevanten Marktsegment. Der EG-weite
Markt bietet Raum fiir grofe und kleine Unternehmen, aber
alle missen sich im intensiver werdenden Wettbewerb be-
wihren.

The Single Market and the food industry in the Federal
Republic of Germany

The situation of the German food industry in face of the
Single Market is described taking into consideration different
concentration characteristics and effective rates eamned. The
Single Market will lead to an intensification of competition in
the food industry throughout the EC. Characteristics of the
structure of single branches of the food industry are also des-
cribed and discussed with respect to specific problems of
these branches.

The competitive position of the FRG is seen very differently
by various enterprises of the food industry. Some locational
factors seem to be rather positive, others negative.

What the enterprises need to maintain a competitve position
in the Single Market is a strategy well adapted to the respecti-
ve market. This is obviously independent from the firm's size
and from the fact, whether the local or the international
market is being supplied.
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