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Zum Wandel der ostdeutschen Binnenfischerei

EMMI MARIA KUBATSCH UND ROLF LASCH

Institut fiir landwirtschaftliche Marktforschung

1 Problem- und Zielstellung

Ahnlich wie in anderen Bereichen der ostdeutschen Land-
wirtschaft vollzog sich auch in der Binnenfischerei eine ver-
einigungsbedingte, grundsitzliche Anderung von Organi-
sationsstruktur und rechtlichem Rahmen. Sichtbarster Aus-
druck dessen ist, da$ die Erzeugung von Stifwasserfischen in
den neuen Bundeslindern im Jahre 1992 gegeniiber 1989 auf
ein Niveau von 43 % sank.

Wie aus der Abbildung hervorgeht, betrug sie im Jahre
1989 noch 25 197 t Speisefische. Demgegeniiber vemingerte
sie sich kontinuierlich bis zum Jahre 1992 auf rd. 10 900t.

Diese Zahlen verdeutlichen den bis dahin vollzogenen Pro-
zeR beim Ubergang von der zentralen Planwirtschaft zu
einem System dezentraler Entscheidungen, in dem Nach-
frageverlagerungen, verinderte Erlos- und Kostenrelationen
sowie Auswirkungen durch Strukturverinderungen der Be-
triebe auslosende Faktoren waren.

Den grofiten Anteil an der gesamten Speisefischerzeugung
von 1989 bis 1992 hatten die Linder Sachsen und Bran-
denburg, gefolgt vom Bundesland Mecklenburg/Vor-
pommern. Die natiirlichen Gewisserstandorte (Seen, Fliisse)
der Linder Mecklenburg/Vorpommern und Brandenburg
sowie die zusammenhingenden, mehrere tausend Hektar
umfassenden, traditionellen Teichwirtschaften in Sachsen und
Brandenburg bilden dafir die natiiflichen Produktions-
grundlagen. Den stirksten Rickgang in der Speisefisch-
erzeugung der ausgewiesenen Jahre verzeichnete das Bun-
desland Sachsen-Anhalt. Die Speisefischerzeugung sank in
diesem Zeitraum auf 31 %. Urspriinglich waren in dieser Re-
gion relativ viele Intensivanlagen (Rinnen- und Kiifiganlagen)
lokalisiert, die das bisherige Produktionsvolumen im Zuge

Fischarten 1989 1990 1991 1992
Karpfen kg | 14331 13041 8430 SN
%| 569 588 556 53,1
Forellen kg | 7006 585 4450 3016
%| 278 264 294 278
sonstige Speisefische kg 3860 3294 2280 2079
% 153 148 150 19,
Gesamt kg | 25197 22200 15160 10866(
% 100 100 100 100

Tabelle 1: Speisefischerzeugung nach Fischarten ()
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Abbildung 1: Speisefischerzeugung in den neuen Bun-
deslindern

der Umstrukturierung nicht aufrechterhalten konnten. In den
Lindern Brandenburg und Sachsen verringerte sich dagegen
die Produktion im Vergleichszeitraum auf 50 % bzw. 45 %.

Nach wie vor nehmen die Fischarten Karpfen und Forellen
mit mehr als 80 % an der Gesamtspeisefischerzeugung den
Hauptanteil ein (Tabelle 1). Wihrend der Anteil der Erzeu-
gung von Forellen in den ausgewiesenen Jahren annihernd
gleich verlief, verringerte sich die Erzeugung von Speisekar-
pfen um etwa 4 % zugunsten des Aufkommens an "sonstigen"
Speisefischen. Letztere beinhalten die Fischarten Aal, Hecht,
Zander, Schleie, Barsch u. a. , die in Relation zu den Haupt-
fischarten eine verstirkte Nachfrage aufwiesen.

Die Erzeugung "sonstiger" Speisefische hat sich von 1989-
1992 auf ein Niveau von etwa 54 % verringert, wihrend die
analoge Entwicklung der Speisekarpfen- bzw. -forellenpro-
duktion auf etwa 40 % bzw. 43 % zuriickging (Abbildung 1).

Die Neuorientierung in der Karpfenteichwirtschaft und in
der Intensivforellenmast haben auf diese Entwicklung einen
entscheidenden Einflug ausgetibt.

Okologische und 6konomische Gesichtspunkte bei der
Teichbewirtschaftung erlangten zunehmende Bedeutung. So
wurden intensive Produktionsverfahren bei der Spei-
sekarpfenerzeugung, die ausschliellich den Einsatz hochwer-
tiger Pelletfuttermittel erforderten, durch naturnahe (teilweise
auf der Basis von Getreidezufiitterung), ertragsbegrenzende
Verfahren ersetzt, da die urspriinglichen Produktionsmengen
nicht mehr absetzbar waren bzw. sich zu kostenintensiv dar-
stellten. Gewachsene Qualititsanspriiche der Verbraucher,
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wie hohere Stiickmassen sowie unversehrte Haut- und Flos-
senpartien beim Speisekarpfen, haben ebenfalis bei den Pro-
duzenten zur Orientierung auf ertragsbegrenzende Verfahren
gefihrt.

Auch bei der Speiseforellenerzeugung waren dhnliche Ge-
sichtspunkte maBigebend. Hinzu kamen erhohte Forderungen
aus der Sicht der Okologie. Beispielsweise wurde die Speise-
forellenerzeugung in Netzkifiganlagen - mit einem frilheren
Anteil von 3040 % an der Gesamtforellenerzeugung - mit
Ausnahme weniger Standorte nicht mehr fortgefishrt. Von den

zustindigen staatlichen Behdrden wurden Produktionsgeneh--

migungen nicht mehr erteilt. Ebenso haben Auswirkungen
des Anlagenbetriebs bei Rinnenanlagen auf mégliche Gewis-
serbelastungen dazu gefiihrt, daR dje kapazitiven Méglichkei-
ten dieser Produktionssysteme nicht mehr ausgeschopft
wurden. .

Der sich bisher vollzogene Umstrukturierungs- und Anpas-
sungsproze ist gegenwirtig noch nicht beendet und wird
auch in nichster Zeit angesichts zum Teil noch ungeklirter Ei-
gentumsverhiltnisse dynamisch zu betrachten sein. Deshalb
erscheint es sinnvoll, diesen ProzeR analytisch zu begleiten,
wissenschaftlich zu bearbeiten und somit fiir Entscheidungs-
triger notwendige Entwicklungstendenzen aufzuzeigen.

Ziel nachfolgender Ausfithrungen ist die Darstellung erster
Zwischenergebnisse von Untersuchungen, die den bisher
vollzogenen Strukturwandel in der ostdeutschen Binnenfi-
scherei am Beispiel des Landes Brandenburg zum Gegen-
stand haben.

2 Untersuchungsbasis

Zunichst wurde eine Betriebserfassung beziglich der im
Haupterwerb produzierenden Binnenfischerejunternehmen
des Landes Brandenburg erarbeitet, auf deren Basis Fragebo-
gen zur Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung von Sii8-
wasserfischen an die Betriebe ergangen sind. Fiir die verhalte-
ne Resonanz der Betriebe auf die Fragebogenaktion kdnnen
nach den bisherigen Erfahrungen folgende Gesichtspunkte
angefiihrt werden:

1. Zeitprobleme der Betriebsverantwortlichen durch Lésung
elementarer Existenzfragen, wie Eigentum, Pacht und Fi-
nanzierung von Produktionsanlagen;

2. Fragen des Datenschutzes;

3. Anonymitiit eines Fragebogens;

4. Nutzen des Betriebes.

Parallel zur Fragebogenaktion wurden ausgewihite Be-
triebe personlich aufgesucht und in die markt- und be-
triebswirtschaftlichen Erhebungen einbezogen. Dabei kam es
darauf an, verschiedene Rechts- bzw. Betriebsformen sowie
Produktionsstrukturen analytisch zu erfassen.

Im Ergebnis der durchgefiihrten Ethebungen wurden, wie
aus Tabelle 2 hervorgeht, rund ein Drittel der bewirt-
schafteten Gewisserfliche sowie rund ein Drittel der Ei-
genfang- bzw. -erzeugungsmenge an SiBwasserfischen des
Landes erfafit
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Auf der Basis dieses Datenmaterials erfolgte eine erste Aus-
wertung, deren Ergebnisse insofern tendenziellen Charakter
aufweisen, als sie auch in nachfolgenden Erhebungen in an-
deren ostdeutschen Bundeslindern eine Bestitigung erfuh-
ren.

3 Untersuchungsergebnisse

Die meisten der jetzt im Haupterwerb existierenden Fi-
scherejunternehmen wurden 1991 bzw. 1992 im Zuge der Pri-
vatisierung gegriindet, indem sie aus anderen Unter-
nehmensformen hervorgegangen sind. Folgende Rechts-
formen sind im wesentlichen entstanden: Einzelunternehmen,
Kapitalgesellschaften (GmbH), Personengesellschaften (GbR)
und eingetragene Genossenschaften (e. G.).

Der Privatisierungsproze8 im Sinne von Kauf ist ge-
genwirtig noch nicht beendet. Viele Unternehmen verfiigen
uiber Pachtvertrige mit Laufzeiten von mehreren Jahren (meist
12 Jahre) fiir die von ihnen bewirtschafteten Gewisser. Ahnli-
ches trifft fir die von ihnen genutzten Betriebshéfe (Gebdu-
de, Anlagen, Grund und Boden) zu, wobei dafiir in der Regel
Kaufoptionen vorliegen bzw. Kiufe bereits getitigt wurden.
Diese Betriecbshtfe waren meist Betriebsteile ehemaliger
staatlicher oder genossenschaftlicher Betriebe, die nun fiir die
neuformierten Unternehmen die Produktionsgrundlage dar-
stellen, und deren jetzige Bewirtschafter bzw. Eigentiimer
hauptsichlich aus dem ehemaligen Personal hervorgingen.

Die sich gegenwirnig darstellenden Betriebsgréfenord-
nungen koénnen folgendermagien charakterisiert werden:

1. Privater Einzelfischer,

2. Einzelunternehmen (bis zu 15 Arbeitskriifte),

3. GbR (meist 2 Arbeitskriifte),

4. GmbH (meist 20-30 Arbeitskrifte),

5. Eingetr. Genossenschaft (bis zu 45 Arbeitskrifte).

Die neuformierten Fischereiunternehmen befinden sich ge-
genwirtig in der Phase der existentiellen Sicherung durch
weitere Realisierung und Konkretisierung ihrer Unterneh-
menskonzepte und haben Eigentums- und Finanzierungs-
fragen zu kliren.

Dariiber hinaus stellen sie sich den stindigen Anforde-
rungen der Marktdynamik und sind an der ErschlieBung be-
stehender sowie Schaffung neuer Mirkte aktiv beteiligt. Alles
das vollzieht sich vor dem Hintergrund eines in seiner Dimen-
sion bis dahin kaum gekannten Zeitfaktors.

Vorgang Land Brandenburg eigene Erhebung
1992
bewirtschaftete Ge-
wisserfliche (ha) rd. 60 000 19 942
Speisefischaufkommen (t) 3793 1300
davon Karpfen 1500 896

Tabelle 2: Speiscfischaufkommen und natirliche Ge-
wisserka des Landes Brandenburg
1992 im Vergleich zur Erhcbung
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Da die Fischerei im Verlauf des Jahres saisonalen Schwan-
kungen unterliegt, ist bei den Fischereiunternehmen nicht mit
kontinuierlichen Einnahmen zu rechnen. Dieses trifft insbe-
sondere fiir kleinere und mittiere Unternehmen zu, die sich
vorrangig auf die Eigenerzeugung bzw. den Eigenfang kon-
zentrieren.

Aus diesem Grund orientiert die Mehrheit der Fische-
reiunternehmen nicht ausschlieglich auf die Fischerei, son-
dern bezieht dariiber hinaus

¢ die Be- und Verarbeitung,

» den Fischhandel, einschlieRlich mit Seefischen,
¢ die Gastronomie und

* den Angeltourismus

in das Untemehmenskonzept ein, um somit die Ertrags-
situation gesamtbetrieblich positiv zu beeinflussen. Allerdings
setzt diese Wirtschaftsstrategie einen hoheren absoluten Ar-
beitskrifteeinsatz voraus.

3.1 Erzeugung von Speisefischen

Die in die Erhebung einbezogenen Fischereiunternehmen
haben 1992 rund 1 300t Speisefische erzeugt, wobei 69 % auf
die Speisekarpfenproduktion und 15 % auf die Forellenerzeu-
gung entfielen. Einen Anteil von 16 % wies das "sonstige"
Speisefischaufkommen auf, dessen Hauptvertreter der Aal ist
und einen sehr hohen wirtschaftlichen Stellenwert besitzt.
Diese Relationen verschieben sich, sofem die Speisefischmen-
gen zweigspezifisch analysiert werden, z. B. die Seen- oder
die Teichbewirtschaftung gesondert betrachtet werden.

Insbesondere SiiBwasserfischarten, wie Aal, Zander, Hecht,
Karpfen und Barsch nehmen in der Seen- und FluBfischerei
eine filhrende Position ein. Diese Fischarten gehéoren teilwei-
se zu den hochpreisigen StiBwasserfischen, so dag sie in der
Fischerei die Haupteinnahmequelle darstellen.

Wie aus Tabelle 3 ersichtlich wird, liegt der Anteil zu-
gekaufter Stiwasserfische bei 22 %. Diese Zukaufe werden
einerseits von den Betrieben getitigt, um die Angebotspalette
an Frischfisch und Fischwaren zu bereichern. Dabei kaufen
die Fischer von anderen Betrieben Fischarten zu, die in den
jeweiligen Gewissern bzw. Anlagen nicht selbst erzeugt
werden kénnen. Andererseits wird der Fischzukauf auch aus

SiiBwasserfisch 1662799
Eigenerzeugung 1299 629
darunter: Aal 30593
Hecht 11428
Zander 18 809
Karpfen 896 592
Forelle 193 300
Schleie 4094
Zukauf 363170
Seefische (Zukauf) 312 566
Insgesamt 1975365

Tabelle 3: Speiscfischmengen der in die Echebung ein-
bezogenen Fischereibetriche des Landes
Brandenburg 1992 (kg)
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Erzeugung von: 1989+ 1992 **
Speisekarpfen in Teichen (kg/ha TN) 1614 440
Speiscforellen in Rinnenanlagen (kg/m3 Ani.vol.) 69 40
SiiBwasserfischen in der Seen-

und FluBfischerei (kg/ha SN) 34 22

* Ostdeutschland gesamt (nach: Institut fiir Binnenfischerei. Analyse und Lei-
stungsvergleich der Binnenfischerei der DDR, Berlin 1989). — ** Eigene Erhe-
bungen. — TN=Teichwinschaftliche Nutzfliiche. - SN=Seennutzfliiche

Tabelle 4: Vergleich der Produktionsintensttit 19989/
1992 in der Teich- und Seenbewirtschaftung

preispolitischen Erwigungen heraus getitigt. Aufgrund des
bislang noch glinstigen Preisangebotes osteuropiischer Fisch-
ziichter gelangen Fischimporte zum Verkauf nach Deutsch-
land, die oftmals eine Eigenerzeugung aus okonomischen
Grlinden fragwiirdig erscheinen lassen.

Dartiber hinaus wird ein beachtlicher Anteil an Seefischen
von den Fischereibetrieben zugekauft und teilweise in weiter-
verarbeiteter Form abgesetzt, um die Vielfalt des Angebotes
zu erhbhen und damit absatzstimulierend zu wirken.

Andere als die hier aufgefiihrten Fischarten, wie z. B. Wels
oder Stdr, haben bisher Kkeinen nennenswerten wirt-
schaftlichen Stellenwert erlangen kénnen. Auch Fischbe-
stinde an pflanzenfressenden Cypriniden (Silber-, Marmor-,
Graskarpfen), die gegenwiirtig noch aus frtheren Jahren in
den Gewissem vorhanden sind, haben wenig Absatzchancen
und werden nicht selten fir Futterzwecke genutzt oder als
Satzfische an Anglervereine veriugert.

Deutliche Verinderungen bei der Neuformierung der ost-
deutschen Binnenfischerei haben sich im Hinblick auf die
Produktionsintensitit in der Speisefischerzeugung ergeben.
Entsprechend Tabelle 4 hat sich das Abfischungsniveau bei
der Speisekarpfenproduktion in Teichen im Vergleich der
Jahre 1989/1992 betrichtiich verringert, wenn die Angaben
der in die Erhebung einbezogenen Betriebe herangezogen
werden.

Ahnliches tifft auch fiir die Erzeugung von Speiseforellen
in Rinnenanlagen sowie von StiBwasserfischen in der Seen-
und Flugfischerei zu. Auch hierbei sind reduzierte Ertriige
bzw. Finge entsprechend den Absatzméglichkeiten zu be-
riicksichtigen, wobei die Ertragsfihigkeit der Anlagen und
Gewisser mitunter nicht ausgeschopft wird.

3.2 Produktion von Satzfischen

Eine Eigenerzeugung von Satzfischen erfolgt bei Seen-
fischereibetrieben nicht. Zur Reproduktion der Speiseaale
werden Satzaale von allen Betrieben zugekauft. Aber auch
Satzkarpfen, -zander, -hechte und -schleien werden fiir den
Besatz der Seen erworben. Diese Aufwendungen kénnen teil-

. weise durch die Einnahmen aus dem Verkauf von Angelkar-

ten gedeckt werden und kommen somit entsprechend den
Forderungen des Landesfischereigesetzes der Gewisserhege
und -pflege zugute.
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Bei Betrieben mit der Spezialisierung auf Karpfen bzw. Fo-
rellenerzeugung werden gegenwirtig nur bei Vorhandensein
entsprechender Erbriitungseinrichtungen, Vorstreck- und
Streckteiche Satzfische selbst erzeugt. Ansonsten werden
auch die erforderlichen Besatzmengen fiir Teich- bzw.
Beckenanlagen aus Fremdbetrieben zugekauft. Dabei wurde
von den Betrieben wiederholt die Meinung geduRert, zukiinf-
tig die Kapazititen fir die Eigenerzeugung von Satzfischen
zugunsten der Erzeugung und Vermarktung von Speisefi-
schen zu verlagern. Daraus konnte geschlufifolgert werden,
da spezialisierte Satzfischunternehmen mit entsprechender
technischer Ausstattung und seuchenhygienischer Absiche-
rung durchaus einen Absatzmarkt sowohl in den neuen als
auch in den alten Bundeslindem vorfinden werden. Bereits
1993 war ein Defizit an Satzkarpfen (K1) nicht zu iibersehen.

Bei Vorhandensein einer entsprechenden Betriebsgrofe
vollzieht sich bereits jetzt ein beachticher Handel mit Satzfi-
schen in Speisefischgréie. Insbesondere Anglervereine aus
den alten Bundeslindern bevorzugen diese Satzfische als Be-
satzmaterial fiir Angelgewiisser. Der Uber diesen Absatzweg
erzielbare VerkaufserlSs ist oftmals hoher als bei der sonst tib-
lichen Vermarktung von Satz- und Speisefischen.

3.3 Absatzwege und -formen

Im Prozef des Strukturwandels der ostdeutschen Bin-
nenfischerei gehért der Absatz von Fisch und Fischwaren zu
den Bereichen mit den stirksten innovativen Verinderungen
auf der Ebene der fischereilichen Unternehmen.

Effizienz und Wirtschaftlichkeit der Unternehmen werden
in besonderem MafSe durch Qualititskriterien des Absatzes
beeinflut. Viele Untermnehmen haben daher im Zuge der
Neuformierung insbesondere die Fischvermarktung, ein-
schlieRlich absatzférdernde Bereiche, wie die Be- und Verar-
beitung, investiv gestirkt.

Diese Konsequenz riihrte nicht zuletzt auch aus der Tat-
sache, dag Be- und Verarbeitungskapazititen in den Be-
tricben sowie betriebliche Handelseinrichtungen in der Ver-
gangenheit nur in Einzelfillen vorhanden waren, so da8 jetzt
naturgemii$ ein Nachholbedarf vorhanden ist.

Nahezu alle in die Erhebung einbezogenen Binnenfi-
schereibetriebe verfiigen gegenwirtig iiber Kapazititen zur
Be- und Verarbeitung von Sufwasserfischen oder befinden
sich in der Phase des Aufbaus dieser Einrichtungen. Aller-
dings muR einschrinkend dazu vemmerkt werden, dag das
Spektrum der Ausstattung von modemsten, den EG-Standard
entsprechenden Anlagen, bis zu einfachsten Einrichtungen
(Schleppdach, Waage, Tisch) reicht. Letztere werden den zu-
kiinftig geltenden Anforderungen nicht entsprechen und sind
gegenwirtig bestenfalls fiir den Lebendfischverkauf nutzbar.

Die durchgefithiten Untersuchungen in den Betrieben
haben gezeigt, dag Absatzwege und -formen in starkem Mage
von der Betriebsgroe und dem damit verbundenen Produk-
tions- bzw. Absatzvolumen bestimmt werden. Wihrend Kklei-
nere Betriebe, d. h. Betriebe mit einer zu vermarktenden jah-
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resfischmenge von < 10 t und einer entsprechenden Fischar-
tenvielfalt, vorrangig direkt vermarkten (ab Hof, See, betriebs-
eigene Verkaufseinrichtungen und Gaststitten), ist dieser
Anteil bei spezialisieten GroSproduzenten (Gesamtumsatz-
menge von >100 t) unvergleichbar geringer. Letztere nehmen
iberwiegend Lieferungen an Grofabnehmer, wie Grogkii-
chen, Altenheime, Krankenhiuser u. a. vor.

Nur sehr wenige Betriecbe mit mehr als 100 t Gesamt-
umsatzmenge sind aufgrund der Produktionsmengen in der
Lage bzw. gezwungen, 60 % und mehr der produzienen
Fische an den GroRhandel zu liefern, wobei mitunter eigens
dafiir gegrindete Handelsgesellschaften die Grofhandels-
funktion ibemommen haben. Bei Lieferung an den Groghan-
del werden erheblich niedrigere Erzeugerpreise erzielt als in
der Direktvermarktung. Hinzu kommt, daf der Gro8handel
eine stindige, ganzjihrige Lieferbereitschaft und eine Homo-
genitit der Partien fordert. Diese Anforderungen konnen -
wenn liberhaupt - nur grofle, spezialisierte Produktionsein-
heiten erfiilien.

Viele kleinere und mittlere Produzenten sehen neben dem
Schwerpunkt der Direktvermarktung auch die Belieferung
von Einzelhandelsgeschiften als Vermarktungsmoglichkeit
an. Die Variante der Einzelhandelsbelieferung wird meist
dann gewihit, wenn auf Grund von Entfernungen der Ver-
braucher zur Betriebsstitte eine direkte Vermarktung nur ein-
geschrinkt erfolgen kann. Sie hat Preisnachteile gegeniiber
der Vermarktung vor Ort um ca. 20 bis 30 %.

Die Belieferung von Gaststitten mit Frischfisch und Fisch-
waren wird von vielen Betricben als weitere Ver-
marktungsméglichkeit genutzt. Allerdings sind die Ab-
nahmemengen oftmals gering und die Abnahme ist nicht kon-
tinuierlich. Hinzu kommen in Relation zur Absatzmenge auf-
wendige Transportkosten. Auch preisliche Einschrinkungen
gegeniiber einer Direktvermarktung um ca. 25 % sind einzu-
planen. AuBerdem gestaltet sich diese Vermarkmungsform
fischartenspezifisch, vor allem Fischarten fiir gechobene Quali-
titsanspriche, wie Aal, Zander, Forelle, Hecht, sind bisher in
Gaststitten relativ giinstig absetzbar.

Eine Reihe der untersuchten Betriebe verfigt (iber mobile
Verkaufsfahrzeuge, deren Wirtschaftlichkeit allerdings sehr
unterschiedlich angegeben wird. Der Erfolg mobiler Verkaufs-
technik dirfte von der Absatzregion allgemein, der Hiufigkeit
der Prisenz auf den jeweiligen Standorten, der Angebotspa-
lette und den Verkaufsfihigkeiten des Personals abhiingig
sein. Ein- bzw. Zwei-Mann-Betriebe sind kaum in der Lage,
mobile Verkaufstechnik effektiv einzusetzen und stiitzen sich
deshalb auf die Nutzung der Betriebsstandorte, um Frischfisch
und Fischwaren direkt zu veriuBern.

In Tabelle 5 wird auf fischartenspezifische Vermark-
tungswege in den Untersuchungsbetrieben hingewiesen.
Dabei wurden die insgesamt vermarkteten Mengen (Eigen-
fang bzw. -erzeugung plus Zukauf) zugrunde gelegt. Dem-
nach ist bei der Vermarktung des Aals eine Tendenz zur Di-
rektvermarktung zu erkennen.
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Fischant analysiene | dav.: Direkt- Einzel- Grof- Gast-

Absatz-menge | vermarkmng handel abnehmer suinten
Aal 72 838 48 647 18 291 1 800 4100
% 100 67 25 2 6
Forelle 305492 147492 37 550 77 000 43 450
% 100 48 12 25 15
Karpfen 1018082] 190334 36237 786150 5361
% 100 19 3 77 1
Hecht 17 078 13012 2261 500 1305
% 100 76 13 3 8
Zander 20874 15718 1393 600 3163
% 100 75 7 3 15

Tabelle 5: Absatzwege verschiedener SiBwasserfischar-
ten (kg bzw. %)

Bei Vemmarktung kleinerer Mengen (<10 t pro Jahp)
herrscht fast ausschlie@lich die Direktvermarktung vor. Die
fiir den Erzeuger lukrative Preisgestaltung, insbesondere beim
Riucheraal, wirkt hierbei auf den Direktabsatz stimulierend.

Ein vergleichsweise geringer Anteil beim Aal wurde an
Gaststitten geliefert und die Abgabe an den GroShandel war
die Ausnahme. Rund ein Viertel der analysierten Ge-
samtmenge wurde an den Einzelhandel abgegeben.

Ahnliche Entwicklungstendenzen weisen die ausgewie-
senen Fischarten Hecht und Zander auf. Auch bei diesen
Fischarten ist der Anteil des direkten Absatzes relativ hoch.
Edelfische, wie Zander, finden einen guten Absatz in Gast-
stitten und erbringen relativ giinstige Erzeugerpreise. Etwa 15
% der in die Erhebung einbezogenen Absaizmengen dieser
Fischart wurde an Gaststitten der niheren bzw. weiteren Um-
gebung geliefert, wihrend dieser Anteil beim Hecht lediglich
8 % betrug.

Deutlich abweichende Tendenzen liegen dagegen bei der
Karpfen- und Forellenvermarktung vor. Bei der Vermarktung
von Speisekarpfen tritt die Direktvermarktung zugunsten des
Absatzes iiber den GroBShandel bzw. GroRabnehmer in den
Hintergrund. Der Verkauf an den Handel ist allerdings dhn-
lich wie bei den anderen Fischarten von der jeweiligen Ab-
satzmenge abhiingig. Anbieter mit relativ geringen Jahresmen-
gen vermarkten auch den Karpfen ausschlieBlich direkt oder
tber den Einzelhandel. Meist ist das der Fall, wenn Anbieter
nicht Produzenten der Karpfen sind, sondem Zukiufe zur Er-
weiterung des Angebotes titigen. Im Durchschnitt der unter-
suchten Betriebe wurde lediglich 1 % der Karpfen an Gaststiit-
ten geliefert, was fir eine gegenwirtig noch eingeschriinkte
Verwertbarkeit des Karpfens in Gaststiitten spricht. Der Kar-
pfen ist unverindert ein Saison- und Traditionsfisch und wird
von Kennem bevorzugt. Diese Fischart einem noch grogeren
Konsumentenkreis vorzustellen, wire lohnendes Ziel ver-
stirkter Werbeaktionen. Das jlingst fiir den "Deutschen Kar-
pfen" vom Verband der Deutschen Binnenfischerei e. V.
Niimberg prisentierte Werbemittelprogramm 1993/94 leistet
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somit eine wirksame Unterstiitzung zur weiteren Stimulierung
des Karpfenabsatzes. Vereinzelt wird bereits Karpfenfilet er-
folgreich abgesetzt, wodurch eine Qualititsdifferenzierung im
Absatz moglich ist. Anders dagegen liegen die Verhiltnisse
bei Speiseforellen. In Tabelle 5 ist aufgezeigt, daR die Forelle
mit einem durchschnittlichen Anteil von 15 % tiber Gast-
stitten abgesetzt wurde und damit ein dhnliches Absatzniveau
wie der Zander aufweist. Bei spezialisierten Produktions-
einheiten, wie z. B. Rinnenanlagen, mit entsprechend abge-
stimmten Produktionszyklen ist es moglich, ganzjihrig Speise-
forellen zu erzeugen bzw. zu halten und neben dem direkten
Weg der Vermarktung auch Grofabnehmer und Einzel-
handelsgeschifte zu beliefem. Die Analyse der Forellen-
vermarktung ergab, daB rund 25 % der Forellen an Grofab-
nehmer geliefert wurden. Auch bei Speiseforellen dominiert
insbesondere bei relativ geringen Absatzmengen die Direkt-
vermarktung, welche eine bedeutende Einnahmequelle fiir
die Erzeuger darstelit.

Erginzend zu den dargestellten Absatzwegen fiir Spei-
sefische hat sich aus den Erhebungen ergeben, dag in Einzel-
fillen ein nicht unerheblicher Teil der Speisefische zum
Zwecke des Angelsports vermarktet wurde. Dabei erfolgte die
Nutzung vorhandener Kleinteichanlagen zur Austibung des
kontrollierten Angelsports insbesondere an landschaftlich
reizvollen und verkehrsglinstigen Standorten. Die meisten
Nutzer dieser Freizeitbeschiftigung sind Stammkunden und
bevorzugen diese Form des Angeltourismus, weil eine famili-
ire Einbeziehung moglich ist, enge soziale Kontakte gepflegt
werden kénnen und eine hohe Erfolgswahrscheinlichkeit be-
steht. Gleichzeitig werden auf dem Fischereigehtft auch
Frischfisch und Riucherwaren angeboten, die gem von den
Angelkunden zusitzlich zum Eigenfang gekauft werden.
Diese Form der Vemmarktung stellt ein besonderes
absatzstimulierendes Kauferlebnis dar und verbindet in
nahezu idealer Weise den Kunden mit der Herkunft seiner er-
worbenen Ware.

Der durch den Angeltourismus realisierbare Durch-
schnittspreis fiir Speisefische entspricht weitestgehend dem
Preis, der durch direkte Vermarktung erzielbar ist. Diese Ein-
nahmen kommen den Betrieben insbesondere in den Som-
mermonaten zugute, wenn erfahrungsgemif der Fischabsatz
allgemein stagniert. Sie stellen eine unverzichtbare Einnahme-
quelle fiir die neuformierten Betriebe dar.

Welche Angebotsformen liegen gegenwirtig bei Spei-
sefischen vor ?

Aale und Forellen sind Fischarten, die sich bei Realisierung
eines glnstigen Absatzpreises auch in be- und verarbeiteter
(geriduchert) Form gut absetzen lassen. Dagegen werden
Hecht, Zander, Karpfen und Schlei Oberwiegend lebend/
frisch veriuBert bzw. kiichenfertig dem Kunden angeboten.
In jingster Zeit wird von den Betrieben vereinzelt auch Zan-
derfilet abgesetzt. Mit einem zu erwartenden Einkommenszu-
wachs der potentiellen Kunden wird sich auch die Nachfrage
nach kiichenfertiger Ware erhdhen.
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Auf Grund des dominierenden Absatzes frischer Sug-
wasser-Speisefische ist gefrostete Ware bisher nicht durchgin-
gig im Angebot. Dije gefrostete Ware konnte zur Belieferung
von Einzelhandelsketten Bedeutung erlangen, tibersteigt aber
momentan die Kapazititen und technischen Moglichkeiten
der meisten Fischereiunternehmen. Angesichts des wachsen-
den Verbrauches an Tiefkiihl-Fisch insgesamt sollte dieser
Markurend fur zukinftige Planungen nicht unberiicksichtigt
bleiben. Die gegenwirtig existierenden Betriebsstrukiuren
orientieren auf eine Direktvermarktung, so daf die mit
diesem Absatzweg verbundenen Vorziige der Produkdrische
und des besonderen Kauferlebnisses auch weiterhin genutzt
werden sollten.

In Tabelle 6 sind die in der Erhebung ermittelten Ange-
botsformen bei Speiseaalen und -forellen dargestelit. Danach
werden etwa ein Drittel des betrieblichen Umsatzes dieser
Fischarten in geriucherter Form angeboten. Bestimmend ist
weiterhin der Absatz frischer und kiichenfertiger Speisefische,
wobei auf den Einzelbetrieb bezogen auch deutliche Unter-
schiede sichtbar werden. Insbesondere Vermarkter von relativ
kleinen Mengen sind bestrebt, einen hohen Anteil gerducher-
ter Aale und/oder Forellen im Angebot zu haben. Betriebe,
die Giber die Voraussetzungen verfiigen (Verarbeitungs- und
personelle Kapazititen), bieten zunehmend auch Fischsalate,
-buletten und -marinaden an und betreiben auch gleichzeitig
einen Fischimbif. Dariiber hinaus werden auch Seefische in
frischer bzw. verarbeiteter Form vermarktet, die zur Erweite-
rung des Gesamtfischangebotes dienen.

3.4 Wirtschaftlichkeit

Die Wirtschaftlichkeit von Untemehmen wird entscheidend
durch das Verhilnis von Ertrag und Aufwand bestimmt,
wobei die Ertragshthe durch die auf dem Markt realisierten
Preise beeinfluit wird. Das Niveau dieser Preise ist sehr stark
von Angebot und Nachfrage abhiingig. Qualitit und Termin
der Lieferung bzw. Vermarktung der Erzeugnisse beeinflussen
wesentlich das Preisniveau. Daraus ergibt sich die Konse-
quenz, daB Fischereibetriecbe mit einem relativ hohen Anteil
direkt vermarkteter Fischerzeugnisse glinstige Absatzpreise
erzielen kdnnen und damit die betriebliche Ertragssituation
insgesamt positiv gestalten kdnnen. Anders verhiilt es sich bei
Betriebsstrukturen, deren Produktionsmengen und Standorte
eine Direktvermarktung in nur eingeschriinktem Mage zulas-
sen. Diese Betriebe konnen das relativ geringe Preisniveau
bei Absatz ihrer Erzeugnisse iiber den Grofhandel nur durch
entsprechende Aufwandsreduzierungen bzw. durch andere
Einnahmembglichkeiten kompensieren. Letzteres wird insbe-
sondere fur Karpfenteichwirtschaften zur Konsequenz, die
mehrere hundent Hektar teichwirtschafiliche Nutzfliche um-
fassen und ein entsprechendes Entragspotential aufweisen.
Eine umfassende Betrachtung der wirtschafilichen Situation
der in die Erhebung einbezogenen Fischereiunternehmen ist
gegenwiirtig auf Grund der relativ kurzzeitigen Existenz er-
schwert. Zur Relativierung der Auswirkungen marktwirt-
schaftlicher Anpassungsprozesse erhielten die Betriebe finan-
zielle Unterstiitzungen in Form von staatlichen Fordermitteln,
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Fischan analysierte davon: kiichenfertig gerduchert
Absatzmenge | lebend/frisch
gesamt
Aal kg 72838 52188 - 20650
% 100 72 - 28
Forelle kg 305 492 155 250 37450 112792
% 100 51 12 37

Tabelle 6: Angebotsformen bel Speiscaalen und -forel-
len

wie Anpassungshilfen, Investitionszuschiisse, Starthilfen fir
Wiedereinrichter, zinsgtinstige ERP-Kredite. Aber auch Er-
tragsausfille in Teichwirtschaften infolge der extremen
Trockenheit im Sommer 1992 konnten durch Zahlungen vom
Land Brandenburg teilweise reduziert werden. Die Wirkung
dieser Fordermittel in ihrer Komplexitit auf die konomische
Stabilitéit der Fischereiunternehmen wird iibereinstimmend
positiv eingeschiitzt. Anderenfalls hiitte das bisher erreichte
Entwicklungsniveau in der ostdeutschen Binnenfischerei
nicht realisiert werden konnen. Da entsprechendes Eigenka-
pital aus der Vergangenheit den neuformierten Betrieben
nicht zur Verfiigung stand, waren sowohl das Ausreichen von
Fordermitteln als auch die kalkulierbare Inanspruchnahme
von Krediten aus betriebswirtschaftlicher Sicht notwendig. In
den nichsten Jahren wird sich der Zwang zum weiteren Ra-
tionalisieren der Betriebsstrukturen verstirken, da einige Ko-
stenarten in der gegenwirtigen Hohe nicht aufrechterhalten
werden kénnen. Insbesondere trifft dieses fiir die gegenwirti-
gen Pachtzinsen fir Gewisser und Fischereigehofte zu, die
bisher vom Land und von der Treuhand fiir eine bestimmie
Ubergangszeit relativ giinstig vereinbart wurden. Nach Ablauf
dieser Zeit muR nach erfolgter Bonitierung der Gewisser mit
einer Erhéhung dieser Kostenart gerechnet werden. Im Inter-
esse der Existenzsicherung haben die Fischereiuntemehmen
auf Aktivititen im Hinblick auf Lohnerhohungen weitestge-
hend verzichtet. Dahingehende gezielte Untersuchungen
haben in den Betrieben ergeben, daB der durchschnittliche
Brutto-Stundenlohn gegenwirtig 11,~ DM betrigt (chne
Lohnnebenkosten). Mit Sicherheit kann dieses Lohnniveau
Uber lingere Zeitriume nicht beibehalten werden, so daf
auch bei dieser Kostenposition mit einer Erhéhung zu rech-
nen ist.

4 Zusammenfassung

Die Erzeugung von SiiBwasserfischen in den neuen Bun-
destindern sank 1992 gegentiber 1989 auf ein Niveau von 43
%. Diese Reduzierung ist das Ergebnis eines Anpassungs- und
Neuorientierungsprozesses im Wirtschaftszweig Binnenfische-
rei, der im wesentlichen durch Nachfragevedagerungen, ver-
dnderte Erlds- und Kostenrelationen sowie Auswirkungen
durch Strukturverinderungen der Betriebe zu charakterisieren
ist. Ziel des vorliegenden Aufsatzes ist die Darstellung erster
Zwischenergebnisse von marki- und betriebswirtschaftlichen
Untersuchungen, die den bisher vollzogenen Strukturwandel
in der ostdeutschen Binnenfischerei am Beispiel des Landes
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Brandenburg zum Gegenstand haben. Die auf betrieblichen
Datenerhebungen basierenden Aussagen beziehen sich insbe-
sondere auf technologische und 6konomische Verinderun-
gen in der Erzeugung von SiiSwasserspeise- und -satzfischen
sowie deren Vermarktung. Als Ergebnis der Untersuchungen
kann festgestellt werden, daf8 die Binnenfischereibetriebe ge-
genwirtig wettbewerbsfihige Betriebsstrukturen aufbauen,
die iberwiegend den lokalen Markt mit Fisch und Fischwaren
versorgen. Bei kleineren Betriebsgrofen hemrscht dabei die di-
rekte Form der Vermarktung vor. Die damit verbundenen po-
sitiven Einkommenseffekte, gekoppelt mit einer sich stabili-
sierenden Nachfrageentwicklung, bieten aus dieser Sicht fir
die Fortexistenz der Betriebe giinstige Voraussetzungen. Bei
relativ groSen Produktionseinheiten bietet sich die Schaffung
von Erzeugerorganisationen zum Zwecke der gezielten Ver-
marktung von Stiwasserfischen an.

Shrinking fresh water fisheries in East Germany

The production of fresh water fish in the Eastem part of
Germany ("Neue Bundeslinder") decreased to a level of 43%
from 1989 to 1992. This decline is the result of an adjustment
process in the fresh water fish sector, mainly caused by chan-
ging demand and different structures of proceeds and costs.

The aim of this report is to present recent results of econo-
mic investigations which show the adjustment process in the
East German fresh water fishery sector demonstrated by the
development in Brandenburg, as an example.

The data mainly based on interviews, refer especially to the
economic and technological changes in the production of
food fish and juveniles for stocking as well as its marketing.

With regard to the findings of the investigation it can be
stated that the firms of the fresh water fish sector develop
competitive structures mainly for supplying the local markets
with fish and fish products.

In this context smaller units prefer direct deliveries to the
consumers resulting in higher income and stabilizing their
sales which are favourable conditions for the survival of exi-
sting suppliers. Fisheries with large production capacities
tend to use the services of producer organisations in order to
concentrate the marketing efforts.
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