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DIE AUFGABE DER BETRIEBSWIRTSCHAFT BEI DER ENTWICKLUNG
LANDWIRTSCHAFTLIGHER BETRIEBSFORMEN IN DER INDUSTRIE-

GESELLSCHAFT

Die neue Umwelt

Die fortschreitende Industrialisierung hat fiir uns
alle eine neue Umwelt entstehen lassen. An dieser
Tatsache kann niemand voriibergehen, ob er sie nun
billigt oder ablehnt. Technisch gesehen, haben sich
in nahezu allen Bereichen des tiglichen Lebens be-
deutende Umwailzungen vollzogen. Ihre Auswir-
kungen erstrecken sich nicht nur auf die materielle
Seite unseres Daseins, sondern ebenso sehr auch
auf unser kulturelles und gesellschaftliches Leben.
Wohin die Mittel der Technik uns schlieBlich
fiihren werden, vermag heute noch niemand zu
libersehen.

Mit der fortschreitenden Industrialisierung ist na-
turgemifB in erster Linie die wirtschaftliche Struk-
tur verdndert und umgeformt worden. Rein duBBer-
lich gesehen, dridngt sich das Bild der neuen
Umwelt schon bei jeder Eisenbahnfahrt durch
Westdeutschland dem aufmerksamen Beobachter
auf. In der ehemals vorherrschenden Agrarland-
schaft sind in den meisten Teilen Deutschlands
mehr oder weniger umfangreiche Industriekom-
plexe emporgewachsen. Kraftwerke und Fabrik-
anlagen sowie die dazugehérigen Arbeitersiedlun-
gen bestimmen das &uBere Erscheinungsbild der
Landschaft heute beinahe ebenso, wie dies frither
Dérfer und Einzelgehofte taten. Dabei braucht es
sich nicht unbedingt um ausgesprochene Verunstal-
tungen der Landschaft zu handeln. In vielen Fil-
len ist es mit Hilfe einer sinnvollen Planung ge-
lungen, die neuen Elemente der Landschaft orga-
nisch einzufiigen, ohne diese zu zerstéren.

Die typischen Merkmale der Wirtschaft in der
Industriegesellschaft sind wachsende Speziali-
sierung der Arbeitsweise und zunehmende
Konzentration der Unternehmungen. Beides
scheint einander zu widersprechen, aber das liegt
nur daran, daB sich die erstgenannte Erscheinung
aus dem ProduktionsprozeB selbst herleitet, wih-
rend das zweite Kennzeichen finanzielle Ursachen
hat, die nicht zuletzt in dem Bemiihen sichtbar wer-
den, der Massenerzeugung auch einen entsprechen-
den Massenkonsum zu sichern. Es sind also ganz
verschiedene Betrachtungsebenen, die hier beriick-
sichtigt werden miissen, um die Fiille der Erschei-
nungen zu ordnen.

Wandlungen der landwirtschaftlichen
Erzeugungsweise

Es ist selbstverstindlich, daB auch die Landwirt-
schaft bemiiht sein muB, ihre Betriebsweise den
verdnderten Umweltbedingungen anzupassen. Da-
bei mufl sie vor allem danach streben, im Wettbe-
werb um die verfligbaren Arbeitskrifte ihre Pro-
duktivitdt zu steigern und auf diese Weise das
Arbeitseinkommen je Arbeitskraft zu erhdhen.
Es bedarf kaum eines niheren Hinweises, daf die
Landwirtschaft dabei auf andere Voraussetzungen
stoB3t, als ein Produktionszweig, der beliebig neue
Standorte aufsuchen und sich damit den wechseln-

den Bedingungen der Absatz- und Faktorenmirkte
anpassen kann. Mit dieser Feststellung wird keine
Sonderstellung der Landwirtschaft begriindet, son-
dern nur klargestellt, daB3 die bestehenden Schwie-
rigkeiten voraussichtlich nicht von allen landwirt-
schaftlichen Betrieben hinreichend schnell und
wirksam genug gemeistert werden koénnen. In
Gewerbe und Industrie kann durch Standortsver-
lagerung, durch Aufgliederung der ‘Unternehmen
oder durch ihre zweckmiBige Zusammenfassung
auch fiir den Einzelbetrieb manches erreicht wer-
den. Im Bereich des einzelnen Bauernhofes treffen
die als ,,Strukturfehler” zu bezeichnenden ungiin-
stigen Standortsvoraussetzungen den Betrieb aber
mit gréBerer Hirte.

Besonders charakteristisch fiir die Wandlungen
der landwirtschaftlichen Erzeugungsweise in der
modernen Industriewirtschaft ist die steigende
Anwendung industriell erzeugter Produktions-
mittel, deren Aufwand laut Gesamtrechnung der
Buchfiihrungen in den letzten Jahrzehnten stindig
zugenommen hat. Hiernach sind die stiarksten Aus-
gabensteigerungen bereits in der Vorkriegszeit bei
Handelsdiinger, Futtermitteln und Pflanzenschutz-
mitteln zu verzeichnen, wihrend in der Nachkriegs-
zeit das Anwachsen der Ausgaben fiir neue
Maschinen und Geridte sowie fiir Unterhaltung des
Inventars besonders ins Gewicht fallt.

Bei dieser Ausgabensteigerung mufl selbstverstind-
lich beachtet werden, daB inzwischen auch die
Preise der industriell erzeugten Produktionsmittel
angestiegen sind. Fiir die tatsidchliche Zunahme
sind natiirlich nur die eingesetzten Mengen
entscheidend, also beim Diingeraufwand die ins-
gesamt und je ha verbrauchten t und kg, beim
Maschinenaufwand die Zahl der Schlepper und
grofieren Maschinen usw. Aber auch diese Zahlen
zeigen augenfillig, daB die durch den Krieg unter-
brochene steigende Verwendung der industriell
erzeugten Betriebsmittel sich in der Nachkriegs-
zeit sehr deutlich fortgesetzt hat.

Durch die steigende Verwendung technischer
Hilfsmittel ist eine besonders tiefgreifende Verinde-
rung der landwirtschaftlichen Erzeugungsweise ein-
getreten. Urspriinglich haben zwei verschiedenartige
Griinde zur Maschinenanwendung gefithrt. Einmal
war es notwendig, die immer teurer werdende
Handarbeit durch billiger arbeitende technische
Mittel zu ersetzen. Zum anderen forderte die Ent-
wicklung des Landbaues neue und vollkommenere
Arbeitsverfahren, mit denen die Erzeugung gestei-
gert werden konnte. Das war teilweise nur durch
den Einsatz von Maschinen und Gerédten méglich,
die schneller und besser arbeiten, als das von Hand
geschah.

Diese beiden Griinde, die zur Technisierung gefiihrt
haben, sind inzwischen ldngst zusammengewachsen
zu einer stetigen Vervollkommnung der landwirt-
schaftlichen Erzeugungsweise, die sich in entspre-
chenden Mechanisierungsstufen ausdrik-
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ken und mit neueren wissenschaftlichen Methoden
auch messen 146t*).

Mit der stufenweisen, fortschreitenden Technisie-
rung entstehen allerdings laufend neue Probleme,
da die geidnderten Arbeitsverfahren nicht nur die
Arbeitswirtschaft selbst, sondern die ganze Erzeu-
gungsweise des Betriebes beeinflussen.

Neben dieser sachlichen Verzahnung zwischen In-
dustrie und Landwirtschaft, die als fortschrei-
tende Arbeitsteilun g zwischen den beiden
Wirtschaftsbereichen bezeichnet werden kann, ist
auch in rdumlicher Hinsicht eine immer stirker
werdende gegenseitige Durchdringung festzustel-
len. So sind im Zusammenhang mit der eingangs
geschilderten Umwandlung der Agrarlandschaft
zahlreiche industrielle Unternehmungen'in liand-
lichen Gemeinden entstanden. Bamit wird zugleich
denjenigen landwirtschaftlichen Betrieben, deren
eigenes Produktionsvolumen ‘fir die Entlohnung
des Betriebsleiters und seiner mithelfenden Fa-
milienangehérigen und fiir eine befriedigende Ver-
zinsung des eingesetzten Kapitals nicht ausreicht,
die Moglichkeit zum Nebenerwerb gegeben. Aufler-
dem konnen auf diese Weise auch diejenigen
Arbeitskriafte, die mit der fortschreitenden Rationa-
lisierung in den landwirtschaftlichen Betrieben
laufend freigesetzt werden, eine lohnende Beschif-
tigung finden, ohne das soziale Gefiige des Dorfes
oder die bestehende Hausgemeinschaft zu sprengen.
Diesem Vorgang kommen besonders die techni-
schen Fortschritte des Verkehrs und der Transport-
mittel zugute, die es ermdglichen, auch weiter ent-
fernt liegende Arbeitsplédtze aufzusuchen.

Wenn auch die Abkehr von der Landarbeit in ein-
zelnen Fillen zu einem empfindlichen Arbeits-
kriaftemangel gefiithrt hat, so mul3 dieser Vorgang,
im ganzen gesehen, doch als das Ergebnis einer
fortschreitenden Rationalisierung der land-
wirtschaftlichen Erzeugungsweise angesehen wer-
den.

Die Aufgaben der Betriebswissenschaft

Die betriebswirtschaftliche Forschungsarbeit hat
ihre Hauptaufgabe bis vor wenigen Jahren darin
gesehen, die gegebenen Betriebszustinde und
-zusammenhénge zu erklidren. Demgegeniiber tre-
ten heute neue Aufgaben in den Vordergrund, die
sich vor allem aus den oben angedeuteten, tiefgrei-
fenden Verinderungen unserer Wirtschafts- und
Sozialstruktur ergeben. Dartiber hinaus hat auch
der Zusammenschlufl von sechs européischen Staaten
zur sogenannten Europidischen Wirtschaftsgemein-
schaft (EWG@G) fiir alle beteiligten Linder neue Vor-
aussetzungen der landwirtschaftlichen Erzeugung
zur Folge. Die westdeutsche Landwirtschaft muf
dabei ihre Standortbedingungen neu iiberpriifen.
In diesem Zusammenhang ist vor allem zu unter-
suchen, ob durch bessere Anpassung der Betriebs-
formen an produktionsgiinstige Standorte Kosten-
vorteile zu erreichen sind, die auch einem wachsen-
den Wettbewerb innerhalb des gréferen Wirt-
schaftsraumes standhalten. Daraus ergibt sich fiir
die Betriebswirtschaft zwangslaufig die Aufgabe,
Organisationsformen zu entwickeln, die den neuen
Umstinden Rechnung tragen. Sie kann solche
neuen Formen der Betriebsorganisation aber nur
dann erarbeiten, wenn sie zuvor im Rahmen einer
griindlichen Betriebsuntersuchung die bestehenden

*¥) Methode zur Messung der Mechanisierung(-sstufe) im
landwirtschaftlichen Betrieb, entwickelt v. Institut fur land-
wirtschaftliche Betriebs- und Arbeitslehre, Géttingen (Dir.
Prof. Dr. Dr. h. ¢. WoermanN) ref. in: Betriebswirtschaftliche
Nachrichten 19 (1959) H. 4, S, 633.
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Betriebsverhiltnisse nach allen Richtungen ein-
gehend analysiert hat. Dabei wird sie nicht nur die
natiirlichen und wirtschaftlichen Erzeugungsbe-
dingungen, sondern auch die gegebene soziologische
Situation zu beriicksichtigen haben. Mit spezi-
fischen Methoden zur Regionalforschung sind hier
die Grundlagen zu kldren, aus denen Vorschlige
zur Neuorganisation abgeleitet werden koénnen.

Die im Hinblick auf die erforderliche Betriebs-
entwicklung zu erarbeitenden Vorschlige miis-
sen dem Umstand Rechnung tragen, daBl Anderun-
gen der Betriebsorganisation sich nur in gré8e-
ren Zeitabstinden vollziechen lassen. So-
dann ist zu beriicksichtigen, daB solche Anderungen
nur stufenweise erfolgen kénnen, Die Voraus-
berechnung der Organisationsanderungen erfordert
daher ein wissenschaftliches Verfahren, das nicht
nur dem Ablauf der Jahreszeiten, sondern auch
diesem Prinzip der Stufung gerecht wird.

Das in unserem Institut entwickelte Verfahren der
Modellkalkulation trigt diesen Bediirfnissen weit-
gehend Rechnung. Es geht von einem gedanklich
konstruierten und rechnerisch aufgebauten Betrieb
mit eindeutig bestimmten Erzeugungsbedingungen
aus, dessen Ablauf in allen Einzelheiten kalkuliert
und vorausberechnet wird. Die Anwendung einer
solchen Vorausberechnung entspricht dem Voran-
schlag, wie er jedem rechnenden Landwirt geldu-
fig sein sollte. Sie kann daher gleichzeitig auch dem
Praktiker sehr niitzlich sein, wenn es sich darum
handelt, die Organisationsinderungen zu iberpri-
fen, die bei der Eingliederung Westdeutschlands
in den groferen Wirtschaftsraum der EWG erfor-
derlich scheinen.

Bei diesem Verfahren der Modellkalkulation werden
etwaige Organisationsidnderungen fiir das ganze
Vegetationsjahr in denjenigen Abstufungen be-
rechnet, die auch im praktischen Betrieb durchfiihr-
bar sind, d. h.: Es werden technische und motori-
sche Hilfskrifte so eingesetzt, dafl sie jeweils eine
volle Arbeitskraft oder eine volle Zugkraft wih-
rend des ganzen Jahres ersetzen. Das Betriebsmo-
dell ist also in jeder Variationsstufe praktisch zu
verwirklichen. Ferner erlaubt ein solches Kalkula-
tionsverfahren, die Auswirkung verschiedener
Kombinationen von Faktoren und Produktions-
mitteln in den entsprechenden Abstufungen sicht-
bar zu machen.

Arbeitsteilung und Individualisierung

Die Landwirtschaft hat der modernen Entwicklung
bereits seit Jahrzehnten durch eine steigende Ver-
wendung industrieller Hilfsstoffe Rechnung getra-
gen. Bestimmte Vorleistungen der Industrie kdnnen
heute aus der landwirtschaftlichen Erzeugung
gar nicht mehr fortgedacht werden. Entwicklungs-
méBig wird diese Arbeitsteilung zwischen
Industrie und Landwirtschaft folgerichtig auch zu
einer weiteren Arbeitsteilung innerhalb der
Landwirtschaft fithren. Dies erzwingt einfachere
Organisationsformen, die eine fortschreitende An-
passung an produktionsgiinstige Standorte ermdg-
lichen, wofiir im Einzelfall Betriebsvereinfachung,
Spezialisierung und ggf. auch Gemeinschaftsformen
die Voraussetzungen schaffen miissen.

Das Bild der kiinftigen Betriebsentwicklung wird
also vor allem die Kennzeichen einer zunehmenden
Individualisierung der Organisationsform
und des Beiriebsablaufs tragen. Die bisherige
Gleichférmigkeit der Landwirtschaft war im we-
sentlichen ein Ergebnis der agrargeschichtlichen



Entwicklung. Die mittelalterliche Hufenverfassung
bestimmte die béduerlichen Betriebsgréfen, und aus
der Organisationsform der 3-Felder-Brachwirtschaft
wurden bis in die jlingste Zeit die Grundlagen der
Betriebsorganisation abgeleitet. Demgegeniiber er-
fordert die moderne Industriegesellschaft eine Land-
wirtschaft, deren Organisation stirker den Voraus-
setzungen der Maschinentechnik entspricht.

Damit tritt zugleich eine deutliche Verlagerung in
den Schwerpunkten der Produktionsfaktoren ein.
In steigendem MaBe wird der Produktionsfaktor
Arbeit durch den Produktionsfaktor Kapital er-
setzt, womit aber auch die theoretischen Vorstel-
lungen der Betriebswirtschaft eine grundlegende
Anderung erfahren missen. Die zunehmende Ka-
pitalverwendung zwingt dazu, dieses Kapital auch
als Kostenfaktor entsprechend zu beriicksichtigen.
Mit anderen Worten, der Zinsanspruch fiir die ein-
gesetzten Kapitalwerte mufl in der Berechnung des
Betrieberfolges berticksichtigt werden. Wenn es
auch bei einzelnen Kapitalgilitern besonders schwie-
rig ist, ihren Wert und ihre Abnutzung mit genii-
gender Genauigkeit einzuschitzen, so darf die mo-
derne Betriebwissenschaft vor solchen Bewertungs-
schwierigkeiten nicht zurilickschrecken. Es ist die
Aufgabe des Rechnungswesens, hier betriebswirt-
schaftlich vertretbare MaBstédbe zu finden und Ver-
fahren zu entwickeln, die dem landwirtschaftlichen
Unternehmer eine geniigend genaue Kostenrech-
nung ermoglichen.

Aufbau und Werden eines Forschungsinstitutes

Die wachsenden Anspriiche, die an den landwirt-
schaftlichen Betriebsleiter heute in technischer und
wirtschaftlicher Hinsicht gestellt werden, machen
es erforderlich, in einem betriebswirtschaftlichen
Spezialinstitut das notwendige Riistzeug fiir die
Praxis bereitzustellen. Die Begrindung des Insti-
tuts fiir Betriebswirtschaft an der FAL ist von An-

fang an unter diesem Vorzeichen gesehen und seine
Entwicklung daher planmiBig auf diese Bediirf-
nisse der Praxis zugeschnitten worden. Unbescha-
det der Fiille von herandriangenden Einzelproblemen
steht im Mittelpunkt der Institutsarbeit die metho-
dische Begriindung der Vorausschau auf eine
durchfiihrbare Neugestaltung der landwirtschaft-
lichen Betriebsweise, wobei das Betriebsziel stets
in einer Steigerung ihrer 6konomischen Effizienz zu
suchen ist. Zur Vermeidung unrealistischer Ideal-
konstruktionen werden die entwickelten Organi-
sationsformen durch entsprechende Betriebsver-
gleiche laufend an den bestehenden Verhé#ltnissen
hochentwickelter, dabei aber vergleichbarer Be-
triebe des In- und Auslandes kontrolliert.

Da es praktisch unmdéglich ist, die gesamten oder
auch nur einen nennenswerten Teil der westdeut-
schen Betriebsverhiltnisse zu erfassen und betriebs-
organisatorisch zu entwickeln, mufl zwangsldufig
eine sachliche und regionale Auswahl der For-
schungsobjekte erfolgen. Das Schwergewicht der
Institutstiatigkeit liegt damit auf der Herausarbei-
tung der erfolgbestimmenden Faktoren und ihres
zweckmiaBigen Einsatzes. Bei der Entwicklung er-
folgversprechender Organisationsformen wird das
Institut im ibrigen nicht nur den rein landwirt-
schaftlichen Betrieb, sondern ebenso die landwirt-
schaftliche Unternehmung, also auch die nichtland-
wirtschaftlichen Erwerbsbereiche der landwirt-
schaftlichen Unternehmer, angemessen zu beriick-
sichtigen haben.

Sinngemif ergibt sich daraus die Zweiteilung der
Institutsaufgabe, die in Ubersicht 1 zum Ausdruck
kommt. Mit dieser Arbeitsweise hofft das Institut
den Voraussetzungen der supranationalen Zusam-
menschliisse (EWG) am besten Rechnung zu tragen
und zum Aufbau einer besseren Zukunft beizutra-
gen.

Ubersicht 1

INSTITUT FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT

Betriebsforschung
Standort- |[Soziologische| Betriebs- Betriebs-
Bedingungen | Verhiltnisse technik ergebnisse
Relief, Klima,| Bevolkerung | Betriebs- Rohertrag
BO('ien Bildungs- eIREICHEINE, Reinertrag
Betriebs- wesen Boden- Betriebsein-
grofe Arbeits- nutzung und| "y, men
Innere und | verhiltnisse Tierhaltung Arbeitsein-
duBere : Arbeitswirt-
v Gesellschafts- kommen
erkehrslage schaft
ordnung Produktions-
Markt und Dingerwirt- gewinn
Absatz schaft
Nichtland- Futterwirt-
wirtschaft- schaft
liche Umwelt

Betriebsentwicklung
" Organi- Uberleitungs-
Kalkulations- 5 Erfolgs- 2
grundlagen sations- kalkulation |9 Durchfiih-
enfwiirfe rungspline
Ertragsdaten| Betriebs- Kosteq— Umstellung
Aufwands- system | kalkulation | zeitlicher
daten Produktions- Leistungs— Ablauf
Kontrolle u.| verfahren [ kalkulation |minansierung
Abstimmung Aufwen-~ Kosten-
: dungen leistungs-
Kalkulations- :
schema Ertrige vergleich
: Betriebs-
Abstimmung ergebnisse

Betriebsverhilinisse

Neue Betriebsorganisation
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