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Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft

»Delphistudie Holz 2020 revisited « - Entwicklung von Mérkten und Strukturen der Holzwirtschaft (Teil V)

Von Marcus Knauf* und
Arno Frithwald**, Bielefeld

Die Ergebnisse der ,,Delphistudie Holz
2020 revisited” werden im ,Holz-Zen-
tralblatt” in fiinf Teilen vorgestellt. Der
heutige vierte Teil beschreibt, in wel-
chen Strukturen die Holzwirtschafi
nach Einschitzung der 308 befragten
Experten zukiinftig Produkie entwi-
ckeln und Miirkte erschlieBen wird.

In Teil I (vgl. HZ Nr. 7 vom 18. Feb-
ruar) wurden eindeutige Produkttrends
und sektoreniibergreifende Treiber fiir
Produktinnovationen herausgearbeitet
(Klimaschutz/Energieeffizienz,  Roh-
stoffeffizienz, Systemldsungen, Ver-
bundwerkstoffe bzw. Materialverbiin-
de). Dabei blieb die Frage offen, wie ge-
nau die Holzwirtschaft diese Trends in
Produkte umsetzen wird. Kommt es
verstirkt zu Produkt- und Bausystemen
aus verschiedenen Holzkomponenten
und damit auch zu einer verstirkten
Kooperation innerhalb der Branche
(Sagewirtschaft und Holzwerkstoffin-
dustrie) oder eher zu Losungen, die die
Holzwirtschaft zusammen mit anderen
Industrien und eventuell anderen
Werkstoffen entwickeln wird? Neben
diesen Fragen zu Strukturen der Holz-
wirtschaft werden im Folgenden auch
die Auslandsmirkte der Sigeindustrie,
die Zukunft des Holzhandels und des
Holzbaus thematisiert.

Topthema 2004:
EU-Osterweiterung

Die Ergebnisse der Delphistudie Holz
2004 (Knauf/Frithwald 2004) zum The-
ma ,Mirkte und Strukturen* kénnen an
dieser Stelle auf Grund des Umfangs
nicht vollstindig dargestelit'und bewer-
tet werden. Die gedankliche Zeitreise
sechs bis sieben Jahre zuriick ist jedoch
sehr interessant. Welches war das
Hauptthema 2004? Welches waren da-
mals die grolten Befiirchtungen in der
Branche? Die vielleicht wichtigste Frage
war die Auswirkung der EU-Osterweite-
rung. Die Experten der deutschen Sége-
industrie befiirchteten durch die Marki-
offnung nach Osten und die Inbetrieb-
nahme zahlreicher neuer GroRsigewer-
ke einen zunehmenden Importdruck,

* Diplom-Holzwirt Dr. Marcus Knauf ist
selbststindiger Unternchmensberater mit
Sitz in Bielefeld (www . knauf-consul-
ting.de).

** Prof. Dr. Arno Frithwald vom Zentrum
Holzwirtschaft der Universitit Hamburg
hat die Studie wissenschaftlich begleitet.
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Die damals befragten Experten waren
eindeutig der Meinung, dass der deut-
sche Schnittholzmarkt in den néichsten
zehn Jahren, also bis etwa 2015, durch
die neuen Siigewerke in Osteuropa mas-
siv unter Druck geraten wird. Ganz an-
ders beurteilten seinerzeit die ebenfalls
in diese Untersuchung einbezogenen

Experten aus Schweden die Situation.

Sie sahen eher die Marktchancen durch

die EU-Osteérweiterung und die Gefah-

ren in der Zeit nach 2015, nach der von
ihnen vermuteten Séttigung der osteuro-
piischen Mirkte.

In der aktuellen Befragung ,Delphi-
studie revisited* wurden verschiedene
relevante Fragen zu der Entwicklung der
Holzwirtschaft aufgegriffen:

# die internationale und auch strategi-
sche Ausrichtung der Ségeindustrie,

# die Zusammenarbeit und Konkurrenz
zwischen Holzwerkstoff- und Siigein-
dustrie,

# die Zusammenarbeit von holzwirt-
schalftlichen mit nicht-holzwirtschaft-
lichen Unternehmen,

# die preisliche Konkurrenzfihigkeit
von Holzprodukten,

# die Bedeutung des klassischen Holz-
handels,

# die Bedeutung von Montagetitigkei-
ten,

¢ die Bedeutung von Sanierung und
Modernisierung fiir den Holzbau,

# das Verhiltnis von regionalen Holz-
hausherstellern in Beziechung zu in-

* dustriellen Fertighausherstellern.

Zu diesen Themen wurden elf Aussa-
gen formuliert, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit die Experten beurteilten.
In den Abbildungen 1 bis 3 sind die Be-
wertungen der Aussagen aus Sicht aller
308 befragten Experten grafisch darge-
stellt. Die Experten bewerteten die Aus-
sagen auf einer Skala von ,sehr unwahr-

scheinlich® (dunkelrot dargestellt) bis

~sehr wahrscheinlich® (dunkelgriin),
Wegen ihrer besonderen Expertise fiir
einzelne Fragen ist zusitzlich die Bewer-
tung der Expertengruppen Ségeindustrie
(insgesamt 55 Experten) und Holzwerk-
stoffindustrie (insgesamt 62 Experten) in
die Abbildungen aufgenommen.

Die aktuelle Studie bietet nicht nur
die Chance, zum heutigen Zeitpunkt
die Einschiitzung der Branche zu den
zukiinftigen Entwicklungen der deut-
schen Holzwirtschaft zu erheben, son-
dern gibt auch die Méglichkeit, den
Wandel in den Ansichten der Experten
zwischen 2004 und 2009 aufzuzeigen.
Dabei werden insbesondere die Aussa-
gen der 87 Experten, die an beiden Be-
fragungen, also 2004 und 2009, teilge-
nommen haben, gegeniibergestelit.
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Abbildung 3 Markte und Strukturen (weitere Trends bis 2020)

Die Holzwerkstoffindustrie wird vermehrt Produkte entwickeln, die im Boubereich
angewendet werden und tritt verstarkt in Konkurrenz zur Sdgeindustrie.
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Abbildung 4 Langsschnitt: Konkurrenz
bis 2009)

Sdge- und Holzwerkstoffindustrie (2004

Diese Lingsschnittauswertung zeich-
net die Veriinderungen der Einschiit-
zungen seit 2004 besonders gut nach.
Es sind dabei Formulierungen mit dem
gleichem Wortlaut gegeniibergestellt
(vgl. Abbildungen 4 und 5), aber auch
Formulierungen mit- dhnlichem Sinn,
die an die aktuellen Gegebenheiten an-
gepasst wurden. Dabei wurden die
Aussagen so gegeniibergestellt, dass ei-
ne moglichst grofe Vergleichbarkeit
gegeben ist (Abbildungen 6 und 7).

Dauerhaft: Nettoexporteur
deutsche Sigeindustrie

Die deutsche Schnittholzindustrie hat
sich in der letzten Dekade zu einer Ex-
portindustrie entwickelt. Der Exportan-
teil der deutschen Sigeindustrie lag in
den letzten Jahren zwischen 30 und
40% der Produktionsmenge, dabei
iibersteigt der Export den Import deut-
lich (vgl. VDS 2010: 8). Zur Situation
des zukiinftigen Exports der deutschen
Séigeindustrie wurden in der Befragung
zwei Fragen gestellt: Zur Internationali-
sierung der Absatzmirkte wie auch zur
zukiinftigen Bedeutung des amerikani-
schen Marktes. 66 % der befragien Ex-
perten sind der Meinung, dass sich der
Trend einer Internationalisierung der
Absatzmiirkte mit einem dauerhaften
AuRenhandelsiiberschuss auch bis 2020
fortsetzen wird. Bei den Experten der
Sigeindustrie sind es sogar fast 90 %
(vgl. Abbildung 1). In der Branche wird
der Trend der dauerhaften internationa-
len Ausrichtung der Absatzmirkte also
fiir sehr wahrscheinlich gehalten.

Bedeutung des US-Marktes fiir
deutsche Exporte unklar

Mit der Bejahung des Trends: einer
dauerhaften Exportorientierung  der
deutschen Sigewirtschaft stellt sich die
Frage, wie sich ihre Auslandsmirkte bis
2020 dndern. In der Befragung wurde
der in den letzten Jahren wichtige ame-
rikanische Schnittholzmarkt herausge-
griffen. Durch die zuriickgegangene
Nachfrage auf dem US-Baumarkt ist der
amerikanische Schnittholzmarkt 2008
geradezu eingebrochen. Insgesamt gin-
gen die amerikanischen Schnittholzim-
porte 2009 auf den niedrigsten Stand
seit 1980 zuriick. Das Schrumpfen des
amerikanischen Schnittholzmarktes be-
traf insbesondere auch die deutschen
Exporte in die USA. Nur noch gut
100000 m* Nadelschnittholz wurden
2010 von Deutschland in die USA ex-
portiert (Holzmarktinfo 2011).

Wie wird sich dieser Markt zukiinftig,
also mit der Perspektive 2020, entwi-
ckeln? Welche Bedeutung wird er fiir
deutsche Schnittholzexporte haben?
Die Experten sind sich sehr uneinig da-
riiber, welche Bedeutung die USA als
Exportmarkt haben werden. Mit 33 %
ist der Anteil derjenigen, die die Ent-
wicklung als ,,unklar einschitzen, rela-
tiv grof8. Die Gruppe derjenigen, die ei-
ne deutliche Abnahme der Bedeutung
des Exportmarkts USA erwarten, ist
zwar groBer als die, die dem wider-
spricht, aber insgesamt herrscht eine
groBe Unklarheit bzw. Uneinigkeit iiber
die zukiinftige Bedeutung des ehemals
sehr wichtigen amerikanischen Mark-
tes. Bei den Experten aus der Sigewirt-
schaft ist die Meinung ebenfalls geteilt
(Abbildung 1).

Vorwiirtsintegration in der
Holzwnrlschaft

Die Expenen gingen 2004 davon aus,
dass die Sdgeindustrie ihre Wertschip-
fung bis zum Jahr 2020 deutlich erhéhen
wird. Drei Viertel aller Experten stimm-
ten 2004 der Aussage zu, dass die zu-
kiinftigen Produkte der Sigeindustrie
kein einfaches Schnittholz sondern ver-
edelte Produkte sein werden. In der ak-
tuellen Befragung wurde die Frage um-
fassender gestellt und nach einem mégli-
chen allgemeinen Trend in der Holzwirt-
schaft gefragt. Die Experten sollten beur-
teilen; ob die Unternehmen ihre Ferti-
gungstiefe durch Vorwiirtsintegration er-
hohen (dabei wurde das Thema Weiter-
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Abbildung 2 Verhdltnis von Holzwerkstoff- und Sigeindustrie (Trends bis 2020)

verarbeitung in der Sigeindustrie als
Beispiel genannt).

78 % der Experten gehen aktuell da-
von aus, dass es diesen Trend bis 2020
gibt, bei den Experten aus der Sigewirt-
schaft sind es sogar mehr als 90 %! Auch
die Experten aus der Holzwerkstoffin-
dustrie beurteilen ihn zu 70 % als (sehr)
wahrscheinlich (23 % ,unklar* und 7%
Junwahrscheinlich”). D.h., die Erhé-
hung der Fertigungstiefe wird von den
Experten als wichtiger zukiinftiger
Trend in der Holzwirtschaft beurteilt,
Die besonders ausgepriigte Zustimmung
der Experten aus der Sigeindustrie deu-
tet darauf hin, dass sich der Trend (min-
destens aber die Hoffnung in diesen
Trend) dort besonders deutlich zeigt.

Mehr Produkte der Holzwerk-
stoffindustrie im Bauwesen?

Die Experten erwarteten 2004, dass es
innerhalb der Holzindustrie zu erhebli-
chen Substitutionen kommen wird. Sie
erwarteten, dass die Holzwerkstoffin-
dustrie stérker in den traditionellen Ver-
wendungsbereich des Massivholzes, den
Baubereich, eindringen werde. Folgende
Griinde wurden fiir diese Entwicklung
u.a. herausgearbeitet:

#® Der Holzwerkstoffindustrie brechen
in Deutschland traditionelle Mirkte
weg.

#® Der Do-it-yourself-Bereich bietet nur
noch beschriinktes Potenzial.

#® Das Bauprodukt OSB ist erfolgreich
und hat die Holzwerkstoffindustrie
als Lieferant fiir Holzprodukte fiir das
Bauwesen in Deutschland salonfihig
gemacht.

90% der Experten erwarteten 2004,
dass sich die Holzwerkstoffindustrie
stirker im Bausektor engagieren wird
und dadurch in Konkurrenz zur Sigein-

dustrie steht. Uber 70 % der Experten er-
warteten sogar ein starkes Verdringen
von Produkten der Sigeindustrie durch
Produkte der Holzwerkstoffindustrie!

In der aktuellen Befragung wurde die
Aussage die Holzwerkstoffindustrie
wird vermehrt Produkte entwickeln, die
im Baubereich angewendet werden und
tritt verstiirkt in Konkurrenz zur Ségein-
dustrie” den Experten erneut zur Bewer-
tung gegeben. Aktuell halten nur noch
70 % der Experten diese Entwicklung fiir
(sehr) wahrscheinlich. Dabei ist die Ein-
schiitzung aller Experten fast identisch
mit der Einschidtzung der Experten aus
der Ségeindustrie und Holzwerkstoffin-
dustrie (Abbildung 2). Diese Bewertung
zeigt immer noch eine grofle Zustim-
mung zu diesem Trend, jedoch zeichnet
sich im Léngsschnitt (Vergleich 2009 mit
2004) eine wachsende Skepsis ab (Ab-
bildung 4).

Gemeinsame Produkte von Si-
ge- und Holzwerkstoffindustrie?

Neben einer zunehmenden Konkur-
renz zwischen Holzwerkstoff- und Sége-
industrie kann es aber auch zu strategi-
sche Allianzen zwischen Holzwerkstoff-
und Ségeindustrie auf der Produktseite
kommen. Die schon vorhandene Zu-
sammenarbeit auf der Rohstoffseite
(Verwendung der Ségenebenprodukte
in der Holzwerkstoffindustrie) konnte
dabei die Vertrauensbasis zur Koopera-
tion bilden. 2004 erwarteten die Exper-
ten sehr klar (etwa 80 % der Befragten),
dass einige Unternehmen der Holzwerk-
stoff- und Sdgeindustrie in Zukunft zu-
sammen Produkte entwickeln und her-
stellen (vgl. Abbildung 5).

Seit 2004 hat sich auch die harte
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Grenze zwischen Holzwerkstoff- und
Ségeindustrie aufgelst. Exemplarisch
dafiir sind z.B. die Aktivitdten der Eg-
ger-Gruppe. So betreibt der Holzwerk-
stoffhersteller Egger am Standort Brilon
seit 2008 ein Nadelschnittholzsdgewerk.
Das Motiv fiir Egger ist eher in der Si-
cherung der Rohstoffbeschaffung und
Synergien auf der Rohstoffseite zu su-
chen. Jedoch kinnten solche Konstella-
tionen wie im sauerlindischen Brilon bis
2020 auch neue Produkte ergeben.

Wie beurteilen die aktuell befragten
Experten die Maglichkeit einer verstirk-
ten Zusammenarbeit von Holzwerk-
stoff- und Sdgeindustrie in Richtung ge-
meinsamer Produkte? Etwa 60% der
befragen Experten halten es fiir ,(sehr)
wahrscheinlich”, dass Unternehmen der
Sidge- und Holzwerkstoffindustrie bis
2020 gemeinsam Produkte entwickeln
und produzieren (21 % ,unwahrschein-
lich*). Damit stimmen die Experten im-
mer noch eindeutig zu, jedoch zeigt die
Lingsschnittbetrachtung, dass die zu-
kiinftige Zusammenarbeit von Holz-
werkstoff- und Sageindustrie bis 2020
inzwischen deutlich weniger optimis-
tisch betrachtet wird (Abbildung 5).
Auch innerhalb der Holzwirtschaft gibt
es Unterschiede bei der Beurteilung: Die
(von diesem Trend betroffenen) Exper-
ten der Sigeindustrie (Zustimmung
53%) und der Holzwerkstoffindustrie
(Zustimmung 47 %) sind in Bezug auf
diesen Trend skeptischer als die Gesamt-
heit der Experten (vgl. Abbildung 2).

Kooperationen iiber Grenzen
der Holzwirtschaft hinaus

Die Experten teilen also mehrheitlich
die Erwartung einer verstirkien Zusam-
menarbeit von Unternehmen innerhalb
der Holzwirtschaft. Sie erwarten eben-
falls, dass Unternchmen der Holzwirt-
schaft verstirkt mit nicht-holzwirt-
schaftlichen Unternehmen zusammen-
arbeiten und gemeinsam Produkte ent-
wickeln und herstellen. Nur 18% der
befragten Experten widersprechen ei-
nem solchen Trend, 57 % halten ihn fiir
(sehr) wahrscheinlich. Wie schon bei
der vorangegangenen Frage zeigen die
Experten der Holzwerkstoffindustrie
und der Ségeindustric cine gréBere
Skepsis als alle Experten (Abbildung 2).

2004: ,,Geiz ist geil”
auch in der Holzwirtschaft?

Holz war nach Einschitzung einiger
Experten in den Expertengesprachen
2004 gerade deshalb erfolgreich, weil es
ein preiswertes Material sei. Die Erfolgs-
story der Massenmobel wurde durch den
preiswerten Werkstoff Spanplatte - be-
griindet, die des LaminatfuRbodens
cbenfalls durch seinen gilinstigen Preis,
der ihn fiir breite Bevdlkerungsgruppen
erschwinglich macht.

David Bosshart, Direktor des renom-
mierten Schweizer Gottlieb-Duttweiler-
Instituts, prognostizierte in seinem 2004
erschienenen Buch , Billig - wie die Lust
am Discount Wirtschaft und Gesell-
schaft verdndert”, dass sich der Preis-
kampf in den niichsten Jahren noch wei-
tér verschirfen wird (Bosshart 2004).
Die Entwicklung des Discounts skizzier-
te er als zwangsliufig und langlebig in ci-
ner Welt, in der durch die Globalisie-
rung die ,Consumer Democracy” zu-
nimmi. Die erfolgreiche Differenzierung
der Zukunft wird ,Billig, aber ge-
schmackvoll” sein, ,,Cheap chic* hat ei-
ne groBe Zukunft (ebd.: 40). Der Zu-
kunftsforscher Matthias Horx sagte da-
zu: ,Wer Luxus mit Niedrigpreisen ver-
bindet, gewinnt die niichste Einzelhan-
delsrunde.” (Horx 2003: 156).

Riickblickend kann man feststellen,
dass 2004 cher der Hohepunkt des Preis-
kampfes im deutschen Handel war. Seit
2003 warb z.B. die Elektronikhandels-
kette Saturn mit dem Slogan .Geiz ist
geil!* (der 2007 in Deutschland einge-
stellt wurde!). Der Konkurrenzkampf
hatte auch zu einem Preisverfall fiir viele
Holzprodukte gefiihrt und das Image ge-
fordert, dass Holz preiswert ist. Ob
Holzprodukte in Zukunft nur durch ei-
nen niedrigen Preis erfolgreich sind, war
damals unklar. Die Experten waren bei
dieser Frage eher skeptisch und wider-
sprachen einer solchen These.

Holz preislich konkurrenzfihig

In der aktuellen Untersuchung wurde
die Prage des Preises von Holz und
Holzprodukten ernecut betrachtet, je-
doch nicht mit der fiir die meisten Be-
fragten abwertend wirkenden Diktion
~preiswert, sondern es wurde die preis-
liche Konkurrenzfahigkeit von Holzpro-
dukten insgesamt zur Diskussion ge-
stellt. Der These, dass Holz bis 2020 in
allen wichtigen Marktsegmenten preis-
lich konkurrenzfihig ist, stimmen 62 %
der Experten zu, abgelehnt wird die The-
se nur von 13 % der Befragten. Ein Vier-
tel der Befragten ist sich ,unsicher” (Ab-
bildung 3).

Diese Einschiitzung der Experten stiii-
zen Studienergebnisse von Knauf und
Mantau, die bei der Analyse des Indust-
rie- und Gewerbebaus eine zunehmende
preisliche  Konkurrenzfihigkeit von
Holz im Vergleich zu den traditionellen
Materialalternativen nachgewiesen ha-
ben (Knauf/Mantau 2009). Knauf/Man-
tau arbeiteten auch die groBe Bedeutung
des Preises im Gewerbebau heraus. Die
Einschitzung der in der ,Delphistudie
revisited“ befragten Experten, Holzpro-
dukte seien in Zukunft preislich konkur-
renzfihig, bedeutet daher eine gute
Chance fiir den Holzbau, zukiinftig
Marktanteile zu gewinnen.

Zukunft des Holzhandels

Die Experten erwarteten 2004, dass
sich die Unternechmen der Holzindust-
ric auf ihre Kernkompetenzen be-
schrinken, zu denen aus ihrer Sicht der
Holzhandel nicht gehort. Sie vertraten
die Ansicht, dass man den Handel und
insbesondere die Logistik sinnvoller-
weise Spezialisten {iberldsst. Von stei-
genden Transportkosten durch die da-
mals vor der Einfiihrung stehenden
Maut fiir LKW werde der Handel profi-
tieren. Die traditionellen Handelswege
des Holzfachhandels bleiben nach Mei-
nung der Experten 2004 daher bis 2020
erhalten. Dieser Handel werde sich zu-
nehmend spezialisieren und versuchen,
sich vom Bau- und Heimwerkermarkt
abzugrenzen, so das damalige Fazit.

Ein weiterer Grund sprach aus Sicht
der damals Befragten dafiir, dass die be-
stehenden Handelsstrukturen weiterhin
Bestand haben. Die wirtschaftlichen
Schwierigkeiten in der Holz- und M-
belindustrie waren teilweise so groR,
dass die Unternehmen die etablierten
Handelsstrukturen, also tiber den Holz-
handel, (insbesondere auch im Detail-
geschift) beibehielten. Die Experten der
Befragung 2004 stimmien insgesamt
deutlich zu, dass die Handelsfunktion
beim Handel verbleiben wird. Wie es
ein Experte im Fragebogen bemerkte:
»lch bleibe dabei, die Industrie ldsst an-
dere das tun, was diese besser kinnen.*

Wie wird das Verhiltnis von Indust-
rie und Handel bis 2020 aktuell beur-
teilt? Die Frage wurde in der aktuellen
Untersuchung aus Perspektive der
Holzindustrie gestellt und auch offener
formuliert, so dass die Gegeniiberstel-
lung der Ergebnisse von 2004 und 2009
zwar sehr interessant ist, die Aussagen
aber nur zum Teil miteinander ver-
gleichbar sind. Bei der Frage 2009, ob
die Holzindustrie bis 2020 verstirkt
Handelsfunktionen iibernimmt, ist sich
die Branche nicht einig. Der These stim-
men aktuell 46% der Befragten zu,
gleichzeitig ist mit 34 % der Anteil de-
rer, die widersprechen, hoch. Es
herrscht Unsicherheit, dies zeigen 20 %
der Antworten mit der Bewertung ,,un-
sicher (Abbildung 3).

Neben diesem Fiinftel an Antworten-
den, die sich ,unsicher” zeigen, hat et-
wa ein weiteres Fiinftel keine Antwort
gegeben. D.h., zur zukiinftigen Rolle
des Handels und dem Verhiltnis von
Industrie zu Handel herrscht in der
Holzwirtschaft eine grole Unsicher-
heit. Jedoch lésst sich feststellen, dass
zukiinftige = Handelsaktivititen  der
Holzindustrie als deutlich wahrschein-
licher beurteilt werden als noch fiinf

Jahre zuvor (Abbildung 6). Eine solche’

Entwicklung entspriche auch der oben
beschriebenen Erhdhung der Ferti-
gungstiefe bzw, der Wertschopfung in
den einzelnen Unternehmen der Holz-
industrie.
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Deutlicher Trend:
Mehr Montagebetriebe

In einer Studie der Pro-Wood-Stif-
tung zur Zukunft des Tischlerhand-
werks wurde 2004 ein sehr stark wach-
sender Montagebereich fiir die Zukunft
vorausgesagt (ProWood Stiftung 2004).
Die Griinde fiir die Zunahme der Mon-
tageunternehmen (Werkstattlose) wa-
ren u.a. die verinderte Handwerksord-
nung, die Offnung des Handwerks-
marktes nach Osten und die damalige
Forderung der Selbststindigkeit (Ich-
AG). Die 2004 befragten Experten sag-
ten eine weitere Zunahme der Zahl von
Montageunternehmen im Zimmerer-
handwerk voraus. Fast drei Viertel der
Experten erwarteten 2004, dass sich in
den néichsten Jahren eine grofle Gruppe
so genannter Werkstattloser” im Zim-
mererhandwerk etablieren wird.

Die Entwicklung des Montagesektors
ist bedeutsam fiir das Handwerk, aber
ebenso fiir die Industrie, die zuneh-
mend flir einen wachsenden Montage-
sektor Produkte anbietet bzw. durch
neue Produkte das Wachstum des
Montagesektors befdrdert. In Teil 111
dieser Artikelserie ,Produktinnovatio-
nen® wurde mit Bezug auf Systemldsun-
gen eine Verlagerung von Wertschop-
fung vom Handwerk in die Industrie fiir
2020 prognostiziert (vgl. auch den oben
skizzierten Trend der Vorwiirtsintegra-
tion). In der ,Delphistudie revisited"
wurde daher auch allgemein danach ge-
fragt, ob die Bedeutung von Montageti-
tigkeiten im Tischler- und Zimmerer-
handwerk bis 2020 weiter deutlich
wachsen wird. Diese Frage wird von
den Experten eindeutig bejaht: 82%
halten diesen beschriebenen Trend fiir
.(sehr) wahrscheinlich®. Aus Sicht der
Befragten zeichnet sich der Trend im
Vergleich zu 2004 noch deutlicher ab.
Die im letzten Jahr veroffentlichte Fol-
gestudie der Pro-Wood-Stiftung zur Si-
tuation und zukiinftigen Entwicklung
im Tischlerhandwerk bestiitigt auch die
Einschidtzung der Experten und den
prognostizierten Trend (ProWood Stif-
tung 2010y, + =0 Fs at 49

Bauen im Bestand
immer wichtiger

Seit Jahren verschiebt sich im Bau das
Verhiltnis vom Neubau zugunsten von
Modernisierung/Sanierung. Ein Blick
auf die Chancen des Holzbaus in die-
sem Bereich ist also besonders interes-
sant. Nach Meinung der Experten wird
der Holzbau bis 2020 gerade in dem
Zukunftsmarkt Modernisierung/Sanie-
rung punkten. Nur 9 % halten einen Be-
deutungsgewinn in dieser Anwendung
fiir ,(sehr) unwahrscheinlich®. Eine
Mehrheit von etwa 80 % der Befragten
stimmt der These zu, dass der Holzbau
sich gerade im Modernisierungs- und
Sanierungsbereich durchsetzen wird
(Abbildung 3). Diese Einschiitzung
kann auch in Zusammenhang mit der
zuvor beschriebenen Bedeutungszu-
nahme der Montage geschen werden -
denn gerade in der Modernisierung und
Sanierung liegen die Haupttitigkeiten
von Montageunternehmen.

Industrieller Fertighau oder
handwerklicher Holzhausbau?

Der regionale Holzbau steht in Kon-
kurrenz zum industriellen Fertigbau.
Ob sich dabei der eine oder andere in
Zukunft durchsetzt, wurde 2004 als
Lunklar® beurteilt: Der Fertigbau habe
den Vorteil, durch die industrielle Ferti-
gung Produktivititsvorteile (sowohl ge-
geniiber dem regionalen Holzbauer als

,auch gegeniiber der traditionellen Bau-

industrie) zu erreichen. Gleichzeitig
wetde die Fertighausbranche ihre Ver-
marktung in Zukunft deutlich effizien-
ter und kostengiinstiger gestalten (Ab-
kehr von der Musterhauskolonie). Fiir
die regionalen Vermarkter spricht deren
Nihe zum Kunden und die Maglich-
keit, neue Systeme der Holzindustrie
anzuwenden, die ein deutlich schnelle-
res, qualitativ hochwertiges und kosten-
gilinstigeres Arbeiten ermdglichen.
D.h., insgesamt gab und gibt es Griin-
de, die fiir eine stirkere Stellung des in-
dustriellen Fertigbaus wie auch fiir den
regionalen Holzhausbau sprechen.
2004 wurden die Experten mit der The-
se konfrontiert, dass bis 2010 der
Marktanteil der regionalen Hersteller
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(Einige) Unternehmen der Holzwerkstoffindustrie und der Sdgeindustrie werden
zusammen Produkte entwickein und herstelien.
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Langsschnitt: Kooperation Sdge- und Holzwerkstoffindustrie (2004

2004: Der Vertriebsweg der Holzindustrie (iber den Holzfachhandel bieibt bis 2020
NICHT erhalten... Insbesondere das Detailgeschdft wird die Industrie betreiben,
(urspriingliche Fragestellung verneint bzw. umgekehrt)

2009: Die Holzindustrie Ubernimmt bis 2020 verstdrkt Handelsfunktionen, so dass der
kiassische Holzhandel an Bedeutung veriiert
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Abbildung 6 Langsschnitt: Vertriebsweg der Holzindustrie Gber den Holzfach-

handel (2004 bis 2009)

2004: Die Marktaufteilung zwischen industrieflem Fertighousbau und handwerklichem
Holzhausbau ist heute ca. 50 zu 50. Bis 2010 werden die lokalen Anbieter auf 20 bis
30% Marktanteil zuriickdréngt. (Skalierung in Abbildung umgekehrt)

2009: Der regionale Holzhausbau wird bis 2020 im Vergleich zu den industriellen
(Fertighaus-)Herstellern an Bedeutung gewinnen,
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Abbildung 7 Langsschnitt: Industrieller Fertighausbau versus handwerklicher

Holzhausbau (2004 bis 2009)

von 50% auf 20 bis 30% zuriickge-
dringt wird. Dieser Aussage stimmte et-
wa die Hilfte der Befragten zu. D.h., es
gab durchaus Skepsis unter den befrag-
ten Experten. Die Experten aus dem
Holzbau selbst lehnten die These deut-
lich ab.

Da die Grenze zwischen Fertigbau
und Holzhausbau auch flieRend ver-
lduft, ist eine genaue zahlenmiBige Be-
urteilung schwierig. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass in den letzten Jahren
(insbesondere in der Wirtschaftskrise)
der industrielle Fertighau stiarker verlo-
ren hat als der handwerkliche Holzbau.
In der aktuellen Befragung wurde daher
die gegenteilige These angeboten, die
besagt, dass die regionalen Holzhaus-
bauer Marktanteile von industriellen
Fertighausbauern gewinnen. Bei dieser
Frage herrscht Uneinigkeit.

Die Mehrheit der Experten (53 %)
sicht diese Entwicklung als (sehr)
wahrscheinlich” an, fiir 27 % ist sie al-
lerdings ,(sehr) unwahrscheiniich"
(20% ,unklar*). Wegen der unter-
schiedlichen Fragestellung ist der Blick
auf den Langsschnitt mit Vorsicht zu in-
terpretieren. Jedoch ist zu erkennen,
dass die Experten mit Blick auf das Jahr
2020 in der 2009 durchgefiihrten Studie
cher den lokalen Holzbau im Vorteil se-
hen, ganz im Gegensatz zu 2004, wo
man den industriellen Fertighau im
Vorteil sah (Abbildung 7).

Fazit

In diesem Beitrag wurden die von den
Experten prognostizierten Substitutio-
nen und Verschiebungen innerhalb der
Holzwirtschaft beschricben. So wird ei-
ne Konkurrenz von Holzwerkstoffin-
dustrie und Sédgewirtschaft, ein stirke-
res Engagement der Industrie im Holz-
handel, eine Zunahme von Montagebe-
tricben zu Lasten des traditionellen
Handwerks oder auch ein Bedeutungs-
gewinn des regionalen Holzhausbaus
im Vergleich zu den industriellen Fer-

tighausherstellern erwartet. Getragen
werden diese Entwicklungen u.a. durch
eine erwartete Vorwirtsintegration der
Unternehmen der Holzwirtschaft.

Trotz dieser (flir cinzelne Branchen
schmerzlichen) Verdnderungen inner-
halb der Holzwirtschaft zeichnen die
beschriebenen Trends fiir die Holzwirt-
schaft des Jahres 2020 ein tiberwiegend
positives Zukunftsbild. Die Experten
erwarten so z B. fiir die Sigeindustrie
einen dauerhaften Erfolg im Auenhan-
del, auch dann, wenn ehemals wichtige
Mirkte (USA) an Bedeutung verlieren.
Es kommt aus Sicht der Experten zu
Kooperationen in der Branche, aber
auch von Unternchmen der Holzwiri-
schaft mit nicht-holzwirtschaftlichen
Unternehmen. Insgesamt wird durch
die Aussagen der Experten eine zukiinf-
tige Struktur der Holzwirtschaft skiz-
ziert, in der notwendige Produktent-
wicklungen und -innovationen stattfin-
den kéinnen.
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