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Die Zukunft der deutschen Holzwirtschaft

»Delphistudie Holz 2020 revisited«: Nachhaltigkeit — Politischer Einfluss der Holzwirtschaft (Teil II)

Von Marcus Knauf* und
Arno Frithwald**, Bielefeld

Wie wird die deutsche Holzwirtschaft
im Jahr 2020 aussehen? Mehr als 300
Experten beteiligten sich an der ,,Del-
phistudie Holz 2020 revisited: die Zu-
kunft der deutschen Holzwirtschaft*,
um diese Frage zu beantworten. Die Er-
gebnisse der Studie werden im ,,Holz-
Zentralblatt” in funf Teilen vorgestellt.
Im ersten Beitrag stand der Rohstoff-
markt im Mittelpunkt, zudem wurde
die Methodik erlautert (HZ Nr. 4 vom
28. Januar). Heute wird die Meinung
der 308 befragten Experten zu den The-
men Nachhaltigkeit und zukiinftiger
Einfluss der Holzwirtschaft auf politi-
sche Entscheidungen vorgestellt.

Die Themen ,Nachhaltiges Wirtschaf-
ten" und ,Nachhaltiges Bauen“ neh-
men in der aktuellen Befragung einen
grifleren Raum ein als in der Befragung
2004. Damit wird beriicksichtigt, dass
sich Nachhaltigkeit in den letzten Jah-
ren zu einem wichtigen 6ffentlichen
Thema entwickelt hat. Daneben gab
und gibt es auch in der Holzwirtschaft
konkrete Diskussionen iiber Nachhal-
tigkeit, z. B. den Leitfaden Nachhaltiges
Bauen des BMVBS (2011) oder die Er-
arbeitung von Normen des Nachhalti-
gen Bauens (ISO/TC 59/8C 17).

Zu den Themen Nachhaltigkeit und
Nachhaltiges Bauen wurden in der Del-

phistudie revisited vier Aussagen for-

muliert, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit die Experten beurteilten. In Abbil-
dung 1 sind die Bewertungen der Aus-
sagen aus Sicht aller befragten Experten
grafisch dargestellt. Die Experten be-
werteten die Aussagen auf einer Skala
von ,sehr unwahrscheinlich® (dunkel-
rot dargestellt) bis ,sehr wahrschein-
lich” (dunkelgriin).

Topthema: Nachhaltiges Bauen

Mitte der 1990er-Jahre erlangte das
Thema Nachhaltiges Bauen und die Zer-
tifizierung von nachhaltig gebauten Ge-
biuden Bedeutung in der amerikani-
schen Bauwirtschaft. Das U.S. Green
Building Council entwickelte 1998 das
Zertifizierungssystem LEED (Leéader-
ship in Energy and Environmental De-
sign; vgl. auch www.uscgb.org). Auch in
Europa haben sich seitdem Zertifizie-
rungssysteme etabliert (z.B. BREEAM
in GroRbritannien oder HQE in Frank-
reich). In Deutschland wurde ‘von
der 2007 gegrindeten Deutschen
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
(DGNB) und dem Bundesministe-
rium fiir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung (BMVBS) ,Das deutsche Sie-
gel fiir Nachhaltiges Bauen“ entwickelt
(DGNB 2009). Das Siegel hat sich mitt-
lerweile in der Bau- und Immobilien-
wirtschalt etabliert und erfreut sich (ins-
besondere in der klassischen Bau- und
Immobilienwirtschaft) groRer Beliebt-
heit. Eine relativ geringe Beteiligung der
Holzbranche bei der Entwicklung der
Kritetien fiir das Siegel fiihrte'dazu, dass
die heute festgelegten Kriterien zur Ver-
gabe des Siegels den Baustoff Holz eher
diskriminieren. Die Kriterien, mit denen
Holz besonders punkten kann (z.B.
CO;-Neutralitit), sind ndmlich insge-
samt von relativ geringer Bedeutung
(DGNB 2009:11). Ein Blick auf die bis-
lang mit dem Siegel der DGNB ausge-
zeichneten Immobilien (vorgestellt un-
ter www.dgnb.de) verdeutlicht, dass das
verwendete Zertifizierungssystem weit
tiber die bisherige Interpretation von
Nachhaltigkeit in der Forst- und Holz-
wirtschaft hinausgeht.

81% der in der Delphistudie Holz
2020 revisited befragten Experten sind
der Meinung, 'dass Nachhaltigkeits-
aspekte (Nachhaltiges Bauen) bei Kauf-
und Investitionsentscheidungen von
Immobilien 2020 eine wesentliche Rolle
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spielen werden (Abbildung 1). Nur 8 %
halten eine solche Entwicklung fiir
nicht (sehr) wahrscheinlich*. D.h.,
Nachhaltigkeit im Bauwesen wird nach
Ansicht der befragten Experten in den
ndchsten zehn Jahren ein wichtiges
Thema sein.

Kann der nachhaltige Baustoff Holz
bzw. das Bauen mit Holz von dieser er-
warteten = Bedeutungszunahme von
Nachhaltigkeit im Bauwesen profitie-
ren? Die Experten beurteilten die Aus-
sage, dass sich- Holz als Baustoff aus
Griinden des nachhaltigen Wirtschaf-
tens und der Energieeffizienz stédrker
durchsetzen wird. 79% der befragten
Experten bejahen diese Entwicklung,
nur 6 % halten sie fiir unwahrscheinlich
(15 % unklar; Abbildung 1).

Zum Thema Nachhaltiges Bauen
ldsst sich resiimieren, dass in der Bran-
che die klare Erwartung vorherrscht,
dass Nachhaltigkeit bei Investitionsent-
scheidungen von Immobilien eine gro-
Be Rolle spielen wird und sich dadurch
fiir Holz Chancen eriffnen.

Politik als Treiber

Wer treibt die Entwicklung zu einem
nachhaltigen Wirtschaften voran? Sind
es die Verbraucher bzw. ein veridndertes

Verbraucherverhalten, die dieses Thema.

voranbringen oder ist €s eher ein Thema,
das durch die Politik die stérksten Im-
pulse erfahrt? Natiirlich ist die Antwort

‘auf eine solche Frage zu gesellschaftli-

chen Entwicklungen wie beim Thema
Nachhaltigkeit schwierig zu beantwor-
ten, denn der Bedeutungszuwachs die-
ses Themas ist multifaktoriell. Fiir die
Holzwirtschaft ist es jedoch von grofem
Interesse, wo die groBeren Impulse fiir
das Thema gesetzt werden - denn dies ist
fiir Holzmarketing wie auch Lobbying
wichtig.

Die Mehrheit der Experten (61 %) er-
wartet, dass die Politik einen ordnungs-
poi:tlschen Rahmen zu Okologie, Nach-
haltigkeit und CO,-Neutralitit setzt, der
Chancen fiir die besonderen Vorziige
der Holzverwendung erdffnen wird.
Nur 12% der Befragten halten einen
solchen Rahmen, von dem Holz profi-
tiert, fiir unwahrscheinlich (26 % un-
klar). D.h., das Thema des Nachhalti-
gen Wirtschaftens bekommt durch poli-
tische Aktivitdten Riickenwind. Bei der
Interpretation dieser Frage ist ein ge-
naues Hinschauen wichtig: Die Mehr-
heit der Experten ist nicht der Meinung,
dass die Politik einen ordnungspoliti-
schen Rahmen fiir Holz setzt, sondern
einen ordnungspolitischen Rahmen fiir
Okologie, Nachhaltigkeit und CO,-
Neutralitdt - eben Themen, von denen
die befragten Experten annehmen, dass
Holz hier seine Vorteile hat bzw. entwi-
ckeln karn. D. h., um diese Vorteile des
Holzes zum Tragen zu bringen, ist (setzt
man den beschriebenen politischen
Rahmen voraus) eine Anstrengung der
Branche notwendig, wie z. B. die Kom-
munikation dieser Vorteilhaftigkeit
oder aber auch die Optimierung von
Holzprodukten hinsichtlich dieser The-
men. Ein solcher ordnungspolitischer
Rahmen wird durch zukiinftige euro-
péische und deutsche Normen entwi-
ckelt werden. Die Branche sollte ein
grofles Interesse haben, fiir diesen Ent-
wicklungsprozess Impulse zu liefern
bzw. sich aktiv einzubringen.

Persinlicher Nutzen dominant

Die Mehrheit der Experten ist sich
darin einig, dass das Thema Nachhaltig-
keit wichtiger und auch von der Politik
aufgegriffen wird, so dass sich die Rah-
menbedingungen fiir Holz verbessern.
Wie wichtig wird fiir den Verbraucher
das Thema Nachhaltigkeit werden?
Den Experten wurde dazu die gleiche
Aussage wie schon in der Vorgingerbe-
fragung 2004 vorgelegt: ,Gesundheit
und Wohlfithlen werden wichtigere
Verkaufsargumente fiir Holz und Holz-
produkte als Okologle Nachhaltigkeit,
COqx-Neutralitdt sein. Die meisten Kun-
den werden nur fiir die Eigenschaften
mehr Geld ausgeben, von denen sie per-
sonlich einen Nutzen haben und nicht

fiir Eigenschaften, von denen die Um-
welt profitiert.“ 2004 bejahten drei Vier-
tel der Befragten den langfristigen
Trend ,Wellness/Gesundheit* domi-
niert vor Umwelt-Nutzen (,dkologi-
scher Werkstoff*, ,Nachhaltigkeit”,
»CO-Neutralitit“). Nur ein Sechstel
der Befragten bezweifelte diesen Trend.
Die befragten Experten der Expertenge-
sprachc sahen im Argument , Oko” kei-
ne in der Breite angelegte Strategie fiir
die gesamte Branche sondern eine Ver-

-marktungschance fiir Nischenanbieter.

Die meisten befragten Experten er-
warteten auch in der aktuellen Befra-
gung, dass der perstnliche Nutzen der
Verbraucher bei Kaufentscheidungen
fiir Holzprodukte wichtiger ist als ,Ei-
genschaften, von denen nur die Umwelt
profitiert”. Abbildung 2 zeigt die Bewer-
tung fiir alle befragten Experten wie
auch fiir die Experten des Léingsschnit-
tes (87 Experten, die sowohl 2004 als
auch 2009 teilgenommen haben). Im
Lingsschnitt ist die Gruppe derjenigen,
die diese Entwicklung fiir ,,(sehr) wahr-
scheinlich halten, kleiner geworden
(68 % statt 80 %), aber diese halten zum
grileren Anteil die Entwicklung fiir
wsehr wahrscheinlich™. Gleichzeitig ist
die Ablehnung durch die Bewertung
sunwahrscheinlich”  zuriickgegangen
{mehr Nennungen ,unklar”). In Summe
ldsst sich bei dieser Frage zusammenfas-
sen, dass sich die Bewertung seit 2004
kaum verdndert hat.

Nachhaltigkeit
nicht hinreichend

Auf den ersten Blick ergibt sich ein
Widerspruch bei der Beantwortung die-
ser Frage zu den anderen Fragen dieses
Fragenkomplexes. Beim genauen Hin-
schauen entpuppt sich dieser Wider-
spruch nurals scheinbar. Holz als nach-
haltiger Werkstoff profitiert zwar von
der wachsenden gesellschaftlichen Be-
deutung von Nachhaltigkeit (auch beim
Bauen), gleichzeitig bleiben aber andere
Argumente, die den personlichen Nut-
zen der Verbraucher in den Vorder-
grund stellen (Gesundheit, Wellness,
aber auch nicht explizit genannte wie
Energiesparen u.a.) wichtiger. D.h.
nicht, dass Nachhaltigkeit aus Sicht der
Experten fiir Verbraucher unwichtig ist
(ganz im Gegenteil! s.0.), sondern dass
andere Themen fiir Kaufentscheidun-
gen wichtiger sind. So ist Gesundheit
ein Megatrend unserer Zeit (Horx et al.
2007). Er wurde schon Anfang der
1990er-Jahre von der amerikanischen
Trendforscherin Faith Popcorn als we-
sentlich und langfristig beschrieben
(Popcorn 1992: 84 f).

Die Expertenmeinung entspricht da-
mit dem Konsumverhalten, das Trend-

“forscher in den letzten Jahren beobach-

ten und mit dem Begriff Lohas (Lifestyle
of Health and Sustainability) beschrei-
ben (Wenzel et al. 2008 oder Kirig et al.
2009). Lohas leben einen Lebensstil, der
Gesundheit und Nachhaltigkeit vereint.
Wenzel et al. ordnen 30 % der Bevélke-
rung in Nordamerika und Europa den
Lohas zu. Lohas verfiigen iiber ein hthe-
res Einkommen und sind fiir die Ver-
marktung (auch von Holzprodukten) ei-
ne besonders attraktive Zielgruppe.

Lobbying fiir Holz

Der oben diskutierte ordnungspoliti-
sche Rahmen, von dem die Holzwirt-
schaft profitieren kann, wiire in erster
Linie das Ergebnis einer politisch-ge-
sellschaftlichen Entwicklung und weni-
ger das Ergebnis der direkten Einfluss-
nahme der Branche auf den politischen
Entscheidungsprozess. Lassen sich sol-
che Entwicklungen zukiinftig durch die
Holzwirtschaft aktiver (mit-)gestalten?
Welchen Einfluss kann die Holzwirt-
schaft auf politische Entscheidungen
nehmen? Wird die Bedeutung der
Holzwirtschaft als Wirtschaftsfaktor in
der Politik wahrgenommen?

Die Bewertung zu den Aussagen zu
diesem Thema wird in. Abbildung 3
dargestellt. Die Frage nach einem
politischen Einfluss der Holzwirtschaft
auf politische Entscheidungen wurde

Kauf- und Investitionsentscheidungen von Immobilien
werden 2020 wesentiich durch Machhaltgkeitsaspekte
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Abbildung 1 Die Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir die Holzverwendung (2020)

Gesundheit und Wohifiihlen wichtigere Verkaufsargumente fiir Holz und Holzprodukte
als Okologie, Nachhaltigkeit, CO2-Neutralitiit. Persénlicher Nutzen vor Eigenschaften, von
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Abbildung 2 Langsschnitt: Persénlicher Nutzen versus Umweltbewusstsein als
Antrieb (2004 bis 2009)
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Abbildung 3  Durchsetzung der Interessen der Holzwirtschaft in der Politik (2020)

Die Einflussnohme der Holzwirtschaft auf politische Entscheidungen bleibt bis 2020
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Abbildung 4 Langsschnitt: Einfluss der Holzwirtschaft auf politische Entscheidun-
gen Grafiken: Knauf

schon in der Befragung 2004 gestellt. der Holzwirtschaft auf die Politik fiir

Die Experten sahen damals groRe Ver-
sdumnisse bei der Einflussnahme der
Holzwirtschaft auf politische Entschei-
dungen. Sie rechneten nicht damit, dass
sich die Holzwirtschaft in Zukunft stir-
ker an politischen Entscheidungen be-
teiligt. 86 % der Experten gingen davon
aus, dass bis 2020 der Einfluss der Holz-
industrie auf politische Entscheidungen
sehr gering bleibt. Insgesamt kam ein
sehr grofer Pessimismus der Experten
beziiglich des Lobbyings der Branche
zum Ausdruck. In der aktuellen Befra-
gung widersprechen mehr Experten
(17 %) der (gleich formulierten) These,
dass der Einfluss der Holzwirtschaft auf
politische Entscheidungen sehr gering
bleibt. Eine Gruppe von 24 % ist sich
wunsicher”. Die 2004 geduRerte klare
Botschaft: ,Die Einflussnahme der
Holzwirtschaft auf politische Entschei-
dungen bleibt bis 2020 sehr gering“ be-
darf heute einer leichten Relativierung,
Nicht nur in der Gesamtgruppe aller be-
fragten Experten sondern auch in der
Langsschnittgruppe zeigt sich-die Rela-
tivierung bei dieser Frage (Abbildung
4). Noch immer hilt eine klare Mehr-
heit (60 %) einen sehr geringen Einfluss

(sehr) wahrscheinlich. Damit wird der
2004 prognostizierte Trend bestitigt, je-
doch hat sich die sehr negative Sicht der
Experten 2004 etwas abgeschwiicht.

Diese Frage sollte auch im Zusam-
menhang mit der weiteren Frage, ob es
in der Politik ein ,Bewusstsein fiir die
Holzwirtschaft als wichtigem Wirt-
schaftsfaktor” gibt, gesehen werden. Bei
dieser Frage iiberwiegt die Zustimmung
(55 % ,(sehr) wahrscheinlich®). Man
kann vermuten, dass die zahlreichen -
auch von der Politik initiierten und mit
getragenen - Clusterinitiativen oder die
Aktivititen zur Charta fiir Holz zu der
Einschidtzung beigetragen haben. Die
Wahrnehmung als wichtiger Wirt-
schaftsfaktor (und eventuelle Vorteile
als nachhaltiger Baustoff) sind bislang
aus Sicht der befragten Experten jedoch
nicht ausreichend, um auf politische
Entscheidungen einen stirkeren Ein-
fluss zu nehmen. Die in diesem Beitrag
skizzierte positive Sicht auf die Ent-
wicklung des Themas Nachhaltigkeit
konnte der Branche die Maglichkeit er-
Offnen, in der Politik stirker wahrge-
nommen zu werden.
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