Zukunft der Holzwirtschaft —
Szenarien 2020

»Swot-Analyse und zukiinftige Rahmenbedingungen der 1. Verarbeitungsstufe

des bundesweiten Clusters Forst und Holz« (Teil III)

Von Jiirgen Dispan’, Markus Grulke?, Jochen Statz® und Bjérn Seintsch*

Samtliche Branchen der 1. Verarbeitungsstufe konnten zwi-
schen 2000 und 2006 betriachtliche Zuwachsraten verzeichnen.
Mit den Kapazititserweiterungen der 1. Verarbeitungsstufe ist
ein deutlich gestiegener Holzbedarf verbunden, weshalb in An-
betracht der laufenden Entwicklungen die kiinftige Rohstoff-
versorgung als problematisch betrachtet wird (vgl. Teile I und
IT). Im vorliegenden dritten Veroffentlichungsteil werden Sze-
narien fiir mégliche Rahmenbedingungen der Branchen im
Jahr 2020 entwickelt. Alle Zukunftsszenarien konstatieren eine
steigende Rohholznachfrage, welche in Abhéngigkeit von der
Rohholzverfiigbarkeit die Beschaffungskonkurrenz innerhalb
der 1. Verarbeitungsstufe im Jahr 2020 deutlich intensivieren
diirfte. Weiterhin wird deutlich, dass bei einem weiter steigen-
den Rohstoffbedarf zunehmend Rohstoffquellen auRerhalb des
deutschen Waldes zur Bedarfsdeckung zu erschlieen sind.

inschdtzungen zu den kiinftigen

Entwicklungen sind die Voraus-

setzung, um mit ,richtigen® un-
ternehmerischen Strategieentscheidun-
gen zukiinftige Erfolgspotenziale von
Unternehmen aufzubauen und zu si-
chern. Dies gilt vor allem, wenn sich die
Branchen und deren Umfeld und Um-
welt dynamisch entwickeln. Unbestreit-
bar entwickeln sich die Branchen der 1.
Verarbeitungsstufe und deren Umfeld
und Umwelt in jlingster Zeit dyna-
misch. Sowohl die stofflichen als auch
die  energetischen  Holzverwender
konnten im Zeitraum zwischen 2000
und 2006 betrdchtliche Zuwachsraten
verzeichnen (vgl. Liickge et al. 2008
und Held et al. 2008).

Aus der rein wirtschaftlichen Per-
spektive sind die bestehenden Absatz-
chancen auf den wachsenden Welt-
maérkten, das Zusammenwachsen und
die gegenseitige Beeinflussung bisher
weitgehend isolierter Markte (z. B. Roh-
holz- und Energiemirkte), die steigen-
den Weltmarktpreise fiir Energie sowie
die jiingsten Kapazitdtserweiterungen
malgebliche Einflussfaktoren fiir die
Zukunft der 1. Verarbeitungsstufe.

Im sektoralen Vergleich ist die 1. Ver-
arbeitungsstufe zudem von politischer
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und gesellschaftlicher Einflussnahme
besonders betroffen, da die Ressourcen
des Waldes und damit die Rohstoffbasis
der 1. Verarbeitungsstufe fiir zahlreiche
gesellschaftliche Ziele in Anspruch ge-
nommen werden. Hierbei sind es vor al-
lem die laufenden Initiativen der Klima-
politik (z. B. Anrechnung der CO»-
Speicherleistung der Wélder auf die Re-
duktionsverpflichtungen im Kyoto-Pro-
zess), der Energiepolitik (z. B. ,Mese-
berger Beschliisse“ des Bundeskabi-
netts zum Ausbau erneuerbarer Ener-
gien) oder der Naturschutzpolitik (z. B.
Biodiversitéitsstrategie der Bundesregie-
rung), die sich nachhaltig auf die Ent-
wicklung der 1. Verarbeitungsstufe aus-
wirken konnten.

Da die Begrenztheit des Waldes als
Ressourcenbasis fiir die Verwirklichung
sdmtlicher wirtschaftlicher, politischer
und gesellschaftlicher Ziele zunehmend
deutlich wird, sind quantifizierende Ab-
schitzungen zu den vorhandenen Res-
sourcen des Waldes und deren zukiinf-
tige Inanspruchnahme durch unterschied-
liche Interessengruppen erforderlich.

In Anbetracht der beschriebenen Ent-
wicklungen sind fiir die Unternehmen
der 1. Verarbeitungsstufe vor allem Ein-
schitzungen zur kiinftigen Rohstoffver-
sorgungssituation (d. h. Rohstoffbedarf
und -bereitstellung) von Bedeutung.
Wie die bundesweite Clusterstudie
Forst und Holz aufgezeigt hat, ist eine
Rohstoftbereitstellung nach den bishe-
rigen waldbaulichen Vorstellungen (Ba-
sisszenario der Waldentwicklungs- und
Holzaufkommensmodellierung We-
ham) insgesamt unzureichend fiir eine
Versorgung der 1. Verarbeitungsstufe.

Insbesondere ist die Versorgung mit
Nadelholz angespannt, wéihrend beim
Laub- und Waldrestholz noch unge-
nutzte Potenziale bestehen (vgl. Ochs et
al. 2007). Vor diesem Hintergrund wurde
im Rahmen der bundesweiten Clusterstu-
die von Polley & Kroiher (2006) das ,,We-
ham-Szenario F* vorgestellt, welches mit-
telfristig iiber Vorratsabbau ein hoheres
Rohholzpotenzial modelliert.

Seitens der Unternehmen der stoffli-
chen und energetischen Holzverwen-
dung der 1. Verarbeitungsstufe werden
die langfristigen Absatzchancen iiber-
wiegend positiv eingeschétzt, weshalb
von einem weiteren Kapazitdtsausbau,
verbunden mit einem steigenden Roh-
stoffbedarf, auszugehen ist. Von Man-
tau et al. (2007a) liegen hierzu Szena-
rien vor, welche auf Grundlage von be-
kannten Investitionsvorhaben und
Trendfortschreibungen den inldndi-
schen Rohholzbedarf bis ins Jahr 2010
berechnen. Trotz der derzeitigen Absatz-
probleme, v.a. der international ausge-
richteten Sdgewerksunternehmen, wird
ein weiteres Wachstum in der stofflichen
und energetischen Holzverwendung
prognostiziert.

Mogliche Rahmenbedingun-
gen im Jahr 2020

Angesichts dieser Entwicklungen
sollte die Studie unterschiedliche Sze-
narien fiir die Rahmenbedingungen der
1. Verarbeitungsstufe im Jahr 2020 ge-
nerieren und deren Einfluss auf die
branchenspezifische Wettbewerbsféhig-
keit aufzeigen. Ein wesentliches Ziel
hierbei war, durch Wirkungsanalysen
politische Schlussfolgerungen aus den
Szenarien zu ermoglichen. Nachfol-
gend werden die entwickelten Zu-
kunftsszenarien vorgestellt, wéhrend im
abschlieBenden vierten Teil deren Wir-
kung auf die Wettbewerbsfidhigkeit der
1. Verarbeitungsstufe im Jahr 2020 dar-
gestellt wird.

Auf die Unternehmen der 1. Verarbei-
tungsstufe und deren zukiinftige Ent-
wicklung wirken eine Vielzahl von Fak-
toren. Diese lassen sich im Wesentli-
chen in exogene Einflussfaktoren des
Umfeldes (z. B. Zulieferer) und der Um-
welt (z. B. Gesetzgebung) sowie in un-
ternehmensinterne, endogene Faktoren
differenzieren. Mit den Szenarien zu den
zukiinftigen Rahmenbedingungen sollte
die Ausprdgung von zentralen exogenen
Einflussfaktoren fiir die Wettbewerbsfé-
higkeit im Jahr 2020 bestimmt und deren
Wirkung auf endogene Groflen der
1. Verarbeitungsstufe analysiert werden.



Um Einschdtzungen zu mdglichen
kiinftigen Rahmenbedingungen zu ge-
winnen, wurden mit der Szenariotech-
nik (siehe z.B. Wilms 2006) unter-
schiedliche ,,Zukunftsentwiirfe* fiir das
Jahr 2020 entwickelt. Szenarien sind
hierbei von quantitativen Trendfort-
schreibungen oder Modellen zu unter-
scheiden. Szenarien zeigen Entwick-
lungskorridore in der Zukunft mit mog-
lichst plausibel beschriebenen ,Zu-
kunftsentwiirfen“ auf. Die Szenarien
sind hierbei nicht auf ein exaktes Ergeb-
nis ausgerichtet, sondern sollen Hinwei-
se fiir das Uberdenken von gegenwarti-
gen Entwicklungen und Entscheidun-
gen bieten. Ziel kann also durchaus sein,
ausgehend von einem nicht erwiinsch-
ten Szenario die wirtschaftlichen, politi-
schen oder gesellschaftlichen Weichen
so zu stellen, dass dieser Zukunftsent-
wurf moglichst vermieden wird.

Entwicklung der
Zukunftsszenarien 2020

Der Entwicklung der Zukunftsszena-
rien fiir die 1. Verarbeitungsstufe im
Jahr 2020 lag folgendes Vorgehen zu-
grunde: In einem ersten Schritt wurden
allgemeine ,Megatrends“ (z. B. Wachs-
tum der Weltbevolkerung, Globalisie-
rung oder demographischer Wandel) als
grundlegender Entwicklungsrahmen bis
zum Jahr 2020 analysiert. Im Anschluss
wurden Schliisselfaktoren fiir die Wett-
bewerbsfahigkeit der 1. Verarbeitungs-
stufe mit groBem Branchenbezug und
mit hoher Branchenrelevanz identifi-
ziert. Die eigentlichen Szenarien (Sze-
narien 2020) wurden auf Grundlage der
analysierten Megatrends und identifi-
zierten wettbewerbsrelevanten Schliis-
selfaktoren entwickelt.

Die Szenarienentwicklung erfolgte im
Wesentlichen auf Datengrundlage der
bereits vorgestellten sekundérstatisti-
schen Analysen (vgl. Held et al. 2008
und Liickge et al. 2008), der Analyse be-
stehender Zukunftsstudien und Prog-
nosen (z.B. Knauf & Friihwald 2004
oder Mantau et al. 2007a) sowie der Be-
fragung von iiber 30 Branchenexperten
des Clusters Forst und Holz.

Identifizierte wettbewerbsrele-
vante Schliisselfaktoren

Im Folgenden wird nur auf die identi-
fizierten wettbewerbsrelevanten Schliis-
selfaktoren der 1. Verarbeitungsstufe
vertiefend eingegangen. Aus der Viel-
zahl von Einflussfaktoren auf die Wett-
bewerbsfahigkeit der Branchen wur-
den, insbesondere auf Grundlage der
Einschdtzungen der befragten Bran-
chenexperten, folgende Schliisselfakto-
ren identifiziert:

0 Nachfrageentwicklung stoffliche
Holznutzung,

O Nachfrageentwicklung energetische
Holznutzung,

0 Holzverfligbarkeit (Holzaufkommen)

0 Energiepreisentwicklung und

O Innovationsfdhigkeit/Innovationskli-
ma in den Branchen.
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Abbildung 1

Gegenlberstellung des Rohstoffbedarfs stofflicher und energeti-

scher Verwender in den Szenarien 2020 mit dem potenziellen Derbholzaufkom-
men der Weham-Szenarien A (Basis-Szenario) und F im Jahr 2020 inklusive des
Aufkommens an sonstigen Holzsortimenten (Rinde, Sdgenebenprodukten, sonsti-
gen Industrieresthélzern, Altholz und Landschaftspflegeholz) im Durchschnitt der
Jahre 2002, 2004 und 2005. Die Verfligbarkeitsbdnder bilden eine 80% bis
100%ige Mobilisierung der Weham-Szenarien ab (vgl. Mantau 2007). Die aufge-
zeigte Versorgungslicke im Jahr 2020 ist durch die Mobilisierung bisher unge-
nutzter Rohstoffsortimente (z. B. Waldrestholz) und Rohstoffquellen (z. B. Holzim-
porte oder Holz aus Kurzumtriebsplantagen) zu schlieRen.

Als zentrale wettbewerbsrelevante
Schliisselfaktoren wurden die beiden
holzverbrauchsorientierten =~ Faktoren
,Nachfrageentwicklung stoffliche Holz-
nutzung“ und ,Nachfrageentwicklung
energetische Holznutzung“ sowie der
angebotsorientierte Faktor ,Holzver-
fiigbarkeit” identifiziert. Der Rohstoff-
versorgungssituation der 1. Verarbei-
tungsstufe wird demnach fiir die zuk{inf-
tige Wettbewerbsfahigkeit der Branchen
zentrale Bedeutung beigemessen.

Als weiterer wettbewerbsrelevanter
Schliisselfaktor und direkte Einflussgro-
Be auf die Rohstoffversorgungssituation
werden die ,Energiepreise betrachtet.
Diese wirken sich nicht nur direkt auf
die Entwicklung der energetischen
Holznutzung stark aus, sondern forcie-
ren auch die Rohstoffbeschaffungskon-
kurrenz zwischen den stofflichen und
energetischen Verwertern. Hohe Rele-
vanz und Wettbewerbswirksamkeit
weist auch der Schliisselfaktor ,,Innova-
tionsfdhigkeit/Innovationsklima in den
Branchen“ auf.

Szenarien 2020 fiir die
1. Verarbeitungsstufe im Jahr 2020

Aus der Kombination dieser Schliis-
selfaktoren wurden drei unterschiedli-
che Zukunftsentwiirfe fiir die 1. Verar-
beitungsstufe im Jahr 2020 generiert.

Das Leitszenario , Expertentrend 2020
beschreibt eine Entwicklung, welche
zum Zeitpunkt der Studiendurchfiih-
rung (Mitte 2007) von Branchenexper-
ten des Clusters Forst und Holz als am
wahrscheinlichsten erachtet wurde. Die
beiden Alternativszenarien kontrastie-
ren abweichende Entwicklungen vom
Leitszenario. Das Zukunftsszenario
,Bioenergieboom 2020 beschreibt hier-
bei eine deutlich gestiegene energetische
Holzverwendung, und das Szenario
,JRohholzoffensive 2020“ eine deutlich
erhohte Holzverfiigbarkeit. Die Szena-
rien wurden wihrend ihrer Entwicklung
in verschiedenen Gremien des Clusters
Forst und Holz vorgestellt und disku-
tiert.

Als Referenz fiir den Holzbedarf der
1. Verarbeitungsstufe des Clusters Forst
und Holz (inkl. privater Hausbrand)
wurde der Durchschnitt der Jahre 2002,
2004 und 2005 der Holzrohstoftbilanzen
von Mantau (2007) verwendet. Bei die-
sem Bilanzierungsverfahren wird der
Gesamtholzbedarf der einzelnen Bran-
chen, ebenso wie das Gesamtholzauf-
kommen der einzelnen Aufkommens-
quellen (z. B. Forstwirtschaft), erfasst
und in der Gesamtholzrohstoffbilanz
summiert. Die ausgewiesene Gesamt-
holzbedarfsmenge beinhaltet Waldholz
(Stamm-, Industrie- und Waldrestholz),

49



Rinde, Sidgenebenprodukte, sonstiges
Industrierestholz, Altholz und Land-
schaftspflegematerial sowie Holz aus
Kurzumtriebsplantagen.

Bei den Holzbedarfsmengen der stoff-
lichen und energetischen Holzverwen-
der nach Mantau (2007) und der Szena-
rien ist zu beriicksichtigen, dass teilwei-
se Holzmengen bei unterschied-lichen
Branchen ,physisch doppelt erfasst
sind. Nach diesem Bilanzierungsverfah-
ren wird z. B. die Gesamtbedarfsmenge
der Sédgeindustrie an Stammholz nicht
um den Mengenanteil an Sdgenebenpro-
dukten reduziert, welcher an die Holz-
werkstoffindustrie geliefert wird und im
Gesamtbedarf der Holzwerkstoffindus-
trie ebenfalls enthalten ist. Diese ,,physi-
schen“ Doppelerfassungen  werden
durch die ,verlingerte“ Gesamtbilanzie-
rung ausgeglichen.

Da in der Studie die 1. Verarbeitungs-
stufe des Clusters Forst und Holz unter-
sucht wurde, lag der Schwerpunkt bei
der Szenarienentwicklung auf dem Roh-
stoffbedarf der Branchen. Die zur Kon-
trastierung erforderliche Abschétzung
der Rohstoffbereitstellung im Jahr 2020
wurde dagegen nur grob bestimmt und
verbal beschrieben. Zudem wurde unter-
stellt, dass neue Holzverwender z. B. aus
der Kraftstoffindustrie (BtL-Produktion)
oder der chemischen Industrie (holzba-
sierte Plattformchemikalien) bis zum
Jahr 2020 noch nicht in relevanter Gro-
Benordnung als Holznachfrager auftre-
ten. Sie wurden daher nicht beriicksich-
tigt. Generell wird von einem Wachstum
der potenziellen Absatzmirkte der
1. Verarbeitungsstufe bis zum Jahr 2020
ausgegangen. In sdmtlichen Szenarien
werden steigende Weltmarktpreise fiir
Energie unterstellt. Die nachfolgend
ausgewiesenen Bedarfsmengen der ener-
getischen Nutzer beinhalten den priva-
ten Hausbrand.

Szenario ,,Expertentrend 2020

Das Szenario ,Expertentrend 2020“
beschreibt den Zukunftsentwurf, wel-
cher nach Einschétzung von Branchen-
experten des Clusters Forst und Holz
zum Zeitpunkt der Befragung am wahr-
scheinlichsten erschien. Den Schliissel-
faktoren ,Nachfrage stoffliche Holznut-
zung“ und ,Nachfrage energetische
Holznutzung* fiir die Wettbewerbsfahig-
keit der 1. Verarbeitungsstufe im Jahr
2020 liegen im Zukunftsentwurf , Exper-
tentrend 2020 nachfolgende Entwick-
lungen zugrunde:

0 Nachfrage stoffliche Holznutzung:
Anstieg des Holzbedarfs der stofflichen
Nutzer von 64 Mio. m? pro Jahr (Durch-
schnitt der Jahre 2002, 2004 und 2005)
auf 80 Mio. m? im Jahr 2020. Dies ent-
spricht einem jdhrlichen Anstieg von
durchschnittlich 1,5 %.

0 Nachfrage energetische Holznut-
zung: Der Bedarf der energetischen
Holznutzer wéchst durch energiepoliti-
sche Forderung und steigende Welt-
marktpreise fiir Energie. Im Jahr 2020
werden 43 Mio. m3 energetisch genutzt.
Im Durchschnitt der Jahre 2002, 2004
und 2005 betrug die Nutzung

50

Tabelle 1

Bisheriger und prognostizierter Holzbe-

darf der 1. Verarbeitungsstufe (und Hausbrand)

Halzhedar in Aio. m? pro Jahr
sloffliche energetisches

gesaml verwender  Wermender
Ciurdhschnitt der Jahee 3002, 2004, 2008 531 63,7 %4
Srenura | Expertentrend 2000 123 Al 43
Srenana |, Bloenengeboom 2020 1215 4 &1
Srenarsa | Rohkvlzoftershe 2020 141 Bl &1

Ol Wamisi J007

29 Mio. m?. Der  durchschnittliche
Nachfrageanstieg belduft sich somit auf
2,5 % pro Jahr.

Im Ergebnis weist das Leitszenario
,Expertentrend 2020“ einen steigenden
Holzbedarf aus. Durch energiepolitische
MaRnahmen werden erneuerbare Ener-
gien weiter geférdert. Die Prioritdt der
Forderung liegt auf den stofflich nicht
verwertbaren Holzsortimenten im Sinne
einer Kaskadennutzung. Von den ener-
getischen Holznutzern werden jedoch
auch stofflich verwertbare Holzsorti-
mente (z. B. Industrieholz) eingesetzt.

In diesem Zukunftsentwurf ist der Be-
darf der stofflichen Holznutzer moderat
gestiegen. Die Impulse hierfiir resultie-
ren aus der Auslandsnachfrage nach
Schnittholz und hochwertigen Weiter-
verarbeitungsprodukten der Sdgeindus-
trie sowie nach Produktinnovationen
der Holzwerkstoffindustrie (z. B. Leicht-
platten oder WPC).

Die Gesamtnachfrage nach Holz im
Szenario , Expertentrend 2020 liegt bei
123 Mio. m? im Jahr 2020. Hervorgeru-
fen durch den gestiegenen Holzbedarf
besteht innerhalb und zwischen den
Branchen ein intensiver Wettbewerb um
den Rohstoff Holz. Der Rohholzmarkt
hat sich zum Verkdufermarkt mit Nach-
frageliberhang entwickelt. Die Holz-
nachfrage ist deutlich hoher als das in-
landische Aufkommen. Wegen der ho-
heren Nachfrage haben sich sorti-ments-
spezifische Engpédsse und Knappheiten
bei der Versorgung verschérft.

Die Rohholzbereitstellung der Forst-
wirtschaft erfolgt im Jahr 2020 weiterhin
nach den bisherigen waldbaulichen Vor-
stellungen. Ein stdrker rohstofforientier-
ter Waldbau gewinnt jedoch wegen an-
haltender Holzknappheit an Bedeutung.
Im Vergleich zu heute bleibt das Auf-
kommen an Altholz konstant und das an
Landschaftspflegeholz konnte geringfii-
gig gesteigert werden. Inldndische Kurz-
umtriebsplantagen werden nur in unbe-
deutendem Umfang betrieben. Da die
bereitgestellten inldndischen Rohstoff-
mengen zur Bedarfsdeckung der 1. Ver-
arbeitungsstufe unzureichend sind, wird
vor allem Plantagenholz importiert.

Im Vergleich zu den Energiepreisen
sind die Holzrohstoffpreise stiarker ange-
stiegen. Der Holzrohstoff wird fiir alle
Branchen knapper und teurer. Dieser
Effekt ist beim Nadelholz besonders
stark ausgeprégt.

Szenario ,,Bioenergieboom 2020*

Das Zukunftsszenario ,Bioenergie-
boom 2020“ beschreibt eine deutlich
stiarker angestiegene energetische Holz-
nutzung im Jahr 2020. In diesem Alter-
nativszenario steigen die nationalen
Energiepreise starker als das Weltmarkt-
niveau, auf Grund eines weiteren Aus-
baus der Forderung erneuerbarer Ener-
gien in Deutschland. In diesem Szenario
wird ein durch nationale Energiepolitik
induzierter ,,Sonderweg“ Deutschlands
bei den Energiepreisen beschrieben.
Beim Szenario ,,Bioenergieboom 2020¢
wird unterstellt, dass sich die Schliissel-
faktoren bis zum Jahr 2020 folgenderma-
Ben entwickelt haben:

0 Nachfrage stoffliche Holznutzung:
Eine Stagnation der Nachfrage der stoff-
lichen Holznutzer auf dem durch-
schnittlichen Verbrauchsniveau der Jah-
re 2002, 2004 und 2005 in Hohe von 64
Mio. m3 im Jahr 2020.

O Nachfrage energetische Holznut-
zung: Sehr starker Bedarfsanstieg der
energetischen Holznutzer aufgrund um-
fangreicher Forderung erneuerbarer
Energien und damit einhergehend ge-
stiegener nationaler Energiepreise im
Vergleich zu den Weltmarktpreisen. Im
Jahr 2020 werden deshalb 61 Mio. m?
Holz energetisch genutzt. Dies ent-
spricht im Mittel einem jéhrlichen An-
stieg von 5% (Durchschnitt der Jahre
2002, 2004 und 2005).

Auch im Zukunftsszenario ,,Bioener-
gieboom 2020“ ist die Gesamtholznach-
frage im Jahr 2020 gestiegen. Der Zu-
wachs resultiert ausschlieflich aus dem
Bedarfsanstieg der energetischen Holz-
nutzer, wihrend der Bedarf der stoffli-
chen Nutzer auf dem heutigen Niveau
stagniert. Damit liegt die Gesamtnach-
frage nach Holz im Jahr 2020 bei
125 Mio. m?® und verteilt sich in ver-
gleichbarer Groéf3enordnung auf stoffli-
che und energetische Nutzer.

Die hohere energetische Holznachfra-
ge in diesem Zukunftsszenario ist auf
politische, 6konomische sowie techni-
sche Faktoren zuriickzufiihren. Politi-
sche Entscheidungen, die zum Ausbau
erneuerbarer Energien gefiihrt haben,
wurden durch die ,Meseberger Be-
schliisse” des Bundeskabinetts eingelei-
tet und in der Folge forciert. Die energie-
politische Orientierung an der ,Leitstu-
die 2007: Ausbaustrategie Erneuerbare
Energien“ des BMU (2007) fiihrte im



Szenario ,Bioenergieboom 2020 z. B.
zur Weiterentwicklung des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG), zur Einfiih-
rung eines Erneuerbare-Energien-Wir-
megesetzes (EEWéarmeG) und zu einer
Aufstockung des Marktanreizprogramms
(MAP). In Folge dieser energiepolitischen
Malnahmen liegen die nationalen Ener-
giepreise deutlich {iber dem Weltmarktni-
veau. Die Forderung erneuerbarer Ener-
gien hat die Wirtschaftlichkeit und die Er-
tragslage der energetischen Holznutzung
wesentlich verbessert. Technische Griin-
de fiir die gestiegene Holznachfrage ener-
getischer Verwender liegen in Innovatio-
nen beim Wirkungsgrad der Biomasse-
heiz(kraft)werke und bei der Reduktion
des Feinstaubs von Heizkesseln fiir Holz-
pellets und Scheitholz.

Im Szenario ,Bioenergieboom 2020“
hélt die deutsche Forstwirtschaft an den
bisherigen waldbaulichen Vorstellungen
fest. Es wird jedoch in gréBeren Mengen
Waldrestholz genutzt. Abweichend vom
Szenario , Expertentrend 2020 werden
hohere Anteile des Gesamtholzbedarfs
aus inldndischen Kurzumtriebsplantagen
bereitgestellt. Da der Holzverbrauch der
stofflichen Holzverwender in diesem Sze-
nario stagniert, verdndert sich auch das
Auf-kommen an deren Kuppelprodukten
kaum (z. B. Aufkommen an Sédgeneben-
produkten).

Auch im Szenario ,Bioenergieboom
2020 besteht innerhalb und zwischen
den Branchen ein intensiver Wettbewerb
um den Rohstoff Holz. Dieser ist bei den
Lgeringwertigeren Holzsortimenten be-
sonders stark ausgeprégt. Der inldndische
Rohholzmarkt weist einen deutlichen
Nachfrageiiberhang auf. D. h. die Holz-
nachfrage ist deutlich hoher als das inldn-
dische Aufkommen. Betrdchtliche Holz-
mengen miissen deshalb importiert wer-
den.

Szenario ,,Rohholzoffensive 2020

Das Szenario ,,Rohholzoffensive 2020
beschreibt eine durch intensive Holzmo-
bilisierung erhohte Rohstoftverfiigbarkeit
im Jahre 2020. Beim Szenario ,,Rohholz-
offensive 2020 haben sich die Schliissel-
faktoren fiir die Wettbewerbsféhigkeit der
1. Verarbeitungsstufe bis ins Jahr 2020
folgendermallen entwickelt:

0 Nachfrage stoffliche Holznutzung:
Anstieg der Holznachfrage fiir die stoffli-
che Verwertung auf 80 Mio. m? im Jahr
2020. Unter Zugrundelegung der Durch-
schnittswerte der Jahre 2002, 2004 und
2005 steigt die Nachfrage um durch-
schnittlich 1,5 % pro Jahr.

0 Nachfrage energetische Holznut-
zung: Anstieg der Holznachfrage der
energetischen Nutzer wie beim Szenario
,Bioenergieboom 2020“ auf 61 Mio. m3
im Jahr 2020. Der jdhrliche Bedarfsan-
stieg der energetischen Nutzer betrégt
5,0 % pro Jahr.

Im Ergebnis beschreibt das Szenario
,Rohholzoffensive 2020“ eine stérker
steigende Holzverfiigbarkeit und -nach-
frage (,,Holz-Boom*) im Vergleich zu den
anderen Szenarien 2020. Obwohl sich in
diesem Szenario der Holzbedarf der
1. Verarbeitungsstufe mit 141 Mio. m3 im

Tabelle 2 Abschitzungen zu Wirkungen der Szena-
rien auf die Branchen der 1. Verarbeitungsstufe bis

zum Jahr 2020
Wirkungen der Szenarien 2000

. Expertenbrend HBioenergishoom . Rohhalz-
Bereich 2020~ HOR0E oilensive 2020
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Halpasrkslofindustrie kEchites Winckdliiim  lelchiler Rickpang W et
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Jahr 2020 deutlich erhoht hat, ist die Si-
tuation auf den Rohstoffbeschaffungs-
mérkten im Vergleich entspannter, da
sich durch intensive Holzmobilisierungs-
mafnahmen zugleich die Rohstoffverfiig-
barkeit wesentlich erhoht hat. Die Roh-
stoffbeschaffungskonkurrenzen  inner-
halb und zwischen den Branchen der
1. Verarbeitungsstufe sind deshalb weni-
ger intensiv.

Da die Holzverfiighbarkeit in diesem
Szenario weniger als in den anderen Sze-
narien als limitierender Faktor bei der
Entwicklung der 1. Verarbeitungsstufe
wirkt, kobnnen die stofflichen Holzver-
wender moderat und die energetischen
Holznutzer deutlich bis zum Jahr 2020
wachsen. Die Impulse fiir den Rohstoff-
bedarf der stofflichen Holznutzung im
Jahr 2020 resultieren aus der Weltmarkt-
nachfrage und die der energetischen
Holzverwender aus den steigenden Welt-
marktpreisen fiir Energie und der Forder-
politik.

Wegen des gestiegenen Holzbedarfs
hat die deutsche Forstwirtschaft die bis-
herigen waldbaulichen Konzepte konse-
quent auf einen rohstofforientierten
Waldbau im Jahr 2020 umgestellt. Als
mittelfristig wirksame Malnahme zur
Rohholzmobilisierung werden die Holz-
vorrdte abgebaut. Weiterhin wird in ho-
hem Umfang Waldrestholz bereitgestellt.
Bisher bestehende Nutzungsrestriktionen
fiir Waldholz werden {iiberpriift und teil-
weise abgebaut. Als MaRnahmen zur
Rohstoffmobilisierung werden groR3fla-
chig inldndische Kurzumtriebsplantagen
betrieben und Landschaftspflegeholz ge-
nutzt. Wirkungsvollere Systeme zur Kas-
kadennutzung und zum Gebrauchtholz-
recycling sind eingefiihrt. Da das inldndi-
sche Rohstoffaufkommen zur Bedarfsde-
ckung der 1. Verarbeitungsstufe unzurei-
chend ist, wird die Bedarfsliicke iiber Im-
porte sdmtlicher Holzsortimente ge-
schlossen. Hierdurch ist die Relation zwi-
schen Holzbereitstellung und -nach-frage
ausgewogener und die Beschaffungs-
mérkte sind weniger angespannt als in
den beiden anderen Szenarien.

Rohstoffbedarf in dgn
Szenarien 2020 im Uberblick

In Tabelle 1 ist der jeweilige Holzbe-
darf der stofflichen und energetischen
Verwender in den Szenarien dem bishe-
rigen Holzverbrauch der 1. Verarbei-

tungsstufe (inkl. privater Hausbrand)
mit dem Durchschnitt der Jahre 2002,
2004 und 2005 auf Grundlage von Man-
tau (2007) gegeniibergestellt.

Sdmtliche Szenarien unterstellen eine
gestiegene Holznachfrage der 1. Verar-
beitungsstufe im Jahr 2020 aufgrund ei-
nes Wachstums der Absatzmirkte der
Branchen. Beim Vergleich der Holz-
nachfragemengen der Szenarien 2020
mit der Gegenwart ist zu beriicksichti-
gen, dass zwischen 1987 bis 2002 ein
verhdltnisméRig moderater Anstieg des
Holzbedarfs von rund 50 Mio. m?® auf
80 Mio. m? erfolgt ist. In der Zeitspanne
von 2002 bis 2005 ist der Holzbedarf
hingegen anndhernd in derselben Gro-
Benordnung auf 105,8 Mio. m? angestie-
gen (vgl. Mantau et al. 2007 b).

Holzbereitstellung
in den Szenarien 2020

Die vorgestellten Szenarien 2020 fo-
kussieren den Holzbedarf der 1. Verar-
beitungsstufe im Jahr 2020 und be-
schreiben die Ansidtze zur Rohstoffbe-
reitstellung nur grob. Eine umfassende
Quantifizierung des Autkommens nach
einzelnen Rohstoffquellen (z. B. Forst-
wirtschaft oder AuBenhandel) und
Holzsortimenten (z. B. Wald- oder Alt-
holz) fiir das Jahr 2020 wurde nicht vor-
genommen, da hierfiir umfangreiche zu-
sidtzliche Untersuchungen erforderlich
gewesen wiren. Wahrend mit den We-
ham-Modellierungen belastbare Szena-
rien zum potenziellen Waldholzauf-
kommen vorliegen, fehlen solche z. B.
zu den Potenzialen der Rohstoffbereit-
stellung {iber den AuRenhandel.

Mit Abbildung 1 sollen GréRenord-
nungen zur Realisierung der Rohstoff-
bereitstellung in den Szenarien 2020
aufgezeigt werden. In der Abbildung ist
der Rohstoffbedarf in den Szenarien
2020, differenziert nach stofflicher und
energetischer Holzverwendung, darge-
stellt. Diesem ist das potenzielle Roh-
holzaufkommen der deutschen Forst-
wirtschaft nach dem Weham-Szena-
rio A (Basisszenario) und Weham-Sze-
nario F bei unterschiedlichen Mobilisie-
rungsgraden (Verfligbarkeitsbdnder bei
80% bis 100 % Mobilisierung) im Jahr
2020 gegeniibergestellt. Diese beiden
Verfiigbarkeitsbdnder beinhalten zu-
dem das Aufkommen weiterer Holzroh-
stoffsortimente mit den Durchschnitts-
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werten der Jahre 2002, 2004 und 2005.

In den Szenarien ,Expertentrend
2020“ und ,Bioenergieboom 2020“
wird eine Rohholzbereitstellung der
Forstwirtschaft nach den bisherigen
waldbaulichen Vorstellungen unter-
stellt, welche weitgehend den Modell-
annahmen des Weham-Basisszenarios
entsprechen diirften. In Abhéngigkeit
vom Mobilisierungsgrad (80% bis
100 %) liegt das potenzielle Derbholz-
aufkommen des Weham-Basisszenarios
im Jahr 2020 zwischen 63 Mio. m3 und
78,7 Mio. m3. Im Szenario ,,Rohholzof-
fensive 2020 wird eine stdrker rohstoff-
orientierte Waldbehandlung der Forst-
wirtschaft als bisher unterstellt. Als mit-
telfristig wirksame MaRnahme zur wei-
teren Rohholzmobilisierung wird beim
,Weham-Szenario F“ das derzeit hohe
Vorratsniveau auf den Stand der ersten
Bundeswaldinventur (1987) bis zum
Jahr 2022 gesenkt. Dieser Mobilisie-
rungseffekt wirkt somit nur mittelfristig.

Das potenzielle Derbholzaufkommen
des ,Weham Szenario F* im Jahr 2020
liegt in Abhéngigkeit vom Mobilisie-
rungsgrad (80 % bis 100 %) zwischen
73,9 Mio. m? und 92,4 Mio. m3 (vgl. Pol-
ley & Kroiher 2006). Diese Potenzial-
mengen der Weham-Szenarien erh6hen
sich, wenn das Reisholz (Nichtderb-
holz), im Hinblick auf eine Waldrest-
holznutzung, mit beriicksichtigt wird.
Das Aufkommen an Waldrestholz lag im
Durchschnitt der Jahre 2002, 2004 und
2005 bei 8,2 Mio. m? (vgl. Mantau 2007)
und beinhaltet Derb- und Reisholz.

Als Durchschnitt der Jahre 2002,
2004 und 2005 errechnet sich weiterhin
ein jahrliches Aufkommen an Rinde
von 2,4 Mio. m3, Sédgenebenprodukten
von 11,7 Mio. m3, sonstigen Industrie-
resthélzern von 4,1 Mio. m3, Altholz
von 10,7 Mio. m? und Landschaftspfle-
geholz von 1,2 Mio. m? (vgl. Mantau
2007). In der Summe ergibt sich hieraus
ein Aufkommen von 30,1 Mio. m3.

Das in Abbildung 1 dargestellte Ver-
fiigungsband des Weham-Basisszena-
rios liegt deshalb zwischen 93,1 Mio. m?
und 108,8 Mio. m? und das des ,We-
ham-Szenarios F* zwischen 104 Mio.
m?3 und 122,5 Mio. m3.

Diese Verfligungsbédnder umfassen
nicht das Holzaufkommen durch den
AuBenhandel (Importe) und inléndi-
sche Kurzumtriebsplantagen in den
Szenarien 2020. Bei den Verfiigungs-
bandern bleibt unberiicksichtigt, dass
sich in Abhéngigkeit von den verwen-
deten Holzmengen in einzelnen Bran-
chen das Gesamtaufkommen der
1. Verarbeitungsstufe verdndert. Bei ei-
nem steigenden Holzbedarf der Sigein-
dustrie steigt z. B. zugleich das Aufkom-
men an Sdgenebenprodukten fiir an-
dere Branchen und damit das Gesamt-
holzautkommen. Ebenso bleiben Ver-
dnderungen beim Recycling und der
Kaskadennutzung unberiicksichtigt.

Aus Abbildung 1 wird ersichtlich,
dass zwischen dem Holzbedarf von
123 Mio. m? im Szenario ,Experten-
trend 2020“ und dem Holzbedarf von
125 Mio. m? im Szenario ,Bioenergie-
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boom 2020“ und dem entsprechenden
Verfiigungsband des Weham-Basissze-
narios (,Szenario A“) eine deutliche
Versorgungsliicke besteht. Gleiches gilt
fiir das Szenario ,Rohholzoffensive
2020“ mit einer Holznachfrage von
141 Mio. m* und dem dazugehdrigen
Verfiigungsband ,,Weham Szenario F“.
Diese Versorgungsliicke wird in den
Szenarien im Wesentlichen durch die
Mobilisierung von Waldrestholz, Holz-
importen und Holz aus inldndischen
Kurzumtriebsplantagen reduziert.

Fiir eine Rohstoffversorgung nach
den Rohstoffbedarfsannahmen der Sze-
narien 2020 sind demnach im Jahr 2020
intensiv die bestehenden Rohstoffquel-
len zu nutzen sowie konsequent neue
Rohstoffquellen und -sortimente zu er-
schlieBen. Bezogen auf Holzimporte
bedeutet dies z. B. einen grundlegenden
Richtungswechsel. Im Durchschnitt der
Jahre 2002, 2004 und 2005 weist die
Aullenhandelsstatistik einen Ausfuhr-
iiberschuss beim Rohholz von 3 Mio.
m?3 und beim Industrierestholz (d.h. S&-
genebenprodukte und sonstige Indust-
rieresthdlzer) von 1,9 Mio. m? aus.

Branchenspezifische
Wirkungen der Szenarien 2020

Die drei Szenarien bilden die Grund-
lage fiir die Analyse der zukiinftigen
Wettbewerbsfidhigkeit der Branchen de-
rET™ 1. Verarbeitungsstufe im Jahr
2020. Als Vorgriff auf diese Zukunfts-
Swot-Analysen 2020 im vierten Verof-
fentlichungsteil werden in Tabelle 2 ers-
te Abschédtzungen zu Wirkungen der
Szenarien 2020 auf die Branchen der
1.™ Verarbeitungsstufe bis zum Jahr
2020 geboten.

Fazit und Ausblick

Die identifizierten wettbewerbsrele-
vanten Schliisselfaktoren der 1. Verar-
beitungsstufe beruhen maf3geblich auf
den Einschétzungen von Branchenex-
perten des Clusters Forst und Holz. In
der zusammenfassenden Betrachtung
der Schliisselfaktoren wird der Roh-
stoffversorgung eine zentrale Bedeu-
tung fiir die zukiinftige Wettbewerbsfa-
higkeit der 1. Verarbeitungsstufe beige-
messen.

Alle entwickelten Szenarien konsta-
tieren einen steigenden Holzbedarf, der
in Abhingigkeit von den Holzverfiig-
barkeiten die Beschaffungskonkurrenz
innerhalb und zwischen den Branchen
der 1. Verarbeitungsstufe im Jahr 2020
deutlich intensivieren diirfte. Die Sze-
narien , Expertentrend 2020“ und ,,Bio-
energieboom 2020 unterstellen hierbei
einen Nachfrageiiberhang der 1. Verar-
beitungsstufe iiber dem Holzaufkom-
men im Jahr 2020.

Die derzeitigen Absatzprobleme vor
allem der international ausgerichteten
Sédgeindustrie finden sich in den Szena-
rien nicht wieder. Aus Sicht der befrag-
ten Branchenexperten des Clusters
Forst und Holz scheinen diese kein
langfristiges Phdnomen zu sein.

Wie mit den Szenarien 2020 aufge-
zeigt wurde, diirfte bei einem weiter
steigenden Rohstoffbedarf der 1. Verar-
beitungsstufe eine Versorgung nicht
ausschlieBlich durch eine Intensivie-
rung der Rohholzmobilisierung durch
die deutsche Forstwirtschaft realisierbar
sein. Bei einem weiter steigenden Roh-
stoffbedarf sind, neben einer intensive-
ren Nutzung der bestehenden Rohstoff-
quellen, konsequent neue Rohstoffquel-
len und -sortimente zu erschlieRen.

AbschlieRend ist darauf hinzuweisen,
dass die entwickelten Szenarien nicht
als erwiinschte oder unerwiinschte Zu-
kunftsvisionen der Autoren oder des
Auftraggebers der Studie zu verstehen
sind.

Die Szenarien sind , Entwiirfe* fiir die
mogliche Zukunft. Die Abweichungen
dieser Zukunftsszenarien von wirt-
schaftlich, politisch oder gesellschaft-
lich erwiinschten Zielvorstellungen sol-
len aufzeigen, wie ein ,,Best Case“ in der
Zukunft erreicht oder ein ,,Worst Case“
vermieden werden kann.

Weiterhin ist zu beriicksichtigen, dass
die Szenarien Mitte des Jahres 2007 er-
stellt wurden und auf dem Kenntnis-
stand und den Einschidtzungen zum da-
maligen Zeitpunkt beruhen.

Die vorgestellten Szenarien 2020 bil-
den die Grundlage fiir die Analyse der
zukiinftigen Wettbewerbsfidhigkeit der
Branchen der 1. Verarbeitungsstufe mit-
tels Zukunfts-Swot-Analysen 2020.
Diese und die abgeleiteten Handlungs-
empfehlungen werden demnéchst im
abschlieBenden vierten Verdffentli-
chungsteil vorgestellt.
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