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sçå=gΩêÖÉå=aáëé~åNI=j~êâìë=dêìäâÉOI=gçÅÜÉå=pí~íòP=ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜQ

áåëÅÜ®íòìåÖÉå= òì= ÇÉå= âΩåÑíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖI= ìã= ãáí= łêáÅÜíáÖÉå�= ìåJ

íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= píê~íÉÖáÉÉåíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå= òìâΩåÑíáÖÉ= bêÑçäÖëéçíÉåòá~äÉ= îçå
råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉå= ìåÇ= òì= ëáJ
ÅÜÉêåK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉãI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ
_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇ=ìåÇ=rãJ
ïÉäí=Çóå~ãáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåK=råÄÉëíêÉáíJ
Ä~ê=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= rãÑÉäÇ
ìåÇ= rãïÉäí= áå= àΩåÖëíÉê= wÉáí= Çóå~J
ãáëÅÜK=pçïçÜä=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ
ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉê
âçååíÉå= áã= wÉáíê~ìã= òïáëÅÜÉå= OMMM
ìåÇ= OMMS= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= wìï~ÅÜëê~íÉå
îÉêòÉáÅÜåÉå= EîÖäK= iΩÅâÖÉ= Éí= ~äK= OMMU
ìåÇ=eÉäÇ=Éí=~äK=OMMUFK
^ìë= ÇÉê= êÉáå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mÉêJ

ëéÉâíáîÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^Äë~íòJ
ÅÜ~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ï~ÅÜëÉåÇÉå= tÉäíJ
ã®êâíÉåI= Ç~ë= wìë~ããÉåï~ÅÜëÉå= ìåÇ
ÇáÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÄáëÜÉê
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áëçäáÉêíÉê=j®êâíÉ=EòK=_K=oçÜJ
ÜçäòJ=ìåÇ=båÉêÖáÉã®êâíÉFI= ÇáÉ= ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=tÉäíã~êâíéêÉáëÉ=ÑΩê=båÉêÖáÉ=ëçïáÉ
ÇáÉ= àΩåÖëíÉå= h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå
ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ
wìâìåÑí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉK
fã=ëÉâíçê~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=NK=sÉêJ

~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= òìÇÉã= îçå= éçäáíáëÅÜÉê

b

p®ãíäáÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=âçååíÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=îÉêòÉáÅÜåÉåK
jáí=ÇÉå=h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áëí
Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåÉê=eçäòÄÉÇ~êÑ=îÉêÄìåÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=áå=^åJ
ÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=oçÜëíçÑÑJ
îÉêëçêÖìåÖ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇ=EîÖäK=qÉáäÉ=f=ìåÇ
ffFK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ÇêáííÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä=ïÉêÇÉå=pòÉJ
å~êáÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=áã
g~Üê=OMOM=ÉåíïáÅâÉäíK=^ääÉ=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=âçåëí~íáÉêÉå=ÉáåÉ
ëíÉáÖÉåÇÉ=oçÜÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê
oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=áåíÉåëáîáÉêÉå
ÇΩêÑíÉK=tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=òìåÉÜãÉåÇ=oçÜëíçÑÑèìÉääÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë
ÇÉìíëÅÜÉå=t~äÇÉë=òìê=_ÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=ëáåÇK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ
ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ=EqÉáä=fffF
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ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= báåÑäìëëå~ÜãÉ
ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉíêçÑÑÉåI=Ç~=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå
ÇÉë=t~äÇÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÑΩê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ= áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ëáåÇ=Éë=îçê=~äJ
äÉã=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=fåáíá~íáîÉå=ÇÉê=häáã~J
éçäáíáâ= EòK=_K= ^åêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= `lOJ
péÉáÅÜÉêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=t®äÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉJ
ÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áã=hóçíçJmêçJ
òÉëëFI= ÇÉê= båÉêÖáÉéçäáíáâ= EòK=_K= łjÉëÉJ
ÄÉêÖÉê= _ÉëÅÜäΩëëÉ�= ÇÉë= _ìåÇÉëâ~ÄáJ
åÉííë= òìã= ^ìëÄ~ì= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêJ
ÖáÉåF=çÇÉê=ÇÉê=k~íìêëÅÜìíòéçäáíáâ=EòK=_K
_áçÇáîÉêëáí®íëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖFI=ÇáÉ= ëáÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=~ìëJ
ïáêâÉå=â∏ååíÉåK
a~= ÇáÉ= _ÉÖêÉåòíÜÉáí= ÇÉë=t~äÇÉë= ~äë

oÉëëçìêÅÉåÄ~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ
ë®ãíäáÅÜÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI= éçäáíáëÅÜÉê
ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wáÉäÉ=òìåÉÜãÉåÇ
ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=ëáåÇ=èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉ=̂ ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ÇÉë=t~äÇÉë=ìåÇ=ÇÉêÉå=òìâΩåÑJ
íáÖÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
få=̂ åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=îçê=~ääÉã=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê=âΩåÑíáÖÉå=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=EÇK=ÜK=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ìåÇ= JÄÉêÉáíëíÉääìåÖF= îçå= _ÉÇÉìíìåÖK
táÉ= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäò=~ìÑÖÉòÉáÖí=Ü~íI= áëí=ÉáåÉ
oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=E_~J
ëáëëòÉå~êáç=ÇÉê=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ
eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ= tÉJ
Ü~ãF= áåëÖÉë~ãí=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ÑΩê= ÉáåÉ
sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉK

fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áëí= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ãáí
k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíI= ï®ÜêÉåÇ= ÄÉáã
i~ìÄJ= ìåÇ= t~äÇêÉëíÜçäò= åçÅÜ= ìåÖÉJ
åìíòíÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜÉå=EîÖäK=lÅÜë=Éí
~äK=OMMTFK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïìêÇÉ
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=̀ äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ=îçå=mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMSF=Ç~ë=łtÉJ
Ü~ãJpòÉå~êáç=c�=îçêÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉë=ãáíJ
íÉäÑêáëíáÖ= ΩÄÉê= sçêê~íë~ÄÄ~ì= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë
oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä=ãçÇÉääáÉêíK
pÉáíÉåë=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=ëíçÑÑäáJ

ÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ïÉêÇÉå
ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= ^Äë~íòÅÜ~åÅÉå= ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ= éçëáíáî= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI= ïÉëÜ~äÄ
îçå= ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìI
îÉêÄìåÇÉå=ãáí= ÉáåÉã= ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑI= ~ìëòìÖÉÜÉå= áëíK= sçå=j~åJ
í~ì= Éí= ~äK= EOMMT~F= äáÉÖÉå=ÜáÉêòì=pòÉå~J
êáÉå=îçêI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=ÄÉJ
â~ååíÉå= fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå= ìåÇ
qêÉåÇÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇÉå= áåä®åÇáJ
ëÅÜÉå=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= Äáë= áåë= g~Üê= OMNM
ÄÉêÉÅÜåÉåK=qêçíò=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=̂ Äë~íòJ
éêçÄäÉãÉI= îK=~K= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ìëÖÉJ
êáÅÜíÉíÉå= p®ÖÉïÉêâëìåíÉêåÉÜãÉåI= ïáêÇ
Éáå=ïÉáíÉêÉë=t~ÅÜëíìã=áå=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå
ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
éêçÖåçëíáòáÉêíK

j∏ÖäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=áã=g~Üê=OMOM

^åÖÉëáÅÜíë= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖÉå
ëçääíÉ= ÇáÉ= píìÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= pòÉJ
å~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê=OMOM=ÖÉJ
åÉêáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ
Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ~ìÑòÉáÖÉåK= báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= wáÉä
ÜáÉêÄÉá= ï~êI= ÇìêÅÜ= táêâìåÖë~å~äóëÉå
éçäáíáëÅÜÉ= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉå
pòÉå~êáÉå= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= k~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= wìJ
âìåÑíëëòÉå~êáÉå=îçêÖÉëíÉääíI=ï®ÜêÉåÇ=áã
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=îáÉêíÉå=qÉáä=ÇÉêÉå=táêJ
âìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=Ç~êJ
ÖÉëíÉääí=ïáêÇK
^ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ

íìåÖëëíìÑÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= òìâΩåÑíáÖÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ïáêâÉå=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=c~âJ
íçêÉåK= aáÉëÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= áã= tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå= áå= ÉñçÖÉåÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ÇÉë
rãÑÉäÇÉë=EòK=_K=wìäáÉÑÉêÉêF=ìåÇ=ÇÉê=rãJ
ïÉäí=EòK=_K=dÉëÉíòÖÉÄìåÖF=ëçïáÉ=áå=ìåJ
íÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåÉI=ÉåÇçÖÉåÉ=c~âíçêÉå
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=jáí=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=òì=ÇÉå
òìâΩåÑíáÖÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëçääíÉ
ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=îçå=òÉåíê~äÉå=ÉñçÖÉåÉå
báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=áã=g~Üê=OMOM=ÄÉëíáããí=ìåÇ=ÇÉêÉå
táêâìåÖ= ~ìÑ= ÉåÇçÖÉåÉ= dê∏≈Éå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK

N=aêK= gΩêÖÉå= aáëé~å= áëí= mêçàÉâíäÉáíÉê= ÄÉáã= fjrJfåëíáíìí
~ã=pí~åÇçêí=píìííÖ~êíK
O=aêK= j~êâìë= dêìäâÉ= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= råáèìÉ
ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åí=dãÄeI=cêÉáÄìêÖK
P=aêK= gçÅÜÉå=pí~íò= áëí=iÉáíÉê=ÇÉë=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=j~êâÉJ
íáåÖ=îçå=t~äÇéêçÇìâíÉå=ÄÉá=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë
dãÄeK
Q=aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí= EsqfF= ìåÇ= âçJ
çêÇáåáÉêí= ìåÇ= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêpíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäòK
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rã= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= òì= ã∏ÖäáÅÜÉå
âΩåÑíáÖÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= òì= ÖÉJ
ïáååÉåI= ïìêÇÉå=ãáí= ÇÉê= pòÉå~êáçíÉÅÜJ
åáâ= EëáÉÜÉ= òK=_K= táäãë= OMMSF= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=łwìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ�= ÑΩê=Ç~ë
g~Üê= OMOM= ÉåíïáÅâÉäíK= pòÉå~êáÉå= ëáåÇ
ÜáÉêÄÉá= îçå= èì~åíáí~íáîÉå= qêÉåÇÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= çÇÉê=jçÇÉääÉå= òì= ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉåK= pòÉå~êáÉå= òÉáÖÉå= båíïáÅâJ
äìåÖëâçêêáÇçêÉ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ãáí=ã∏ÖJ
äáÅÜëí= éä~ìëáÄÉä= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= łwìJ
âìåÑíëÉåíïΩêÑÉå�= ~ìÑK= aáÉ= pòÉå~êáÉå
ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=åáÅÜí=~ìÑ=Éáå=Éñ~âíÉë=bêÖÉÄJ
åáë=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=ëçääÉå=eáåïÉáJ
ëÉ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêÇÉåâÉå=îçå=ÖÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=ÄáÉíÉåK=wáÉä=â~åå=~äëç=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉáåI
~ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÉáåÉã= åáÅÜí= ÉêïΩåëÅÜJ
íÉå=pòÉå~êáç=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= tÉáÅÜÉå
ëç= òì= ëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê= wìâìåÑíëÉåíJ
ïìêÑ=ã∏ÖäáÅÜëí=îÉêãáÉÇÉå=ïáêÇK

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê
wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM

aÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~J
êáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã
g~Üê= OMOM= ä~Ö= ÑçäÖÉåÇÉë= sçêÖÉÜÉå= òìJ
ÖêìåÇÉW=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉå
~ääÖÉãÉáåÉ=łjÉÖ~íêÉåÇë�=EòK=_K=t~ÅÜëJ
íìã= ÇÉê= tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖI= däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖ=çÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=t~åÇÉäF=~äë
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê=båíïáÅâäìåÖëê~ÜãÉå=Äáë
òìã=g~Üê=OMOM=~å~äóëáÉêíK=fã=^åëÅÜäìëë
ïìêÇÉå=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ãáí= Öêç≈Éã= _ê~åÅÜÉåÄÉòìÖ= ìåÇ
ãáí= ÜçÜÉê= _ê~åÅÜÉåêÉäÉî~åò= áÇÉåíáÑáJ
òáÉêíK=aáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=pòÉå~êáÉå= EpòÉJ
å~êáÉå=OMOMF=ïìêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê
~å~äóëáÉêíÉå= jÉÖ~íêÉåÇë= ìåÇ= áÇÉåíáÑáJ
òáÉêíÉå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pÅÜäΩëJ
ëÉäÑ~âíçêÉå=ÉåíïáÅâÉäíK
aáÉ=pòÉå~êáÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=áã

tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê
ÄÉêÉáíë= îçêÖÉëíÉääíÉå= ëÉâìåÇ®êëí~íáëíáJ
ëÅÜÉå= ^å~äóëÉå= EîÖäK= eÉäÇ= Éí= ~äK= OMMU
ìåÇ=iΩÅâÖÉ=Éí=~äK=OMMUFI=ÇÉê=̂ å~äóëÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉê= wìâìåÑíëëíìÇáÉå= ìåÇ= mêçÖJ
åçëÉå= EòK=_K= hå~ìÑ= C= cêΩÜï~äÇ= OMMQ
çÇÉê=j~åí~ì=Éí=~äK=OMMT~F=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖ=îçå=ΩÄÉê=PM=_ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå
ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK

fÇÉåíáÑáòáÉêíÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉJ
î~åíÉ=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=áÇÉåíáJ
ÑáòáÉêíÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå=pÅÜäΩëJ
ëÉäÑ~âíçêÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ
îÉêíáÉÑÉåÇ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK= ^ìë= ÇÉê= sáÉäJ
ò~Üä=îçå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ïìêJ
ÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê
báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= _ê~åJ
ÅÜÉåÉñéÉêíÉåI=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçJ
êÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíW
◆ k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ= ëíçÑÑäáÅÜÉ
eçäòåìíòìåÖI

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
eçäòåìíòìåÖI

◆ eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=Eeçäò~ìÑâçããÉåF
◆ båÉêÖáÉéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ
◆ fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíLfååçî~íáçåëâäáJ
ã~=áå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉåK

^äë= òÉåíê~äÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ
pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜëçêáÉåíáÉêíÉå= c~âíçêÉå
łk~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòJ
åìíòìåÖ�= ìåÇ= łk~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíòìåÖ�= ëçïáÉ= ÇÉê
~åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ= c~âíçê= łeçäòîÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáí�= áÇÉåíáÑáòáÉêíK= aÉê= oçÜëíçÑÑJ
îÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑJ
íáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå
òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉáÖÉãÉëëÉåK
^äë= ïÉáíÉêÉê= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉê

pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=báåÑäìëëÖê∏J
≈É=~ìÑ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= łbåÉêÖáÉéêÉáëÉ�= ÄÉíê~ÅÜíÉíK
aáÉëÉ=ïáêâÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê= ÇáêÉâí= ~ìÑ
ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòåìíòìåÖ=ëí~êâ=~ìëI= ëçåÇÉêå= ÑçêÅáÉJ
êÉå= ~ìÅÜ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåJ
âìêêÉåò= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉêíÉêåK= eçÜÉ= oÉäÉJ
î~åò= ìåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëïáêâë~ãâÉáí
ïÉáëí=~ìÅÜ=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=łfååçî~J
íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíLfååçî~íáçåëâäáã~= áå= ÇÉå
_ê~åÅÜÉå�=~ìÑK

pòÉå~êáÉå=OMOM=ÑΩê=ÇáÉ
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM

^ìë= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå= ÇáÉëÉê= pÅÜäΩëJ
ëÉäÑ~âíçêÉå= ïìêÇÉå= ÇêÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=wìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ= ÑΩê=ÇáÉ=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê= OMOM= ÖÉåÉêáÉêíK

a~ë=iÉáíëòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�
ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖI= ïÉäÅÜÉ
òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= píìÇáÉåÇìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ= EjáííÉ= OMMTF= îçå=_ê~åÅÜÉåÉñéÉêJ
íÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~äë=~ã
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜëíÉå=Éê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉK=aáÉ
ÄÉáÇÉå= ^äíÉêå~íáîëòÉå~êáÉå= âçåíê~ëíáÉJ
êÉå= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= îçã
iÉáíëòÉå~êáçK= a~ë= wìâìåÑíëëòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÜáÉêJ
ÄÉá=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
eçäòîÉêïÉåÇìåÖI= ìåÇ= Ç~ë= pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ
ÉêÜ∏ÜíÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíK= aáÉ= pòÉå~J
êáÉå=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ
áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë
cçêëí= ìåÇ= eçäò= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇáëâìJ
íáÉêíK
^äë=oÉÑÉêÉåò= ÑΩê= ÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê

NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ= eçäò= EáåâäK= éêáî~íÉê= e~ìëÄê~åÇF
ïìêÇÉ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI
OMMQ=ìåÇ=OMMR=ÇÉê=eçäòêçÜëíçÑÑÄáä~åòÉå
îçå=j~åí~ì=EOMMTF=îÉêïÉåÇÉíK=_Éá=ÇáÉJ
ëÉã= _áä~åòáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ïáêÇ= ÇÉê
dÉë~ãíÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åJ
ÅÜÉåI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= Ç~ë= dÉë~ãíÜçäò~ìÑJ
âçããÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ^ìÑâçããÉåëJ
èìÉääÉå= EòK=_K= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíFI= ÉêÑ~ëëí
ìåÇ= áå= ÇÉê= dÉë~ãíÜçäòêçÜëíçÑÑÄáä~åò
ëìããáÉêíK= aáÉ= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉ= dÉë~ãíJ
ÜçäòÄÉÇ~êÑëãÉåÖÉ= ÄÉáåÜ~äíÉí= t~äÇÜçäò
Epí~ããJI=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòFI

^ÄÄáäÇìåÖ= N= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉê=sÉêïÉåÇÉê= áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM=ãáí=ÇÉã=éçíÉåòáÉääÉå=aÉêÄÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=ÇÉê=tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå=^= E_~ëáëJpòÉå~êáçF=ìåÇ=c= áã= g~Üê=OMOM= áåâäìëáîÉ=ÇÉë
^ìÑâçããÉåë=~å=ëçåëíáÖÉå=eçäòëçêíáãÉåíÉå=EoáåÇÉI=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉåI=ëçåëíáJ
ÖÉå=fåÇìëíêáÉêÉëíÜ∏äòÉêåI=^äíÜçäò=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉÜçäòF= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê
g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ= ìåÇ= OMMRK= aáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëÄ®åÇÉê= ÄáäÇÉå= ÉáåÉ= UMB= Äáë
NMMBáÖÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå=~Ä=EîÖäK=j~åí~ì=OMMTFK=aáÉ=~ìÑÖÉJ
òÉáÖíÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= áã= g~Üê= OMOM= áëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ= ÄáëÜÉê= ìåÖÉJ
åìíòíÉê=oçÜëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ=EòK=_K=t~äÇêÉëíÜçäòF=ìåÇ=oçÜëíçÑÑèìÉääÉå=EòK=_K=eçäòáãJ
éçêíÉ=çÇÉê=eçäò=~ìë=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåF=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK



RM

oáåÇÉI= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉI= ëçåëíáÖÉë
fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäòI= ^äíÜçäò= ìåÇ= i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉã~íÉêá~ä= ëçïáÉ= eçäò= ~ìë
hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåK
_Éá=ÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑëãÉåÖÉå=ÇÉê=ëíçÑÑJ

äáÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåJ
ÇÉê=å~ÅÜ=j~åí~ì=EOMMTF=ìåÇ=ÇÉê=pòÉå~J
êáÉå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=íÉáäïÉáJ
ëÉ= eçäòãÉåÖÉå= ÄÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇJäáÅÜÉå
_ê~åÅÜÉå= łéÜóëáëÅÜ�= ÇçééÉäí= ÉêÑ~ëëí
ëáåÇK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=_áä~åòáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ïáêÇ=òK=_K=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑëãÉåÖÉ
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~å= pí~ããÜçäò= åáÅÜí
ìã=ÇÉå=jÉåÖÉå~åíÉáä=~å=p®ÖÉåÉÄÉåéêçJ
ÇìâíÉå=êÉÇìòáÉêíI=ïÉäÅÜÉê=~å=ÇáÉ=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=áã
dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=aáÉëÉ=łéÜóëáJ
ëÅÜÉå�= açééÉäÉêÑ~ëëìåÖÉå= ïÉêÇÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łîÉêä®åÖÉêíÉ�=dÉë~ãíÄáä~åòáÉJ
êìåÖ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK
a~=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ

ëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ìåíÉêJ
ëìÅÜí= ïìêÇÉI= ä~Ö= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÄÉá
ÇÉê=pòÉå~êáÉåÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåK=aáÉ=òìê=hçåJ
íê~ëíáÉêìåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜ®íòìåÖ
ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= áã=g~Üê=OMOM
ïìêÇÉ=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=ÖêçÄ=ÄÉëíáããí=ìåÇ
îÉêÄ~ä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ìåíÉêJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=åÉìÉ=eçäòîÉêïÉåÇÉê=òK=_K=~ìë
ÇÉê=hê~ÑíëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=E_íiJmêçÇìâíáçåF
çÇÉê=ÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=EÜçäòÄ~J
ëáÉêíÉ= mä~ííÑçêãÅÜÉãáâ~äáÉåF= Äáë= òìã
g~Üê=OMOM=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=êÉäÉî~åíÉê=dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ= ~äë=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê= ~ìÑíêÉJ
íÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã
ÇÉê= éçíÉåòáÉääÉå= ^Äë~íòã®êâíÉ= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM
~ìëÖÉÖ~åÖÉåK= få= ë®ãíäáÅÜÉå= pòÉå~êáÉå
ïÉêÇÉå= ëíÉáÖÉåÇÉ= tÉäíã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê
båÉêÖáÉ= ìåíÉêëíÉääíK= aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ
~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå=ÇÉê=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå=kìíòÉê=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇÉå=éêáî~J
íÉå=e~ìëÄê~åÇK

pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

a~ë= pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�
ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇÉå= wìâìåÑíëÉåíïìêÑI= ïÉäJ
ÅÜÉê=å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉåJ
ÉñéÉêíÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò
òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ã=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜëíÉå=ÉêëÅÜáÉåK=aÉå=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçêÉå=łk~ÅÜÑê~ÖÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòåìíJ
òìåÖ�= ìåÇ= łk~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
eçäòåìíòìåÖ�=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê
OMOM=äáÉÖÉå=áã=wìâìåÑíëÉåíïìêÑ=łbñéÉêJ
íÉåíêÉåÇ= OMOM�= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= båíïáÅâJ
äìåÖÉå=òìÖêìåÇÉW

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖW
^åëíáÉÖ=ÇÉë=eçäòÄÉÇ~êÑë=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå
kìíòÉê=îçå=SQ=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EaìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMRF
~ìÑ=UM=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMOMK=aáÉë=ÉåíJ
ëéêáÅÜí= ÉáåÉã= à®ÜêäáÅÜÉå= ^åëíáÉÖ= îçå
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NIR=BK

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíJ
òìåÖW= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòåìíòÉê=ï®ÅÜëí=ÇìêÅÜ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáJ
ëÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= tÉäíJ
ã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= båÉêÖáÉK= fã= g~Üê= OMOM
ïÉêÇÉå=QP=jáçK=ã³=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK
fã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ
ìåÇ= OMMR= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ= kìíòìåÖ

OV=jáçK=ã³K= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ~åëíáÉÖ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ëçãáí=~ìÑ
OIR=B=éêç=g~ÜêK
fã= bêÖÉÄåáë= ïÉáëí= Ç~ë= iÉáíëòÉå~êáç

łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ÉáåÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå
eçäòÄÉÇ~êÑ=~ìëK=aìêÅÜ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉ
j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêJ
ÖáÉå= ïÉáíÉê= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= aáÉ= mêáçêáí®í= ÇÉê
c∏êÇÉêìåÖ= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜ= åáÅÜí
îÉêïÉêíÄ~êÉå=eçäòëçêíáãÉåíÉå=áã=páååÉ
ÉáåÉê=h~ëâ~ÇÉååìíòìåÖK=sçå=ÇÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= eçäòåìíòÉêå= ïÉêÇÉå= àÉÇçÅÜ
~ìÅÜ= ëíçÑÑäáÅÜ= îÉêïÉêíÄ~êÉ= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ=EòK=_K=fåÇìëíêáÉÜçäòF=ÉáåÖÉëÉíòíK
få=ÇáÉëÉã=wìâìåÑíëÉåíïìêÑ=áëí=ÇÉê=_ÉJ

Ç~êÑ=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòåìíòÉê=ãçÇÉê~í
ÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ= fãéìäëÉ= ÜáÉêÑΩê= êÉëìäíáÉJ
êÉå= ~ìë= ÇÉê= ^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
pÅÜåáííÜçäò= ìåÇ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= tÉáíÉêJ
îÉê~êÄÉáíìåÖëéêçÇìâíÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ= ëçïáÉ= å~ÅÜ= mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EòK=_K=iÉáÅÜíJ
éä~ííÉå=çÇÉê=tm`FK
aáÉ= dÉë~ãíå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= eçäò= áã

pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=äáÉÖí=ÄÉá
NOP=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMOMK=eÉêîçêÖÉêìJ
ÑÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= eçäòÄÉÇ~êÑ
ÄÉëíÉÜí= áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
_ê~åÅÜÉå=Éáå=áåíÉåëáîÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã
ÇÉå= oçÜëíçÑÑ= eçäòK= aÉê= oçÜÜçäòã~êâí
Ü~í=ëáÅÜ=òìã=sÉêâ®ìÑÉêã~êâí=ãáí=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉ= eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ= áëí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=Ç~ë= áåJ
ä®åÇáëÅÜÉ=^ìÑâçããÉåK=tÉÖÉå= ÇÉê= Ü∏J
ÜÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëçêíáJãÉåíëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= båÖé®ëëÉ= ìåÇ= hå~ééÜÉáíÉå
ÄÉá=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=îÉêëÅÜ®êÑíK
aáÉ= oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê= cçêëíJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÑçäÖí=áã=g~Üê=OMOM=ïÉáíÉêÜáå
å~ÅÜ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêJ
ëíÉääìåÖÉåK=báå=ëí®êâÉê=êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêJ
íÉê=t~äÇÄ~ì=ÖÉïáååí= àÉÇçÅÜ=ïÉÖÉå=~åJ
Ü~äíÉåÇÉê=eçäòâå~ééÜÉáí=~å=_ÉÇÉìíìåÖK
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÜÉìíÉ= ÄäÉáÄí= Ç~ë= ^ìÑJ
âçããÉå=~å=̂ äíÜçäò=âçåëí~åí=ìåÇ=Ç~ë=~å
i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉÜçäò=âçååíÉ=ÖÉêáåÖÑΩJ
ÖáÖ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=fåä®åÇáëÅÜÉ=hìêòJ
ìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=ïÉêÇÉå=åìê=áå=ìåÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉã= rãÑ~åÖ= ÄÉíêáÉÄÉåK= a~= ÇáÉ
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå= áåä®åÇáëÅÜÉå= oçÜëíçÑÑJ
ãÉåÖÉå=òìê=_ÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=ëáåÇI=ïáêÇ
îçê=~ääÉã=mä~åí~ÖÉåÜçäò=áãéçêíáÉêíK
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= båÉêÖáÉéêÉáëÉå

ëáåÇ=ÇáÉ=eçäòêçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK= aÉê= eçäòêçÜëíçÑÑ= ïáêÇ= ÑΩê= ~ääÉ
_ê~åÅÜÉå= âå~ééÉê= ìåÇ= íÉìêÉêK= aáÉëÉê
bÑÑÉâí= áëí= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= ÄÉëçåÇÉêë
ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíK

pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
a~ë= wìâìåÑíëëòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ

Äççã= OMOM�= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ
ëí®êâÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòJ
åìíòìåÖ=áã=g~Üê=OMOMK=få=ÇáÉëÉã=^äíÉêJ
å~íáîëòÉå~êáç= ëíÉáÖÉå= ÇáÉ= å~íáçå~äÉå
båÉêÖáÉéêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~äë=Ç~ë=tÉäíã~êâíJ
åáîÉ~ìI= ~ìÑ=dêìåÇ= ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=^ìëJ
Ä~ìë=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêJ
ÖáÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç
ïáêÇ=Éáå=ÇìêÅÜ=å~íáçå~äÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ
áåÇìòáÉêíÉê= łpçåÇÉêïÉÖ�= aÉìíëÅÜä~åÇë
ÄÉá= ÇÉå= båÉêÖáÉéêÉáëÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK
_Éáã=pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçêÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=ÑçäÖÉåÇÉêã~J
≈Éå=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåW

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖW
báåÉ=pí~Öå~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=ëíçÑÑJ
äáÅÜÉå= eçäòåìíòÉê= ~ìÑ= ÇÉã= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜëåáîÉ~ì=ÇÉê=g~ÜJ
êÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMR=áå=e∏ÜÉ=îçå=SQ
jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMOMK

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíJ
òìåÖW= pÉÜê= ëí~êâÉê= _ÉÇ~êÑë~åëíáÉÖ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòåìíòÉê=~ìÑÖêìåÇ=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê
båÉêÖáÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇ= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåÉê= å~íáçå~äÉê= båÉêÖáÉéêÉáëÉ= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=tÉäíã~êâíéêÉáëÉåK=fã
g~Üê= OMOM= ïÉêÇÉå= ÇÉëÜ~äÄ= SN=jáçK= ã³
eçäò= ÉåÉêÖÉíáëÅÜ= ÖÉåìíòíK= aáÉë= ÉåíJ
ëéêáÅÜí= áã=jáííÉä= ÉáåÉã= à®ÜêäáÅÜÉå=^åJ
ëíáÉÖ= îçå= R=B= EaìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ
OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMRFK
^ìÅÜ= áã=wìâìåÑíëëòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêJ

ÖáÉÄççã=OMOM�=áëí=ÇáÉ=dÉë~ãíÜçäòå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ= áã= g~Üê= OMOM= ÖÉëíáÉÖÉåK= aÉê= wìJ
ï~ÅÜë=êÉëìäíáÉêí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÇÉã
_ÉÇ~êÑë~åëíáÉÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòJ
åìíòÉêI=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=_ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉå=kìíòÉê= ~ìÑ= ÇÉã= ÜÉìíáÖÉå=káîÉ~ì
ëí~ÖåáÉêíK= a~ãáí= äáÉÖí= ÇáÉ= dÉë~ãíå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ= å~ÅÜ= eçäò= áã= g~Üê= OMOM= ÄÉá
NOR=jáçK= ã³= ìåÇ= îÉêíÉáäí= ëáÅÜ= áå= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ~ìÑ= ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíòÉêK
aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòå~ÅÜÑê~J

ÖÉ= áå= ÇáÉëÉã= wìâìåÑíëëòÉå~êáç= áëí= ~ìÑ
éçäáíáëÅÜÉI= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ëçïáÉ= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ= c~âíçêÉå= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK= mçäáíáJ
ëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ÇáÉ= òìã=^ìëÄ~ì
ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉå= ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉåI
ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= łjÉëÉÄÉêÖÉê= _ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ�=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~ÄáåÉííë=ÉáåÖÉäÉáJ
íÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÑçêÅáÉêíK=aáÉ=ÉåÉêÖáÉJ
éçäáíáëÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=łiÉáíëíìJ
ÇáÉ= OMMTW= ^ìëÄ~ìëíê~íÉÖáÉ= bêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉå�= ÇÉë= _jr= EOMMTF= ÑΩÜêíÉ= áã



RN

pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= òK=_K
òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=bêåÉìÉêÄ~êÉJ
båÉêÖáÉåJdÉëÉíòÉë= EbbdFI= òìê= báåÑΩÜJ
êìåÖ= ÉáåÉë= bêåÉìÉêÄ~êÉJbåÉêÖáÉåJt®êJ
ãÉÖÉëÉíòÉë= Ebbt®êãÉdF= ìåÇ= òì= ÉáåÉê
^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=j~êâí~åêÉáòéêçÖê~ããë
Ej^mFK=få=cçäÖÉ=ÇáÉëÉê=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå
j~≈å~ÜãÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=båÉêJ
ÖáÉéêÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=tÉäíã~êâíåáJ
îÉ~ìK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêJ
ÖáÉå=Ü~í=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=bêJ
íê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòåìíòìåÖ
ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=dêΩåJ
ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉê=sÉêïÉåÇÉê=äáÉÖÉå=áå=fååçî~íáçJ
åÉå= ÄÉáã= táêâìåÖëÖê~Ç= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê=oÉÇìâíáçå
ÇÉë=cÉáåëí~ìÄë=îçå=eÉáòâÉëëÉäå=ÑΩê=eçäòJ
éÉääÉíë=ìåÇ=pÅÜÉáíÜçäòK
fã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�

Ü®äí=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå
ÄáëÜÉêáÖÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå
ÑÉëíK=bë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=jÉåÖÉå
t~äÇêÉëíÜçäò= ÖÉåìíòíK=^ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçã
pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ïÉêÇÉå
Ü∏ÜÉêÉ= ^åíÉáäÉ= ÇÉë= dÉë~ãíÜçäòÄÉÇ~êÑë
~ìë=áåä®åÇáëÅÜÉå=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=a~=ÇÉê=eçäòîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê
ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=pòÉJ
å~êáç= ëí~ÖåáÉêíI= îÉê®åÇÉêí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë
^ìÑJâçããÉå=~å=ÇÉêÉå=hìééÉäéêçÇìâíÉå
â~ìã=EòK=_K=^ìÑâçããÉå=~å=p®ÖÉåÉÄÉåJ
éêçÇìâíÉåFK
^ìÅÜ= áã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã

OMOM�= ÄÉëíÉÜí= áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå
ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=Éáå=áåíÉåëáîÉê=tÉííÄÉïÉêÄ
ìã=ÇÉå=oçÜëíçÑÑ=eçäòK=aáÉëÉê=áëí=ÄÉá=ÇÉå
łÖÉêáåÖïÉêíáÖÉêÉå�= eçäòëçêíáãÉåíÉå= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíK=aÉê=áåä®åÇáëÅÜÉ
oçÜÜçäòã~êâí= ïÉáëí= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜÉå
k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ= ~ìÑK=aK=ÜK= ÇáÉ=eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=Ç~ë=áåä®åJ
ÇáëÅÜÉ=^ìÑâçããÉåK=_Éíê®ÅÜíäáÅÜÉ=eçäòJ
ãÉåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ= áãéçêíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK

pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�

a~ë=pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉáåÉ=ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîÉ=eçäòãçJ
ÄáäáëáÉêìåÖ=ÉêÜ∏ÜíÉ=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
áã=g~ÜêÉ=OMOMK=_Éáã=pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòJ
çÑÑÉåëáîÉ=OMOM�=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= Äáë= áåë= g~Üê= OMOM
ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=ÉåíïáÅâÉäíW

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ= eçäòåìíòìåÖW
^åëíáÉÖ=ÇÉê=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉ=sÉêïÉêíìåÖ=~ìÑ=UM=jáçK=ã³= áã=g~Üê
OMOMK=råíÉê=wìÖêìåÇÉäÉÖìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëïÉêíÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ= ìåÇ
OMMR= ëíÉáÖí= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ìã= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=NIR=B=éêç=g~ÜêK

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíJ
òìåÖW= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòÉê=ïáÉ=ÄÉáã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= ~ìÑ= SN=jáçK=ã³
áã= g~Üê= OMOMK= aÉê= à®ÜêäáÅÜÉ= _ÉÇ~êÑë~åJ
ëíáÉÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= kìíòÉê= ÄÉíê®Öí
RIM=B=éêç=g~ÜêK
fã= bêÖÉÄåáë= ÄÉëÅÜêÉáÄí= Ç~ë= pòÉå~êáç

łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ÉáåÉ= ëí®êâÉê
ëíÉáÖÉåÇÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ìåÇ= Jå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=EłeçäòJ_ççã�F=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå
~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉå=OMOMK=lÄïçÜä=ëáÅÜ=áå
ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= ÇÉê= eçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ãáí=NQN=jáçK=ã³=áã

g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=Ü~íI=áëí=ÇáÉ=páJ
íì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
ã®êâíÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= Éåíëé~ååíÉêI= Ç~
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîÉ=eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=Ü~íK=aáÉ=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåòÉå= áååÉêJ
Ü~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉåáJ
ÖÉê=áåíÉåëáîK
a~= ÇáÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áå= ÇáÉëÉã

pòÉå~êáç=ïÉåáÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉJ
å~êáÉå= ~äë= äáãáíáÉêÉåÇÉê= c~âíçê= ÄÉá= ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ
ïáêâíI= â∏ååÉå= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòîÉêJ
ïÉåÇÉê= ãçÇÉê~í= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòåìíòÉê= ÇÉìíäáÅÜ= Äáë= òìã= g~Üê= OMOM
ï~ÅÜëÉåK=aáÉ=fãéìäëÉ= ÑΩê=ÇÉå=oçÜëíçÑÑJ
ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòåìíòìåÖ= áã
g~Üê=OMOM=êÉëìäíáÉêÉå=~ìë=ÇÉê=tÉäíã~êâíJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòîÉêïÉåÇÉê=~ìë=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=tÉäíJ
ã~êâíéêÉáëÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉêJ
éçäáíáâK
tÉÖÉå= ÇÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= eçäòÄÉÇ~êÑë

Ü~í=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=hçåòÉéíÉ=âçåëÉJ
èìÉåí= ~ìÑ= ÉáåÉå= êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå
t~äÇÄ~ì= áã= g~Üê= OMOM= ìãÖÉëíÉääíK= ^äë
ãáííÉäÑêáëíáÖ= ïáêâë~ãÉ= j~≈å~ÜãÉ= òìê
oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eçäòJ
îçêê®íÉ=~ÄÖÉÄ~ìíK=tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ= áå=ÜçJ
ÜÉã=rãÑ~åÖ=t~äÇêÉëíÜçäò=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK
_áëÜÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=kìíòìåÖëêÉëíêáâíáçåÉå
ÑΩê=t~äÇÜçäò=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=íÉáäJ
ïÉáëÉ= ~ÄÖÉÄ~ìíK= ^äë= j~≈å~ÜãÉå= òìê
oçÜëíçÑÑãçÄáäáëáÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= Öêç≈Ñä®J
ÅÜáÖ= áåä®åÇáëÅÜÉ= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
ÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉÜçäò=ÖÉJ
åìíòíK=táêâìåÖëîçääÉêÉ=póëíÉãÉ=òìê=h~ëJ
â~ÇÉååìíòìåÖ=ìåÇ=òìã=dÉÄê~ìÅÜíÜçäòJ
êÉÅóÅäáåÖ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=a~=Ç~ë=áåä®åÇáJ
ëÅÜÉ=oçÜëíçÑÑ~ìÑâçããÉå=òìê=_ÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇ=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëäΩÅâÉ=ΩÄÉê=fãJ
éçêíÉ= ë®ãíäáÅÜÉê= eçäòëçêíáãÉåíÉ= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=eáÉêÇìêÅÜ=áëí=ÇáÉ=oÉä~íáçå=òïáJ
ëÅÜÉå=eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=Jå~ÅÜJÑê~ÖÉ
~ìëÖÉïçÖÉåÉê= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
ã®êâíÉ= ëáåÇ= ïÉåáÖÉê= ~åÖÉëé~ååí= ~äë= áå
ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉåK

oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=áå=ÇÉå
pòÉå~êáÉå=OMOM=áã=§ÄÉêÄäáÅâ
få=q~ÄÉääÉ=N=áëí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=eçäòÄÉJ

Ç~êÑ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉê=áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÇÉã=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå= eçäòîÉêÄê~ìÅÜ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ

íìåÖëëíìÑÉ= EáåâäK= éêáî~íÉê= e~ìëÄê~åÇF
ãáí= ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI
OMMQ=ìåÇ=OMMR=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=j~åJ
í~ì=EOMMTF=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK
p®ãíäáÅÜÉ=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêëíÉääÉå=ÉáåÉ

ÖÉëíáÉÖÉåÉ=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=~ìÑÖêìåÇ=ÉáJ
åÉë= t~ÅÜëíìãë= ÇÉê= ^Äë~íòã®êâíÉ= ÇÉê
_ê~åÅÜÉåK= _Éáã= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉãÉåÖÉå= ÇÉê= pòÉå~êáÉå= OMOM
ãáí=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí= áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉåI= Ç~ëë= òïáëÅÜÉå= NVUT= Äáë= OMMO= Éáå
îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ãçÇÉê~íÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉë
eçäòÄÉÇ~êÑë= îçå= êìåÇ= RM=jáçK=ã³= ~ìÑ
UM=jáçK=ã³=ÉêÑçäÖí=áëíK=få=ÇÉê=wÉáíëé~ååÉ
îçå= OMMO= Äáë= OMMR= áëí= ÇÉê= eçäòÄÉÇ~êÑ
ÜáåÖÉÖÉå=~åå®ÜÉêåÇ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ=~ìÑ=NMRIU=jáçK=ã³=~åÖÉëíáÉJ
ÖÉå=EîÖäK=j~åí~ì=Éí=~äK=OMMT=ÄFK

eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ
áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM
aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM= ÑçJ

âìëëáÉêÉå=ÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê= OMOM= ìåÇ= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉå= ÇáÉ= ^åë®íòÉ= òìê= oçÜëíçÑÑÄÉJ
êÉáíëíÉääìåÖ=åìê=ÖêçÄK=báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ
nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÑâçããÉåë=å~ÅÜ
ÉáåòÉäåÉå=oçÜëíçÑÑèìÉääÉå= EòK=_K=cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäF= ìåÇ
eçäòëçêíáãÉåíÉå=EòK=_K=t~äÇJ=çÇÉê=^äíJ
ÜçäòF=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îçêJ
ÖÉåçããÉåI=Ç~=ÜáÉêÑΩê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
ÖÉïÉëÉå=ï®êÉåK=t®ÜêÉåÇ=ãáí=ÇÉå=tÉJ
Ü~ãJjçÇÉääáÉêìåÖÉå=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=pòÉå~J
êáÉå= òìã= éçíÉåòáÉääÉå= t~äÇÜçäò~ìÑJ
âçããÉå= îçêäáÉÖÉåI= ÑÉÜäÉå= ëçäÅÜÉ= òK=_K
òì=ÇÉå=mçíÉåòá~äÉå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäK
jáí= ^ÄÄáäÇìåÖ= N= ëçääÉå= dê∏≈ÉåçêÇJ

åìåÖÉå= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJ
ÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= áå= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= OMOM
~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=áëí
ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= áå= ÇÉå= pòÉå~êáÉå
OMOMI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ëíçÑÑäáÅÜÉê=ìåÇ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖI= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉëÉã= áëí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜJ
Üçäò~ìÑâçããÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ÇÉã= tÉÜ~ãJpòÉå~J
êáç=^=E_~ëáëëòÉå~êáçF=ìåÇ=tÉÜ~ãJpòÉJ
å~êáç=c=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jçÄáäáëáÉJ
êìåÖëÖê~ÇÉå= EsÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëÄ®åÇÉê=ÄÉá
UMB=Äáë=NMM=B=jçÄáäáëáÉêìåÖF=áã=g~Üê
OMOM= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= aáÉëÉ= ÄÉáÇÉå
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëÄ®åÇÉê= ÄÉáåÜ~äíÉå= òìJ
ÇÉã=Ç~ë=̂ ìÑâçããÉå=ïÉáíÉêÉê=eçäòêçÜJ
ëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëJ



RO

ïÉêíÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMRK
få= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ

OMOM�= ìåÇ= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�
ïáêÇ= ÉáåÉ= oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ìåíÉêJ
ëíÉääíI= ïÉäÅÜÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇÉå=jçÇÉääJ
~åå~ÜãÉå= ÇÉë= tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáçë
ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇΩêÑíÉåK= få= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí
îçã= jçÄáäáëáÉêìåÖëÖê~Ç= EUM=B= Äáë
NMM=BF= äáÉÖí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ=aÉêÄÜçäòJ
~ìÑâçããÉå=ÇÉë=tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáçë
áã=g~Üê=OMOM=òïáëÅÜÉå=SP=jáçK=ã³=ìåÇ
TUIT=jáçK=ã³K=fã=pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑJ
ÑÉåëáîÉ=OMOM�=ïáêÇ=ÉáåÉ=ëí®êâÉê=êçÜëíçÑÑJ
çêáÉåíáÉêíÉ=t~äÇÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=~äë=ÄáëÜÉê=ìåíÉêëíÉääíK=^äë=ãáíJ
íÉäÑêáëíáÖ=ïáêâë~ãÉ=j~≈å~ÜãÉ=òìê=ïÉáJ
íÉêÉå=oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÄÉáã
łtÉÜ~ãJpòÉå~êáç=c�=Ç~ë=ÇÉêòÉáí= ÜçÜÉ
sçêê~íëåáîÉ~ì=~ìÑ=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= ENVUTF= Äáë= òìã
g~Üê= OMOO= ÖÉëÉåâíK= aáÉëÉê= jçÄáäáëáÉJ
êìåÖëÉÑÑÉâí=ïáêâí=ëçãáí=åìê=ãáííÉäÑêáëíáÖK
a~ë=éçíÉåòáÉääÉ=aÉêÄÜçäò~ìÑâçããÉå

ÇÉë=łtÉÜ~ã=pòÉå~êáç=c�=áã=g~Üê=OMOM
äáÉÖí= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçã= jçÄáäáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç= EUM=B= Äáë= NMM=BF= òïáëÅÜÉå
TPIV=jáçK=ã³=ìåÇ=VOIQ=jáçK=ã³=EîÖäK=mçäJ
äÉó=C=hêçáÜÉê= OMMSFK=aáÉëÉ= mçíÉåòá~äJ
ãÉåÖÉå=ÇÉê=tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå=ÉêÜ∏ÜÉå
ëáÅÜI= ïÉåå= Ç~ë= oÉáëÜçäò= EkáÅÜíÇÉêÄJ
ÜçäòFI= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ= t~äÇêÉëíJ
ÜçäòåìíòìåÖI= ãáí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïáêÇK
a~ë=̂ ìÑâçããÉå=~å=t~äÇêÉëíÜçäò=ä~Ö=áã
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ
OMMR=ÄÉá=UIO=jáçK=ã³=EîÖäK=j~åí~ì=OMMTF
ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉí=aÉêÄJ=ìåÇ=oÉáëÜçäòK
^äë= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI

OMMQ=ìåÇ=OMMR=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå
Éáå= à®ÜêäáÅÜÉë= ^ìÑâçããÉå= ~å= oáåÇÉ
îçå=OIQ=jáçK=ã³I=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå
îçå=NNIT=jáçK=ã³I=ëçåëíáÖÉå=fåÇìëíêáÉJ
êÉëíÜ∏äòÉêå= îçå= QIN= jáçK= ã³I= ^äíÜçäò
îçå=NMIT=jáçK=ã³=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉJ
ÖÉÜçäò= îçå= NIO= jáçK= ã³= EîÖäK= j~åí~ì
OMMTFK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÜáÉê~ìë
Éáå=^ìÑâçããÉå=îçå=PMIN=jáçK=ã³K
a~ë=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=N=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=sÉêJ

ÑΩÖìåÖëÄ~åÇ= ÇÉë= tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~J
êáçë=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=òïáëÅÜÉå=VPIN=jáçK=ã³
ìåÇ= NMUIU=jáçK=ã³= ìåÇ= Ç~ë= ÇÉë= łtÉJ
Ü~ãJpòÉå~êáçë=c�= òïáëÅÜÉå= NMQ= jáçK
ã³=ìåÇ=NOOIR=jáçK=ã³K
aáÉëÉ= sÉêÑΩÖìåÖëÄ®åÇÉê= ìãÑ~ëëÉå

åáÅÜí= Ç~ë= eçäò~ìÑâçããÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå
^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= EfãéçêíÉF= ìåÇ= áåä®åÇáJ
ëÅÜÉ= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå= áå= ÇÉå
pòÉå~êáÉå= OMOMK= _Éá= ÇÉå= sÉêÑΩÖìåÖëJ
Ä®åÇÉêå= ÄäÉáÄí= ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= Ç~ëë
ëáÅÜ= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå=ÇÉå= îÉêïÉåJ
ÇÉíÉå=eçäòãÉåÖÉå= áå= ÉáåòÉäåÉå=_ê~åJ
ÅÜÉå= Ç~ë= dÉë~ãí~ìÑâçããÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=îÉê®åÇÉêíK=_Éá=ÉáJ
åÉã=ëíÉáÖÉåÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=ëíÉáÖí=òK=_K=òìÖäÉáÅÜ=Ç~ë=̂ ìÑâçãJ
ãÉå= ~å= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ÑΩê= ~åJ
ÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=dÉë~ãíJ
Üçäò~ìÑâçããÉåK= bÄÉåëç= ÄäÉáÄÉå= sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉáã= oÉÅóÅäáåÖ= ìåÇ= ÇÉê
h~ëâ~ÇÉååìíòìåÖ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
^ìë= ^ÄÄáäÇìåÖ= N= ïáêÇ= ÉêëáÅÜíäáÅÜI

Ç~ëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= eçäòÄÉÇ~êÑ= îçå
NOP=jáçK= ã³= áã= pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåJ
íêÉåÇ= OMOM�= ìåÇ= ÇÉã=eçäòÄÉÇ~êÑ= îçå
NOR=jáçK=ã³= áã=pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ

Äççã=OMOM�=ìåÇ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
sÉêÑΩÖìåÖëÄ~åÇ= ÇÉë= tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉJ
å~êáçë= EłpòÉå~êáç= ^�F= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ
sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ=ÄÉëíÉÜíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí
ÑΩê= Ç~ë= pòÉå~êáç= łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ
OMOM�= ãáí= ÉáåÉê= eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= îçå
NQN=jáçK= ã³= ìåÇ= ÇÉã= Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå
sÉêÑΩÖìåÖëÄ~åÇ=łtÉÜ~ã=pòÉå~êáç=c�K
aáÉëÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= ïáêÇ= áå= ÇÉå
pòÉå~êáÉå= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
jçÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=t~äÇêÉëíÜçäòI=eçäòJ
áãéçêíÉå= ìåÇ= eçäò= ~ìë= áåä®åÇáëÅÜÉå
hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=êÉÇìòáÉêíK
cΩê= ÉáåÉ= oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= å~ÅÜ

ÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~åå~ÜãÉå=ÇÉê=pòÉJ
å~êáÉå=OMOM=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=áã=g~Üê=OMOM
áåíÉåëáî=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑèìÉäJ
äÉå= òì= åìíòÉå= ëçïáÉ= âçåëÉèìÉåí= åÉìÉ
oçÜëíçÑÑèìÉääÉå=ìåÇ=JëçêíáãÉåíÉ=òì=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= eçäòáãéçêíÉ
ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=òK=_K=ÉáåÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå
oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉäK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê
g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ= ìåÇ= OMMR= ïÉáëí= ÇáÉ
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëëí~íáëíáâ= ÉáåÉå= ^ìëÑìÜêJ
ΩÄÉêëÅÜìëë= ÄÉáã= oçÜÜçäò= îçå= P= jáçK
ã³=ìåÇ=ÄÉáã=fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäò=EÇKÜK=p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= fåÇìëíJ
êáÉêÉëíÜ∏äòÉêF=îçå=NIV=jáçK=ã³=~ìëK

_ê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ
táêâìåÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=OMOM

aáÉ=ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉJ
êbq»= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê
OMOMK=^äë=sçêÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=wìâìåÑíëJ
pïçíJ^å~äóëÉå= OMOM= áã=îáÉêíÉå=sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä=ïÉêÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=O=ÉêëJ
íÉ= ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= òì= táêâìåÖÉå= ÇÉê
pòÉå~êáÉå= OMOM= ~ìÑ= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê
NK»= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= Äáë= òìã= g~Üê
OMOM=ÖÉÄçíÉåK

c~òáí=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ

aáÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉJ
î~åíÉå=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÄÉêìÜÉå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ~ìÑ
ÇÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= îçå= _ê~åÅÜÉåÉñJ
éÉêíÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK=få
ÇÉê= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ
ÇÉê= pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ïáêÇ= ÇÉê= oçÜJ
ëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÄÉáÖÉJ
ãÉëëÉåK
^ääÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pòÉå~êáÉå= âçåëí~J

íáÉêÉå=ÉáåÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑI=ÇÉê
áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉå= eçäòîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáíÉå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò
áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã=g~Üê=OMOM
ÇÉìíäáÅÜ= áåíÉåëáîáÉêÉå= ÇΩêÑíÉK= aáÉ= pòÉJ
å~êáÉå=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ìåÇ=ł_áçJ
ÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ìåíÉêëíÉääÉå=ÜáÉêÄÉá
ÉáåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ΩÄÉê= ÇÉã= eçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=áã=g~Üê=OMOMK
aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉå= ^Äë~íòéêçÄäÉãÉ= îçê

~ääÉã= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=pòÉå~J
êáÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉêK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå= _ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí= ìåÇ= eçäò= ëÅÜÉáåÉå= ÇáÉëÉ= âÉáå
ä~åÖÑêáëíáÖÉë=mÜ®åçãÉå=òì=ëÉáåK

táÉ= ãáí= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= OMOM= ~ìÑÖÉJ
òÉáÖí= ïìêÇÉI= ÇΩêÑíÉ= ÄÉá= ÉáåÉã= ïÉáíÉê
ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖ= åáÅÜí
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= fåíÉåëáîáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=êÉ~äáëáÉêÄ~ê
ëÉáåK=_Éá=ÉáåÉã=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ëáåÇI=åÉÄÉå=ÉáåÉê=áåíÉåëáîÉJ
êÉå=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑJ
èìÉääÉåI=âçåëÉèìÉåí=åÉìÉ=oçÜëíçÑÑèìÉäJ
äÉå=ìåÇ=JëçêíáãÉåíÉ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI

Ç~ëë= ÇáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pòÉå~êáÉå= åáÅÜí
~äë=ÉêïΩåëÅÜíÉ=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=wìJ
âìåÑíëîáëáçåÉå= ÇÉê= ^ìíçêÉå= çÇÉê= ÇÉë
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêë= ÇÉê= píìÇáÉ= òì= îÉêëíÉÜÉå
ëáåÇK
aáÉ=pòÉå~êáÉå=ëáåÇ=łbåíïΩêÑÉ�=ÑΩê=ÇáÉ

ã∏ÖäáÅÜÉ=wìâìåÑíK=aáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå
ÇáÉëÉê= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå= îçå= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜI= éçäáíáëÅÜ= çÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=ëçäJ
äÉå=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=Éáå=ł_Éëí=̀ ~ëÉ�=áå=ÇÉê
wìâìåÑí=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=Éáå=łtçêëí=`~ëÉ�
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK
tÉáíÉêÜáå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë

ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=jáííÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMT=ÉêJ
ëíÉääí= ïìêÇÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= hÉååíåáëJ
ëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=òìã=Ç~J
ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÄÉêìÜÉåK
aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM=ÄáäJ

ÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê
òìâΩåÑíáÖÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ãáíJ
íÉäë= wìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉå= OMOMK
aáÉëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉãå®ÅÜëí= áã
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= îáÉêíÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖëíÉáä=îçêÖÉëíÉääíK

iáíÉê~íìê

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= rãïÉäíI= k~íìêëÅÜìíòJ
ìåÇ= oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáí= EeêëÖKF= EOMMTFW= iÉáíJ
ëíìÇáÉ= OMMTW= ^ìëÄ~ìëíê~íÉÖáÉ= bêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉåK=_Éêäáå

eÉäÇX= dêìäâÉ= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMUFW= wìê= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòÉåÉêÖáÉK= eçäòJwÉåJ
íê~äÄä~ííI= NPQK= gÖKI= kêK= SI= UK= cÉÄêì~ê= OMMUI
pK=NQR=Ó=NQT

iΩÅâÖÉX= aáëé~åX= eÉäÇ= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMUFW= wìê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPQK= gÖKI=kêK= NMI= TK=j®êò
OMMUI=pK=OSR=Ó=OSU

hå~ìÑ= C= cêΩÜï~äÇ= EOMMQFW= qêÉåÇ~å~äóëÉ= wìJ
âìåÑí= eçäòW= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉK=_áÉäÉÑÉäÇ

j~åí~ì= EOMMTFW= båÉêÖÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= ëíçÑÑäáÅÜÉ
eçäòîÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
Esçêíê~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= q~ÖìåÖW= łoçÜÜçäòã~å~ÖÉJ
ãÉåí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ�I= OOKLOPK=j®êò= OMMTFK
e~ååçîÉê

j~åí~ìX= p∏êÖÉä= C= tÉáã~ê= EOMMT~FW= eçäòêçÜJ
ëíçÑÑÄáä~åò= aÉìíëÅÜä~åÇW= pòÉå~êáÉå= ÇÉë
eçäò~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉê=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
Äáë=OMNMK=e~ãÄìêÖ

j~åí~ìX= p∏êÖÉä= C= tÉáã~ê= EOMMTÄFW= eçäòêçÜJ
ëíçÑÑÄáä~åò=aÉìíëÅÜä~åÇW= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ
NVUT=Äáë=OMMRK=e~ãÄìêÖ

lÅÜëX= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMTFW= oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPPK=gÖKI=kêK=NOI=OPK=j®êò=OMMTI
pK=PNU=Ó=POM

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMSFW=píêìâíìê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ
sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë=éçíÉåJ
íáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëíJ= ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMSLNNK
bÄÉêëï~äÇÉK

táäãë= EOMMSFW= pòÉå~êáçíÉÅÜåáâW= sçã= rãÖ~åÖ
ãáí=ÇÉê=wìâìåÑíK=_Éêå
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