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Zur Wettbewerbsfähigkeit
der Holzenergie

sçå=`Üêáëíá~å=eÉäÇNI=j~êâìë=dêìäâÉO=ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜP

å= ÉáåÉê= îáÉêíÉáäáÖÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖëêÉáÜÉ= ëçääÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
píìÇáÉ=łpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑJ

íáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëJ
íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�= áã=eçäòJwÉåíê~äJ
Ää~íí=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK= Epïçí= áëí=ÉáåÉ
ÉåÖäáëÅÜÉ= ^ÄâΩêòìåÖ= ÑΩê= píêÉåÖíÜëI
tÉ~âåÉëëÉëI=lééçêíìåáíáÉë=ìåÇ=qÜêÉ~íë
Ó= ~äëç= pí®êâÉåI= pÅÜï®ÅÜÉåI= `Ü~åÅÉå
ìåÇ= oáëáâÉåKF= aáÉëÉ= píìÇáÉ= ïìêÇÉ= ~äë
Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí= ìåÇ= eçäò= ÇÉë= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJ
îçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìíë= Q= EîqfF= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK= få=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=_ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜJ
äÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇÉêÉå= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~å~äóëáÉêíK

_ìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäò
aáÉ=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåáíááÉêJ

íÉ= `Ü~êí~= ÑΩê= eçäò= ëíêÉÄí= ÉáåÉ= píÉáÖÉJ
êìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜë= îçå= eçäò= ~ìë
å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
~åK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=̀ Ü~êí~=ëçääÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ÇáÉ= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ
h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë
cçêëí= ìåÇ= eçäò= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ
Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ìåÇ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áå
ÇÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ~å~äóëáÉêí= ïÉêJ
ÇÉåK= a~ë= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩJ
åÉåJfåëíáíìí= ïìêÇÉ= ãáí= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=aÉê=cçâìë=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêëíìÇáÉ= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉê= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê

f

aáÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=Ü~ÄÉå=~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÖÉïçååÉå
ìåÇ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉë=_ê~åÅÜÉåï~ÅÜëíìã=ÖÉJ
âÉååòÉáÅÜåÉíK=fåëÖÉë~ãí=åÉÜãÉå=ÇáÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå
ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉêíìåÖ=òìK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ=J=qÉáä=f

eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòîÉêïÉåÇìåÖK
aáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ÖäáÉJ

ÇÉêí=ëáÅÜ=áå=îáÉê=^êÄÉáíëé~âÉíÉW
◆ fã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëé~âÉí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ

ÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉ= hçåòÉéíáçå= òìê
a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
ÉåíïáÅâÉäí=EpÉáåíëÅÜ=OMMTFK=^ìÑ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= â~åå= ÇÉê= ÜçÜÉ
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píÉääÉåïÉêí= ìåÇ
ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêJ
ÇÉåK

◆ a~ë=òïÉáíÉ=^êÄÉáíëé~âÉí=Ü~ííÉ=ÇáÉ
oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=eçäòãçÄáäá=ëáÉJ

êìåÖë~åë®íòÉ= ~äë= råíÉêëìÅÜìåÖëJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉK=eáÉêÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=̂ ìëJ
ïáêâìåÖÉå=îçå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= ~ìÑ= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ãçÇÉääáÉêíK= aÉê
ÇÉìíëÅÜÉ=t~äÇ=ÄáÉíÉí=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉ= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= oçÜëíçÑÑÄ~J
ëáëK=báå=éêçÖêÉëëáîÉêÉê=t~äÇÄ~ì=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EmçääÉó= C= hêçáJ
ÜÉê=OMMS=~X=ÄX=ÅFK

◆ fã=ÇêáííÉå=^êÄÉáíëé~âÉí=ïìêÇÉ=ÇÉê
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìJ
ÑÉ= ~ÄÖÉëÅÜ®íòí= ìåÇ= ÇÉã= éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí
ElÅÜëI=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=OMMT=~X=ÄX=ÅFK
eáÉêÄÉá= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= ìåÖÉåìíòíÉ
oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=áã=i~ìÄJ=ìåÇ=t~äÇJ
êÉëíÜçäò=ÄÉëíÉÜÉåK=råíÉê=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÉêïÉáëí
ëáÅÜ= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò
ÜáåÖÉÖÉå= ~äë= ~åÖÉëé~ååíI= ïÉåå= åáÅÜí

òìë®íòäáÅÜÉë=eçäò=ãçÄáäáëáÉêí=ïáêÇK=wìJ
ÖäÉáÅÜ= äÉáíÉí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå
ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ~ÄI= òìâΩåÑíáÖ= ÉÑÑáJ
òáÉåíÉê=ãáí= ÇÉã=oçÜëíçÑÑ=eçäò= áå= ÇÉå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=ìãòìÖÉÜÉåK

◆ fã= îáÉêíÉå= ìåÇ= ÜáÉê= îçêÖÉëíÉääíÉå
^êÄÉáíëé~âÉí=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêJ
ëíìÇáÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~å~äóëáÉêíK

§ÄÉêëáÅÜí=òìê=píìÇáÉ
ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëêÉáÜÉ
aáÉ= qÉáäëíìÇáÉ= łpïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ

òìâΩåÑíáÖÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=ïìêÇÉ=~å=ÇáÉ
^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= råáèìÉ= ÑçêÉëíêó
Åçåëìäí~åíë=EcêÉáÄìêÖFI=iΩÅâÖÉ=`çåëìäJ
íáåÖ=E_~Ç=táäÇÄ~ÇF=ìåÇ=Ç~ë=fjrJfåëíáJ
íìí= EpíìííÖ~êíF= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= îçå=^éêáä
Äáë=lâíçÄÉê=OMMT=ÄÉ~êÄÉáíÉíK
fã=báåòÉäåÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÄáëÜÉJ

êáÖÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïÉííÄÉJ

ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ= pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ~ìëJ
ïÉáëÉåI= tÉííÄÉïÉêÄëJ= ÄòïK= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëíóéÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå
áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=ÄÉåÉååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÄÉá=îÉê®åJ
ÇÉêíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=wìJ
âìåÑí=~å~äóëáÉêÉåK
wÉåíê~äÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëçäJ

äÉå= áå= ÉáåÉê=^êíáâÉäëÉêáÉ= áã=eçäòJwÉåí
ê~äÄä~íí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW

◆ aÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=~å~äóëáÉêí=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòéÉääÉíáåÇìëJ
íêáÉ= ìåÇ= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ãáííÉäë= pïçíJ^å~äóJ
ëÉåK

◆ fã= òïÉáíÉå= qÉáä=ïáêÇ= ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= p®ÖÉJI= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑJ=ëçïáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
~å~äóëáÉêíK

◆ fã= ÇêáííÉå= _ÉêáÅÜí= ïÉêÇÉå= wìJ
âìåÑíëëòÉå~êáÉå= ÑΩê= ã∏ÖäáÅÜÉ= âΩåÑíáÖÉ

N=aêK=`Üêáëíá~å=eÉäÇ= áëí=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=råáèìÉ= ÑçêÉëíêó
Åçåëìäí~åíë=dãÄeI= cêÉáÄìêÖI= áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=j~êâÉJ
íáåÖ=îçå=eçäò=ìåÇ=t~äÇéêçÇìâíÉåK
O= aêK= j~êâìë= dêìäâÉ= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= råáèìÉ
ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄeI=cêÉáÄìêÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí= Q= ìåÇ= âççêÇáJ
åáÉêí=ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí
ìåÇ=eçäòK
Q= wìã= NK= g~åì~ê= áëí= ÇáÉ= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê
cçêëíJ= ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= E_ceF= áã=åÉì= ÉêêáÅÜíÉíÉå= gçJ
Ü~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìíI= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖëJ
áåëíáíìí=ÑΩê=i®åÇäáÅÜÉ=o®ìãÉI=t~äÇ=ìåÇ=cáëÅÜÉêÉáI=~ìÑÖÉJ
Ö~åÖÉå=EëáÉÜÉ=ÜííéWLLïïïKîíáKÄìåÇKÇÉL=ìåÇ=~ìÅÜ=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí=kêK=N=îçã=QK=g~åì~êI=pK=OFK
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båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK

◆ fã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= ^êíáâÉä= ïáêÇ
ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=̂ åJ
å~ÜãÉå=ÇÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=wìâìåÑíëëòÉJ
å~êáÉå= ~å~äóëáÉêí= ìåÇ= e~åÇäìåÖëÉãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíK

råíÉêëìÅÜìåÖ
ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ãáí=pïçíJ^å~äóëÉå
aáÉ=pïçíJ^å~äóëÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=áååÉêJ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= pí®êâÉå= EpíêÉåÖÜíëF= ìåÇ
pÅÜï®ÅÜÉå= EtÉ~âåÉëëF= ëçïáÉ= ìãÑÉäÇJ
ÄÉÇáåÖíÉ=`Ü~åÅÉå=ElééçêíìåáíáÉëF=ìåÇ
oáëáâÉå= EqÜêÉ~íëFK= pïçíJ^å~äóëÉå= òÉáJ
ÖÉå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ= ìåÇ= ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑK
_Éá=pïçíJ^å~äóëÉå=áëí=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI

ÇáÉ=sáÉäò~Üä=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉê=báåJ
ÑäìëëÑ~âíçêÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ
^åò~Üä= òì= êÉÇìòáÉêÉåK= kÉÄÉå= Ü~êíÉå
c~âíÉåI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉê=^å~ä~óëÉ=îçå=hçëJ
íÉåëíêìâíìêÉåI=ÖÉÜÉå=áå=pïçíJ^å~äóëÉå
~ìÅÜ=ïÉáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçêÉå=ÉáåI
ÇáÉ= Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜ= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉåK= få
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçã= _äáåâïáåâÉä= EòK= _K
häÉáåJ=çÇÉê=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåF=â∏ååÉå
ÉáåòÉäåÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK
_ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜäÉå= ÄáäÇÉå= áããÉê

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ= ÑΩê= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜëíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ~Ä= ìåÇ= îÉê~ääÖÉJ
ãÉáåÉêåK= báå= råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ë= Éñ~âí
ÇÉã= _ê~åÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÉåíëéêáÅÜíI
ÉñáëíáÉêí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜíK=gÉÇÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= Ü~í= ëáÅÜ= ëÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ
tÉííÄÉïÉêÄëéçëáíáçå=Éê~êÄÉáíÉíK
rã=ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI

ïìêÇÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= tÉíí
ÄÉïÉêÄëíóéÉå= EråíÉêåÉÜãÉåëíóéÉåF
å~ÅÜ=ÇÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëéçëáíáçå=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êÉ~J
äÉå= báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= îçääëí®åJ
ÇáÖ= ÇÉã= qóéÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåK
aáÉ= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= pïçíJbêÖÉÄåáëëÉ

ëáåÇ= ÜçÅÜ= îÉêÇáÅÜíÉí= ìåÇ= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= ^å~äóëÉå= ëÉâìåÇ®êëí~J
íáëíáëÅÜÉê= a~íÉå= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜíÉê= _áä~åòÇ~íÉåF= ëçïáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉåêÉéçêíë=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=_~åâÉåK
aÉë= tÉáíÉêÉå= ïìêÇÉå= bñéÉêíÉåJ= ìåÇ
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK
få=ÇÉå=pïçíJ^å~äóëÉå=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜìåÖëêÉáÜÉ= ïÉêÇÉå= åìê= ÇáÉ= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= c~âíçêÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíI
ÇáÉ=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=j~≈É=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ
åÉå= _ê~åÅÜÉå= ìåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ëáåÇI=åáÅÜí= àÉÇçÅÜ=ëçäJ
ÅÜÉI= ÇáÉ= ^ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖâÉáí= ÑΩê= ÇÉå
táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëáíJ
òÉå= çÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÖÉäíÉå= EòK=_K=^ìëÄáäÇìåÖëåáJ
îÉ~ì= îçå= c~ÅÜâê®ÑíÉåI= nì~äáí®íëëí~åJ
Ç~êÇë=çÇÉê=içÜåâçëíÉåFK
^äë= ÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ

`Ü~åÅÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=òìê=i∏ëìåÖ
âäáã~J=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉê=wáÉäÉ=ÜÉêJ
îçêòìÜÉÄÉå=EòK=_K=`l=O=JcáñáÉêìåÖ=çÇÉê
ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåFK
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eçäòéÉääÉíJ

áåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëJ

ëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= îçêÖÉëíÉääíK= eáÉêÄÉá
ïáêÇ= òìÉêëí= Éáå=_ê~åÅÜÉåΩÄÉêÄäáÅâ= ÖÉJ
ÄçíÉåK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêJ
íÉå= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ìåÇ= ~ÄëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=ÇáÉ=pïçíJ^å~äóëÉå=îçêÖÉëíÉääíK=báJ
åÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=bêòÉìÖìåÖ
îçå=eçäòÉåÉêÖáÉ=áëí=ïÉÖÉå=ÇÉê=ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ
EìK=~K=ïÉÖÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ãáí=ÇÉê
ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖFK

aáÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
wÉåíê~äÉ= _ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜäÉå= òìê

eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= áå= q~ÄÉääÉ= N
Ç~êÖÉëíÉääíK= fã= g~Üê= OMMS= ÉñáëíáÉêíÉå
QM_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉ= ÇÉê=eçäò= éÉääÉí= áå
Çìëí= êáÉK= _Éá= ÉáåÉã= â~äâìä~íçêáëÅÜÉå

jáëÅÜéêÉáë=ÑΩê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=kçêãéÉäJ
äÉíë= áã= g~Üê= OMMS= îçå= NUM= bìêçLí= ÄÉJ
íêìÖ= ÇÉê= dÉë~ãíìãë~íò= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ
NNM=jáçK=bìêç=Efåä~åÇëìãë~íòW=TQ=jáçK
bìêçFK= aáÉ= h~é~òáí®íëJ= ìåÇ= mêçÇìâíáJ
çåëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëJ
íêáÉ=ëáåÇ=Çóå~ãáëÅÜ=ìåÇ=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=áã
g~Üê=OMMP=~ìÑ=MINO=jáçK=í=dÉë~ãíâ~é~J
òáí®í=ìåÇ=MIMU=jáçK= í=dÉë~ãíéêçÇìâíáJ
çåK= aáÉëÉ= ëáåÇ= OMMS= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= MIVQ
ÄòïK= MIRR=jáçK= í= ~åÖÉëíáÉÖÉåK=tÉáíÉêÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= êÉ~äáëáÉêí= ìåÇ= ëáåÇ= òìJ
ÇÉã=åçÅÜ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=h~J
é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ= j~êâíëáJ
íì~íáçå= EmÉääÉíå~ÅÜÑê~ÖÉF= ìåÇ= ÇáÉ= kÉì
áåîÉëíáíáçåÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK
OMMR=ÄÉíêìÖ=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=~å=p®J

ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= Éíï~= NP= jáçK= ã³K
cΩê= ÇáÉ= mÉääÉíÉêòÉìÖìåÖ= ïìêÇÉå= ÜáÉêJ
îçå=P=B=EMIQ=jáçK=ã³F=îÉêïÉåÇÉí=Ej~åJ
í~ì=C= p∏êÖÉä= OMMTFK= OMMS= ä~Ö= ÇÉê=dÉJ
ë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ÄÉá= N
jáçK=ã³K=aÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëJ
Éêä∏ë= ÑΩê= kçêãéÉääÉíë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
ÄÉòáÑÑÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=NVM=bìêçLí=EpÅÜÉääáåJ
ÖÉê=OMMTFK=aÉê=oçÜëíçÑÑéêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=mÉäJ
äÉíéêçÇìâíáçå= ä~Ö= OMMS= ÄÉá= VM= bìêçLí
ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå= mêçÇìâíáçåëâçëíÉå
EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=oçÜëíçÑÑâçëíÉåF=ÄÉá=NRM
bìêçLí=E_ÉåëÉã~åå=OMMTFK
cΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

áëí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=^Äë~íòJ
ã~êâíK=eáÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=áåëí~äJ
äáÉêíÉå=mÉääÉíâÉëëÉä=EYNMM=âtF=ëÉáí=ÇÉã
g~Üê=OMMM=îçå=P=OMM=~ìÑ=QN=MMM=^åä~ÖÉå
áã=g~Üê=OMMS=ÉêÜ∏ÜíK=aÉê=g~ÜêÉëÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜ= éêç= mÉääÉíâÉëëÉä= ÄÉJ
íê®Öí=R=Äáë=S= íK=aÉê=fåä~åÇëÄÉÇ~êÑ=OMMS
ÄÉòáÑÑÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=MIPR=jáçK=íK=cΩê=OMMT

ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉë=^åä~ÖÉåÄÉJ
ëí~åÇÉë=~ìÑ=TM=MMM=ÖÉêÉÅÜåÉíK
^ííê~âíáîÉ= ^ìëä~åÇëã®êâíÉ= ÑΩê= ÇÉìíJ

ëÅÜÉ=mÉääÉíéêçÇìòÉåíÉå=ëáåÇ=pÅÜïÉÇÉåI
a®åÉã~êâI= fí~äáÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉåÉäìñJ
pí~~íÉå= ëçïáÉ= òìåÉÜãÉåÇ= cê~åâêÉáÅÜK
bñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ= mêçÇìòÉåíÉå= ÑáåÇÉå
ëáÅÜ= áå= mçäÉå= ìåÇ= áã= _~äíáâìã= Efb
OMMRFK= a~ë= âΩåÑíáÖÉ= j~êâíîçäìãÉå
aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=ëÉáåÉê=^åê~áåÉêëí~~J
íÉå=ïáêÇ=Äáë=OMNM=~ìÑ=T=Äáë=NM=jáçK=í=ÄÉJ
òáÑÑÉêí=Ej~åí~ì=Éí=~äK=OMMSFK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

ïìêÇÉå= òìê= îÉêíáÉÑÉåÇÉå= ^å~äóëÉ= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= òïÉá= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâ~J

é~òáí®íÉåI= ÇÉë= fåíÉÖê~íáçåëÖê~ÇÉë= ìåÇ
ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåW
◆ fåíÉÖêáÉêíÉ= mÉääÉíÉêòÉìÖÉêW= aáÉëÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé=áëí=ãáí=ÇÉê=mÉääÉíéêçJ
Çìâíáçå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáêÉâí=áå=ÉáåÉ=p®ÖÉJ
ïÉêâëäáåáÉ=áåíÉÖêáÉêí=çÇÉê=Ü~í=Éáå=ÉáåJ
òáÖÉë= p®ÖÉïÉêâ= ~äë= oçÜëíçÑÑäáÉÑÉê~åJ
íÉå=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉK=aÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÉáåë~íò= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ~ìÑ= p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉK= aáÉ= mêçÇìâíáçåëJ
â~é~òáí®íÉå= äáÉÖÉå= ÄÉá= ã~ñáã~ä
NMM=MMM= íL~K=aÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇÉê=dÉJ
ë~ãíÄÉíêáÉÄÉ=áëí=ÇáÉëÉã=tÉííÄÉïÉêÄëJ
íóé= òì= òìçêÇåÉåK= páÉ= îÉêÉáåÉå= ÇáÉ
e®äÑíÉ= ÇÉê=dÉë~ãíâ~é~òáí®í= ~ìÑ= ëáÅÜ
EêìåÇ=MIR=jáçK=íFK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ=Ü~í=ÇáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=pí~åÇJ
çêíîçêíÉáäÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= qê~åëJ
éçêíÉåíÑÉêåìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= _ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëäçÖáëíáâ=ìåÇ=ëíÉÜí=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÜçJ
ÜÉå= fåíÉÖê~íáçåëÖê~ÇÉë= áK= ÇK=oK= åáÅÜí
áå= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò
òì= ~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåK=aáÉ= áåíÉÖêáÉêJ
íÉå=mÉääÉíÉêòÉìÖÉê=ÑçâìëëáÉêÉå=éêáã®ê
~ìÑ=ÇÉå=fåä~åÇëã~êâíK

◆ pí~åÇJ~äçåÉJmÉääÉíÉêòÉìÖÉêW= aÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé=ÇÉê=pí~åÇJ~äçåÉJmÉäJ
äÉíÉêòÉìÖÉê=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê= Öê∏≈ÉêÉ=^åJ
ä~ÖÉåâ~é~òáí®íÉå= E˚NMM= MMM= íL~F= ìåÇ
îÉêÉáåí= ãáí= îáÉê= _ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉå
ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=dÉë~ãíâ~J
é~òáí®íÉå= ~ìÑ= ëáÅÜK= aáÉ= oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÉêÑçäÖí= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
nìÉääÉåI= àÉÇçÅÜ= ïÉêÇÉå= dêç≈ë®ÖÉJ
ïÉêâÉ= ÄÉîçêòìÖíK= kÉÄÉå= p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=Üçäò=ïáêÇ=áå=ÖÉêáåÖÉã=j~≈É=~ìÅÜ
~åÇÉêÉê=Ü∏äòÉêåÉê=oçÜëíçÑÑ= îÉê~êÄÉáJ
íÉíK= aáÉëÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóé= ëíÉÜí= áå
oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=ãáí
ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑJ= ëçïáÉ= wÉääJ= ìåÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=N=pïçíJ^å~äóëÉ=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
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eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ìåÇ= áëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê
oçÜëíçÑÑéêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå= ëÉåëáÄÉäK
aáÉ=ëí®êâÉê=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉå=pí~åÇJ
~äçåÉJmÉääÉíÉêòÉìÖÉê=ëíÉÜÉå=áå=ÇáêÉâJ
íÉê=̂ Äë~íòâçåâìêêÉåò=òì=dêç≈éêçÇìJ
òÉåíÉå=~ìë=£ëíÉêêÉáÅÜI=pâ~åÇáå~îáÉå
ëçïáÉ=òìåÉÜãÉåÇ=lëíÉìêçé~K

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= pïçíJ^å~äóëÉ= ÑçJ

âìëëáÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ= ~äë= ÖÉë~ãíÉ
_ê~åÅÜÉ= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= NFK= tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=òì=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòíK

pí®êâÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉ=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëäçJ
ÖáëíáâW=aáÉ=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉ=äáÉÖÉå=Ü®ìJ
ÑáÖ= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= ÉáåÉë= p®ÖÉJ
ïÉêâÉë=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáí=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÉáJ
åÉë= ëçäÅÜÉå= ÄÉíêáÉÄÉåK= sçêíÉáäÉ= ÇáÉëÉê
píêìâíìê= ëáåÇ= ÖÉêáåÖÉ= oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖëâçëíÉå= ëçïáÉ= ÄÉá= fåíÉÖê~íáçå
ÇÉê=mÉääÉíáÉêìåÖ=áåë=p®ÖÉïÉêâ=póåÉêÖáÉå
ÄÉá=ÇÉå=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=cáñâçëíÉåK=mÉääÉíJ
ÉêòÉìÖÉê=â∏ååÉå=åÉÄÉå=p®ÖÉåÉÄÉåéêçJ
ÇìâíÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=eçäòêçÜëíçÑÑÉ=ÉáåJ
ëÉíòÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ΩÄÉê=ÇÉå=oçÜëíçÑÑJjáñ
mêÉáëëÅÜï~åâìåÖÉå= ìåÇ= sÉêëçêÖìåÖëJ
ÉåÖé®ëëÉ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

◆ mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëJ
âçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ëáåÇ=~ìÑ
dêìåÇ=ÜçÜÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=pí~åÇJ
çêíëîçêíÉáäÉå= EòK= _K= oçÜëíçÑÑå®ÜÉF= îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÖÉêáåÖ= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá
pí~åÇJ~äçåÉJmÉääÉíÉêòÉìÖÉêåFK= dÉêáåÖÉ
mÉêëçå~äâçëíÉå= êÉëìäíáÉêÉå= ~ìë= ÜçÜÉê
mêçÇìâíáîáí®í=éêç=jáí~êÄÉáíÉêK

◆ píÉáÖÉåÇÉ= bñéçêíÑ®ÜáÖâÉáíW= jáí
ÇÉã= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì= ëíÉáÖí= ÇáÉ= bñJ
éçêíÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòéÉääÉíJ
áåÇìëíêáÉK= píÉáÖÉåÇÉ= bñéçêíÉ= ëáåÇ= ÄÉá
ÇÉå=fåÇìëíêáÉéÉääÉíë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå=kçêãéÉääÉíë= òìJ
åÉÜãÉåK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉåW=aáÉ

bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=mÉääÉíÉêòÉìÖÉê=áëí=ïÉÖÉå
ëíÉáÖÉåÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÑçëJ
ëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÖìíI=çÄïçÜä=ë~áëçå~äÉ
pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=tÉííÉêÉáåÑäΩëëÉ=EòK
_K=ãáäÇÉ=táåíÉêF=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ
ëçïáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇëå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåJ
îÉëíáíáçåÉå=ÑçêÅáÉêíK

◆ j~å~ÖÉãÉåíâ~é~òáí®íW= ^äë= êÉä~íáî
àìåÖÉ=_ê~åÅÜÉ=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=eçäòéÉääÉíáåJ
ÇìëíêáÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=ãçÇÉêåÉë
ìåÇ= ëíê~íÉÖáÉÑ®ÜáÖÉë=j~å~ÖÉãÉåíK= hçJ
çéÉê~íáîÉ= dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ= òïáëÅÜÉå
eçäòJ= ìåÇ= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí= ëáåÇ= åìê
Éáå= _ÉáëéáÉä= ÜáÉêÑΩêK= eáÉê= ïáêÇ= Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉë=håçïJÜçï=ëáååîçää=îÉêÉáåí=ìåÇ=òì
ÄÉáÇëÉáíáÖÉã=sçêíÉáä=ÖÉåìíòíK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê
eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
◆ aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW

a~ë= mêçÇìâíI= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë
ìåÇ= ÇÉê=j~êâí= ÄáÉíÉå= â~ìã=aáîÉêëáÑáJ
òáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí
®ì≈Éêëí=éêçÇìâí~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ëçãáí=~åJ
Ñ®ääáÖ= ÑΩê= ëÅÜï~åâÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ
oçÜëíçÑÑéêÉáëÉK= aáÉ= _êìííçïÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ= áëí= áåÇáêÉâí=ÖÉâçééÉäí=~å=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=m~ê~ääÉäã®êâíÉå=ÇÉê
båÉêÖáÉJ= ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK=báå=oáëáJ
âçã~å~ÖÉãÉåí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ÄÉÇáåÖí
ã∏ÖäáÅÜK

◆ qÉÅÜåçäçÖáÉåW= aÉê= mêçÇìâíáçåëJ
éêçòÉëë= áëí= òï~ê= ÉêéêçÄíI= âÉååí= ~ÄÉê
~ìÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉK=pç=â∏ååÉå
qÉáäÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëäáåáÉå=ïáííÉêìåÖëJ
ÄÉÇáåÖí= åáÅÜí= çéíáã~ä= ~êÄÉáíÉå= EòK= _K
qêçÅâåÉêFK= oçÜëíçÑÑîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå
çÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã= oçÜëíçÑÑJjáñ
â∏ååÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉåéêçÇìâíáîáí®í=êÉÇìJ
òáÉêÉåK

◆ h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖW=fã=wìÖÉ=ÇÉê
bêïÉáíÉêìåÖëJ= ìåÇ= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå
ïÉêÇÉå= åÉååÉåëïÉêí= h~é~òáí®íÉå= ~ìÑJ
ÖÉÄ~ìíK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉê=eçäòéÉääÉíJ
áåÇìëíêáÉ= ÇÉêòÉáí= áåä®åÇáëÅÜÉ= k~ÅÜÑê~J
ÖÉëéáíòÉå=ìåÇ=bñéçêí=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=òì
ÄÉÇáÉåÉåK=oΩÅâÖ®åÖáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü®ííÉ

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÇÉìíäáÅÜ= åÉÖ~íáîÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ
ìåÇ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW= ^åÖÉëáÅÜíë
ÇÉë= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìë= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=áëí=ãáí=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=sÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáí=îçå=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå=òì=êÉÅÜJ
åÉåK=qÉåÇÉåòáÉää=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉë=òì=ëí~ÄáäÉå
ÄòïK=åìê=äÉáÅÜí=ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑéêÉáJ
ëÉå= ÑΩÜêÉåK= wìâΩåÑíáÖ= â∏ååíÉå= ~ìÅÜ
åáÅÜí=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ=oçÜëíçÑÑÉ=EòK=_K=píêçÜ
ÑΩê= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ= îçå= jáëÅÜéÉääÉíëF
ëçïáÉ=eçäò=~ìë=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

◆ j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=áã=fåJ=ìåÇ=̂ ìëJ
ä~åÇW=mÉääÉíë=ïÉêÇÉå=å~ÜÉòì=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=aáÉ
fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®ÅÜëí=ìåÇ
Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^Äë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
aáÉëÉë=t~ÅÜëíìã=ïáêÇ=áã=fåä~åÇ=ÇìêÅÜ
c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=ìåíÉêëíΩíòíK

oáëáâÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

◆ pÉåëáíáîáí®í= ÄÉá= oçÜëíçÑÑâçëíÉåW
aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉ=ÇÉê
eçäòéÉääÉíáÉêìåÖ=áëí=ÖÉêáåÖI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ
_ê~åÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=oçÜëíçÑÑâçëíÉå=ëÉåëáJ
íáî= áëíK= _Éá= ëíÉáÖÉåÇÉå= oçÜëíçÑÑâçëíÉå
ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= áåíÉÖêáÉêíÉå= mÉääÉíÉêòÉìÖÉê
ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=Ü~ÄÉåI=ïçÄÉá
áÜêÉ= lééçêíìåáí®íëâçëíÉå= Ç~åå= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ëíÉáÖÉåK=aÉê=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì=ìåÇ
mêçÇìâíáçåë~åëíáÉÖ= áå= ÇÉê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑJ= ëçïáÉ=wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=ÇΩêÑíÉ=òì=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=oçÜJ
ëíçÑÑâçåâìêêÉåò=ÑΩÜêÉåK

◆ p~áëçå~äÉ= ^Äë~íòëÅÜï~åâìåÖÉåW
^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ë~áëçå~äÉå= ìåÇ= îçã
táåíÉêîÉêä~ìÑ= ~ÄÜ®åÖáÖÉå= _ÉÇ~êÑëJ
ëÅÜï~åâìåÖÉå= ãΩëëÉå= eçäòéÉääÉíÜÉêJ
ëíÉääÉê=ÄÉëíêÉÄí=ëÉáåI=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ
ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=ΩÄÉê=ÇÉå=g~ÜêÉëîÉêä~ìÑ=çéJ
íáã~ä=~ìëòìÖÉëí~äíÉå=Ó=ÇçÅÜ=ÇáÉë=ÖÉäáåÖí
îáÉäÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åçÅÜ=åáÅÜíK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìåÇ
hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖW= aáÉ= fåJ= ìåÇ= ^ìëJ
ä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ
kçêãéÉääÉíë=ëíÉáÖíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå
áã= lëíÉìêçé~= h~é~òáí®íÉå= ~ìÑÖÉÄ~ìíI
ìã= ÇáÉ= ãáííÉäJ= ìåÇ= ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå
j®êâíÉ=òì=ÄÉÇáÉåÉåK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëJ
âçëíÉå=~å=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêíÉå=äáÉÖÉå=ìåJ
íÉê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉåK=_Éá=ï~ÅÜëÉåÇÉå=fãJ
éçêíÉå= â~åå= ÇÉê= mÉääÉíéêÉáë= ëí~ÖåáÉêÉå
çÇÉê=ëáåâÉåK=píÉáÖÉåÇÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=oçÜ
ëíçÑÑéêÉáëÉ= â∏ååíÉå= Ç~åå= åìê= ÄÉÇáåÖí
îçå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå= ~å= ÇáÉ
^ÄåÉÜãÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

◆ rãÑÉäÇW= pçä~åÖÉ= ÇáÉ= aáëâìëëáçå
ìã=ÇáÉ=cÉáåëí~ìÄÉãáëëáçåÉå=ÇÉê=eçäòJ
ÑÉìÉêìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêïìåÇÉå=áëíI=ÄÉëíÉÜí
Ç~ë= oáëáâç= îçå= éçäáíáâJ= ÄòïK= îÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêáåÇìòáÉêíÉå= p~åâíáçåÉåI= ïÉäÅÜÉ
ÇÉå= mÉääÉí~Äë~íò= ëí~ÖåáÉêÉå= ä~ëëÉå
â∏ååíÉåK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
aáÉ=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ä~ëëÉå

ëáÅÜ=áå=òïÉá=dêìåÇíóéÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåW
táêÇ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= t®êãÉ= ÉêòÉìÖíI
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Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= eÉáòïÉêâÉK= eÉáòJ
âê~ÑíïÉêâÉ=ÜáåÖÉÖÉå=éêçÇìòáÉêÉå=píêçã
ìåÇ=t®êãÉK=gÉ=å~ÅÜÇÉã=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉJ
ëÉê= ÄÉáÇÉå= båÉêÖáÉÑçêãÉå= ÉáåÉ=^åä~ÖÉ
çéíáãáÉêí=áëíI=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ëíêçãJ=ìåÇ
ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉå= ^åä~ÖÉå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK
^äë=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=̂ åä~ÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=cÉìÉJ
êìåÖëï®êãÉäÉáëíìåÖ= EctiF= ìåÇ= ÄÉá
ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~ÖÉå=ÇáÉ=áåëí~ääáÉêíÉ
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=_êìííçäÉáëíìåÖ=EjtÉäF=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåK=§ÄÉêïáÉÖÉåÇ=ëÉíòÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå
ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ=oçÜëíçÑÑÉ=ÉáåI=ïáÉ=^äíÜçäò
çÇÉê=t~äÇÜ~ÅâëÅÜåáíòÉäK=bë=ïÉêÇÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÄáçÖÉåÉ=^ÄÑ®ääÉ=îÉêJ
ïÉåÇÉíK
få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=O=ëáåÇ=_ê~åÅÜÉåâÉååJ

ò~ÜäÉå=òì=ÇÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÜçäòÄ~ëáÉêJ
íÉå= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=âçåJ
ëÉêî~íáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ
îçêÜ~åÇÉåÉê= a~íÉåèìÉääÉå= Ej~åí~ì=C
jìëá~äÅòóâ=OMMTX=fb=OMMTX=_jr=OMMTX
wptc= OMMTFK= aáÉ= rãë®íòÉ= ëíêçãÖÉJ
ÑΩÜêíÉê= ^åä~ÖÉå= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ^åJ
å~ÜãÉ= ÉáåÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= bbdJ
sÉêÖΩíìåÖ= îçå= VIU= `ÉåíLâtÜ= áã= g~Üê
OMMSK
aáÉ= rãë®íòÉ= ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉê= ^åä~J

ÖÉå= ëáåÇ= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ÜÉêÖÉäÉáíÉíK= §ÄÉê
hê~ÑíJt®êãÉJhçééäìåÖ= â∏ååÉå= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ= ÇáÉ= píêçãJ= ìåÇ
t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ= ~åíÉáäáÖ= î~êááÉêÉåI
ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= píêçãJ= ìåÇ
t®êãÉìãë®íòÉ=ÉáåÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=dê∏J
≈É=Ç~êëíÉääÉåK
aÉê= ^åä~ÖÉåÄÉëí~åÇ= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ

ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= Ü~í= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã
báåÑäìëë=îçå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêJ
áåëíêìãÉåíÉå= Çóå~ãáëÅÜ= ÉåíïáÅâÉäíK
^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=~ííê~âíáîÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå
ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= EòK= _K= hççéÉê~íáçåÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå=ìåÇ=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíFK
aáÉ= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= _áçã~ëëÉÜÉáòJ

âê~ÑíïÉêâÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ï®êãÉÖÉÑΩÜêJ
íÉå= ΩÄÉê= N=jt= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= dÉë~ãíJ
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= îçå= à®ÜêäáÅÜ= àÉïÉáäë
U=jáçK=ã³=aáÉ=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~ÖÉå
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=rãë~íò=àÉ
^åä~ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ=ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉå= ÉáåÉå
Ü∏ÜÉêÉå=rãë~íò=àÉ=oçÜëíçÑÑ=ÉáåÜÉáíK
pÉáí= OMMM= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê

píêçãÉêòÉìÖìåÖ= ~ìë= ÑÉëíÉê= _áçã~ëëÉ
~ã=_êìííçëíêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäí=EMIR=~ìÑ=NBFK
aáÉ=t®êãÉÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=~ìë=_áçã~ëëÉ
áëí=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ìã=VM=B=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK=aáÉ=̂ åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= Ü~í= ëáÅÜ
îçå= OMMO= Äáë= OMMS= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜí= EÉíï~
VO=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=OMMSFK=aáÉëÉ=^åJ
Ö~ÄÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=^êÄÉáíëJ
éä®íòÉ=áã=^åä~ÖÉåÄ~ì=E_jr=OMMTFK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

_Éá= ÇÉê= ^ìëïÉáëìåÖ= ÇÉê= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= ïìêÇÉå= _áçã~ëëÉÜÉáò
Eâê~ÑíFïÉêâÉ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= ÇáÉ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= báÖÉåÄÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ= îçå=råíÉêåÉÜãÉå= éêçÇìòáÉêÉåK
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJ
ïÉáëìåÖ= îçå= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ï~êÉå= ÇáÉ

iÉáëíìåÖëâä~ëëÉI=ÇáÉ=éêáã®êÉ=éêçÇìòáÉêJ
íÉ= båÉêÖáÉÑçêã= Epíêçã= çÇÉê= t®êãÉF
ìåÇ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáëK

◆ tÉííÄÉïÉêÄëíóé= píêçãéêçÇìòÉåJ
íÉåW=`Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóé= áëí= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ~ìÑ= ÇáÉ
píêçãéêçÇìâíáçåK= aáÉ= jÉÜêò~Üä= ÇÉê
ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= _áçã~ëëÉEÜÉáòFâê~ÑíJ
ïÉêâÉ=Ü~í=hê~ÑíJt®êãÉJhçééäìåÖ=ìåÇ
äáÉÖí= áå= ÇÉê= iÉáëíìåÖëâä~ëëÉ= R= Äáë= OM
jtÉäK=pâ~äÉåÉÑÑÉâíÉ=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= píêçãÉêòÉìÖìåÖ= ÉáåÉ= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ëíÉääí
ëáÅÜ=ÄÉá=^åä~ÖÉå=ΩÄÉê=R=jt=Éä=ÉáåK=^åJ

ä~ÖÉå= ΩÄÉê= OM=jt=Éä= ëáåÇ= åáÅÜí=ãÉÜê
ΩÄÉê= Ç~ë= bbd= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ
ëÉäíÉåK= dêç≈~åä~ÖÉå= ãáí= Äáë= òì
NMM=jtÉä=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=ÇÉê
båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=^äíÜçäò=çÇÉê=ÇÉê
wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ãáí= pÅÜï~êòä~ìÖÉå
ÄÉíêáÉÄÉåK= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=táêâìåÖëÖê~Ç=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=OR
ìåÇ=PM=B=ìåÇ=áëí=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=^åä~ÖÉå
EìåíÉê= R= jtÉäF= ÖÉêáåÖÉêK= ^äë= oçÜëíçÑÑ
âçããÉå= áå= ÇÉå= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= ^åä~J
ÖÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=^äíÜçäò= EÉíï~=TR=BFI
t~äÇEêÉëíFÜçäò= ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉJ
Üçäò=EÉíï~=NM=BF=ëçïáÉ=p®ÖÉåÉÄÉåéêçJ
ÇìâíÉ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉêÉëíÜ∏äòÉê=EÉíï~=NR
Äáë= OM= BF= òìã= báåë~íòK= aÉê= dÉë~ãíJ
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ=~ìÑ= à®ÜêäáÅÜ
U=jáçK=ã³K
aáÉ= oçÜëíçÑÑå®ÜÉ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= píêçãJ

éêçÇìòÉåíÉå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíK= aáÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~ÖÉå
â~åå= ΩÄÉê= ÇÉå= bbdJ_çåìë= ÑΩê= hê~ÑíJ
t®êãÉJhçééäìåÖ= îÉêÄÉëëÉêí= ïÉêÇÉåK
bíï~= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉíêáÉÄÉåI
ÇáÉ=ÇáÉ=mêçòÉëëï®êãÉ=òìê=báÖÉåîÉêëçêJ
ÖìåÖ=åìíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=píêçã=å~ÅÜ=bbd
ÉáåëéÉáëÉåK= aáÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=qóéë=ïáêÇ=òìJ
åÉÜãÉåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå= îçå
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ÄÉëíáããíK

◆ tÉííÄÉïÉêÄëíóé=t®êãÉéêçÇìòÉåJ
íÉåW= aáÉëÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóé= ÑçâìëëáÉêí
~ìÑ= ÇáÉ= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= bêòÉìÖìåÖ= îçå
t®êãÉK= fååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= qóéë= ÑáåÇÉå
ëáÅÜ=ëçïçÜä=êÉáåÉ=eÉáòïÉêâÉ=ïáÉ=~ìÅÜ
ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉ= eÉáòâê~ÑíïÉêâÉK= jáí
êìåÇ= QP=MMM= ^åä~ÖÉå= ëíÉääÉå= ëáÉ= ÇÉå
dêç≈íÉáä=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
Ç~êK=få=ÇÉê=iÉáëíìåÖëâä~ëëÉ=ΩÄÉê=N=jt
EctiF= ïáêÇ= çÑíã~äë= ~ìÅÜ= píêçã= ÉêJ
òÉìÖíK=aáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=ëÉíòí=îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=t~äÇEêÉëíFÜçäòI=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ
éÑäÉÖÉÜçäò=ìåÇ=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ=ÉáåK

fã=dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå=píêçãéêçÇìòÉåJ
íÉå=áëí=åÉÄÉå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑå®ÜÉ=ÇáÉ=k®ÜÉ
òìã=t®êãÉ~ÄåÉÜãÉê=E^Äë~íòã~êâíå®J
ÜÉF=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíK=§ÄÉêïáÉÖÉåÇ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^åä~ÖÉå= îçå= `çåíê~ÅíáåÖJ
råíÉêåÉÜãÉå= EòK= _K= ÑΩê= hçããìåÉåF
ìåÇ=ÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå
ÄÉíêáÉÄÉåK=dê∏≈ÉêÉ=^åä~ÖÉå=áå=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëâä~ëëÉ=ΩÄÉê=NM=jt=EctiF=ïÉêÇÉå
òìãÉáëí= ãáí= ^äíÜçäò= ëçïáÉ= íÉáäë= ãáí
t~äÇJ=ìåÇ=oÉëíÜ∏äòÉêå=ÄÉÑÉìÉêíK=^åä~J
ÖÉå= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ÉêòÉìÖÉå= îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=mêçòÉëëï®êãÉ=ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåJ
ÄÉÇ~êÑK= fããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= îÉêëçêÖÉå= ëçäJ

ÅÜÉ=^åä~ÖÉå=~ìÅÜ=k~Üï®êãÉåÉíòÉK=báJ
åÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêòÉìÖíÉ
t®êãÉÉåÉêÖáÉ= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉëÉ= ^åä~ÖÉå
åáÅÜíK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉåJ
ÄÉíêÉáÄÉê= fåîÉëíáíáçåëòìëÅÜΩëëÉ= ìåÇ
òáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=j~êâíJ
~åêÉáòéêçÖê~ããK

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= pïçíJ^å~äóëÉ= ÑçJ
âìëëáÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= _áçã~ëëÉEÜÉáòFâê~ÑíJ
ïÉêâÉ=~äë=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉ=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=OFK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=òìê=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóJ
éÉå=ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòíK

pí®êâÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW= _Éá= ÇÉê= pí~åÇçêíJ
ï~Üä= ëáåÇ= ÑΩê= ë®ãíäáÅÜÉ= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ÇáÉ= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëâçëíÉå= îçå= òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖK
aáÉ=k®ÜÉ=òìê=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí
ÖÉêáåÖÉêÉ= qê~åëéçêíâçëíÉå= Ó= ëáåÇ= ÑΩê
ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ= ÉëëÉåíáÉääK
_Éá= ÇÉê= pí~åÇçêíï~Üä= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=káëÅÜÉå=ãáí=k®ÜÉ=òìê=oçÜëíçÑÑÄ~J
ëáë= ÖÉÑìåÇÉå= EòK=_K=^äíÜçäò~ìÑâçããÉå
áå= _~ääìåÖëòÉåíêÉåI= t~äÇÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=áå=ï~äÇêÉáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=çÇÉê=p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ÄòïK= fåÇìëíêáÉêÉëíJ
Ü∏äòÉê= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíFK=kÉÄÉå= ÇÉê
oçÜëíçÑÑå®ÜÉ= áëí= ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëJ
íóé=t®êãÉéêçÇìòÉåí=ÄÉá=ÇÉê=pí~åÇçêíJ
ï~Üä= òìÇÉã= ÇáÉ=k®ÜÉ= òì= ÇÉå=^ÄåÉÜJ
ãÉêå= îçå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉê= _ÉJ
ÇÉìíìåÖK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉW=aáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=mêÉáëÉ
ÑΩê=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=Ü~ÄÉå=éçëáíáîÉ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=eáÉê~ìÑ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= Öìí= ÉáåÖÉëíÉääíI

^ÄÄáäÇìåÖ=O=pïçíJ^å~äóëÉ=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ



PU

ïÉëÜ~äÄ= ÄÉá= áÜåÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíK=t®êãÉJ
ÖÉÑΩÜêíÉ=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ëáåÇ
~Ä= ÇÉê= iÉáëíìåÖëâä~ëëÉ= ΩÄÉê= N= jt
EctiF= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÑçëëáäÉå= båÉêÖáÉíê®J
ÖÉêå=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=_Éá
ÇÉå= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= ^åä~ÖÉå= ~êÄÉáíÉå
Äáëä~åÖ=åìê=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=Äáë=Öêç≈Éå=ãáí
ÇÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= bbdJp®íòÉå= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜK= píêçãÖÉÑΩÜêíÉ= ^åä~ÖÉå= ÉêJ
êÉáÅÜÉå= ÇÉå= _êÉ~âJÉîÉåJmçáåí= ÑêΩÜÉêI
ïÉåå=ÇáÉ=~åÑ~ääÉåÇÉ=t®êãÉ=~ìëÖÉâçéJ
éÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bÄÉåëç=áëí=ÇáÉ=^åä~J
ÖÉå~ìëä~ëíìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíK

◆ j~å~ÖÉãÉåíJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖâçãJ
éÉíÉåòW= aáÉ= ^åä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= Ü®ìÑáÖ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí= çÇÉê= áå
`çåíê~ÅíáåÖJjçÇÉääÉå=ÄÉíêáÉÄÉåK=aáÉëÉ
^âíÉìêÉ= ëáåÇ= ãáí= ÇÉã= båÉêÖáÉã~êâí
îÉêíê~ìí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=ÇáÉ
^åä~ÖÉå=ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=bêÑçäÖ=òì
ÄÉíêÉáÄÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= ^âJ
íÉìêÉ= áå=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
Äê~åÅÜÉåÑêÉãÇI= ïçê~ìë= oçÜëíçÑÑÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëéêçÄäÉãÉ= êÉëìäíáÉêÉå= â∏åJ
åÉåK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW= aáÉ= dÉëíÉJ
ÜìåÖëâçëíÉå=îçå=t®êãÉ=ìåÇ=áã=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå=píêçã=ëáåÇ=Ü∏ÅÜëí=ëÉåëáíáî=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉåK

◆ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉW= aáÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉ= ÇÉê= _áçã~ëëÉÜÉáòJ
Eâê~ÑíFïÉêâÉ= ëáåÇ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÖÉJ
êáåÖK=kÉÄÉå=t®êãÉ=ìåÇ=píêçã=ëáåÇ=âÉáJ
åÉ=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíÉ=ÉêòÉìÖÄ~êK=aáÉ=fåJ
îÉëíáíáçåÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáêÉâíÉê=mêçÇìâíJ
~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÖÉí®íáÖí= ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜÉå
âÉáåÉ=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáëÅÜÉå=^äíÉêå~J
íáîÉåK= wìë®íòäáÅÜÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéçJ
íÉåòá~äÉ= äáÉÖÉå= ÖÖÑK= áã= e~åÇÉä= ãáí
`lOJbãáëëáçåëêÉÅÜíÉåK

◆ qÉÅÜåçäçÖáÉåW=aáÉ=táêâìåÖëÖê~ÇÉ
áå= ÇÉê= píêçãÉêòÉìÖìåÖ= î~êááÉêÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=NR=ìåÇ=PM=BK=fååçî~íáîÉ=qÉÅÜåçJ
äçÖáÉå= ãáí= ÇÉìíäáÅÜÉå= táêâìåÖëÖê~ÇJ
ëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí
åáÅÜí=ã~êâíêÉáÑ= ëÉáåK=jáí=ÇÉê=ÇÉòÉåíê~J
äÉå= hçåòÉéíáçå= îáÉäÉê= _áçã~ëëÉÜÉáòJ
Eâê~ÑíFïÉêâÉ=ëáåÇ=^ìëä~ëíìåÖëéêçÄäÉãÉ
îÉêÄìåÇÉåK=bÄÉåëç=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^åJ
ä~ÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= sçää~ìëä~ëíìåÖ= âçå= òáJ
éáÉêíI=ÇáÉ=áã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=a~ìÉêJ
ÄÉíêáÉÄ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇ=EòK=_K=ïÉÖÉå
ë~áëçå~äÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜï~åâìåÖÉå=ÑΩê
t®êãÉFK=eáÉê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=òìÇÉã=ÖÉJ
êáåÖÉêÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖëÖê~ÇÉK=aáÉë=ÄÉJ
íêáÑÑí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=t®êãÉéêçÇìòÉåíÉåK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW= fåëÖÉë~ãí
ëíÉáÖí= ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíF~åä~ÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë
ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ
ÑΩê=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ
^åä~ÖÉå=ëÅÜïáÉêáÖK

◆ fåä~åÇëã~êâí= ìåÇ= ^ÄåÉÜãÉêJ
ëíêìâíìêW= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉëíÉÜí= íÜÉçêÉJ

íáëÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=sÉêÇçééäìåÖ
ÇÉë=j~êâí~åíÉáäë=Äáë=OMOMK=§ÄÉê=ëíê~íÉJ
ÖáëÅÜÉ= ^ääá~åòÉå= â∏ååÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ
j~êâí~åíÉáäÉ= ÉêëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ
ëÉáíÉåë= ÇÉê= ÑçëëáäÉå= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ìåÇ
hÉêåÉåÉêÖáÉ= łÑêÉá�= ïÉêÇÉåK= píêçã= ìåÇ
t®êãÉ= ~ìë= _áçã~ëëÉ= E�ÉêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉ�F= Ü~ÄÉå= Éáå= éçëáíáîÉë= fã~ÖÉK
_áçã~ëëÉ~åä~ÖÉå= ÄÉÇáÉåÉå= ÇÉòÉåíê~ä
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉêÖêìééÉå
ìåÇ=â∏ååÉå=áåÇáîáÇìÉää=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄåÉÜJ
ãÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ= òìÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉåK
eçÅÜ=~ííê~âíáî=áëí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=îçå=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= ÑΩê= ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=oÉëíÜçäòJ
~åÑ~ää=ìåÇ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ=~å
mêçòÉëëï®êãÉ=ìåÇ=píêçãK

◆ cáå~åòáÉêìåÖW= aáÉ= bbdJjáåÇÉëíJ
îÉêÖΩíìåÖ=íê®Öí=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=_~åJ
âÉåJo~íáåÖ=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉáK=bêÑ~ÜJ
êÉåÉ=̀ çåíê~ÅíáåÖJråíÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉå
òìÇÉã= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= cêÉãÇâ~éáí~ä
ïÉëÉåíäáÅÜ= îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå= EîÖäK= _∏ííÅÜÉê
OMMSFK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇW= aáÉ= cçêëÅÜìåÖ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉêíìåÖ= îçå= _áçã~ëëÉ= ìåÇ= ïáêÇ
ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëJ= ìåÇ=i®åÇÉêéêçÖê~ããÉ
ÖÉÑ∏êÇÉêíK= aáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= mÉêëéÉâíáJ
îÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ
ł_áçÉåÉêÖáÉ�=éçëáíáî=Ç~êK

◆ häáã~éçäáíáâW=aáÉ= ł_áçÉåÉêÖáÉ�= áëí
Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=qçéíÜÉã~=ÇÉê=å~íáçå~J
äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= häáã~éçäáíáâK
fåëÖÉë~ãí= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉ
o~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíF
ïÉêâÉ=ÜáÉêÇìêÅÜ=éçëáíáîK

oáëáâÉå=ÇÉê=_áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉåW=fåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=ÄÉíêáÉJ
ÄÉåÉåI=âäÉáåÉêÉåI=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~J
ÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=oçÜëíçÑÑéêÉáëëíÉáÖÉêìåJ
ÖÉå=ìåíÉê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÖêÉåòÉ
Ñ~ääÉå=ÄòïK=ïΩêÇÉå=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ
ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=t®êãÉ~ìëâçééäìåÖ
äÉáëíÉå=ãΩëëÉåK

◆ oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖW= dÉê~ÇÉ
ãáííäÉêÉ= ìåÇ= Öêç≈É= ^åä~ÖÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí
ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ~åÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇI
ÄÉÇΩêÑÉå=ÉáåÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=àìëí
áå=íáãÉK=aáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêÉáëÄáäÇìåÖëãÉJ
ÅÜ~åáëãÉå= ëáåÇ= ÑΩê= łÄê~åÅÜÉåÑêÉãÇÉ�
_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉå=ëÅÜïÉê=òì=âçJ
çêÇáåáÉêÉåK

◆ fååçî~íáçåÉåW=bÑÑáòáÉåò=ëíÉáÖÉêåÇÉ
mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå= ÄäÉáÄÉå= ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìë= ìåÇ= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= ÇÉë
_ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇë= EòK= _K= mçäáíáâ= ìåÇ
cìbF= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ= Üáå= òì= ~åÇÉêÉå
~äíÉêå~íáîÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåK

c~òáí=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáÉêJ=ìåÇ
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
aáÉ= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå

eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ïÉáëÉå= ëí~êâÉ= wìJ
ï~ÅÜëê~íÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå
~ìÑK= aáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìå
ÖÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí

~ìëÖÉïáêâíK= aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ
áëí=éçëáíáîK=aáÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ=ìåÇ
ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= âçååíÉå= áÜêÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=åÉååÉåëïÉêí=ëíÉáÖÉêåK
fåëÖÉë~ãí= åÉÜãÉå= ÇáÉ= sÉêÑäÉÅÜíìåJ

ÖÉå= îçå= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê
eçäòîÉêïÉêíìåÖ= òìK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= sÉêïÉêíìåÖ= áåíÉÖêáÉêÉå
òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=eçäòÉåÉêÖáÉ=áå=áÜê=råJ
íÉêåÉÜãÉåëéçêíÑçäáçK=eáåòì=âçããí=ÉáJ
åÉ=îÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖK

iáíÉê~íìê

_ÉåëÉã~åå= EOMMTFW= dÉåìÖ= mÉääÉíë= ÑΩê= ~ääÉK= fåW
kÉìÉ=båÉêÖáÉå=kêK=OLOMMT

_∏ííÅÜÉê= EOMMSFW= eçäòÉåÉêÖáÉ~åä~ÖÉå= ~ìë= páÅÜí
ÇÉê= fåîÉëíçêÉå= ìåÇ= h~éáí~äÖÉÄÉêK= febJq~J
ÖìåÖëÄ~åÇI=_çåå

_jr= EOMMTFW= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= áå= w~ÜäÉåK
_Éêäáå

abms= EOMMRFW= j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= eçäòéÉäJ
äÉíë= ìåÇ= mÉääÉíÜÉáòìåÖÉå= ëçïáÉ= qêÉåÇ= OMMR
îçã=mÉääÉíëã~êâí=aÉìíëÅÜä~åÇK=j~ååÜÉáã

abms= EOMMSFW=_ê~åÅÜÉåêÉéçêí= OMMSK= fåW=mÉääÉíë
j~êâí=ìåÇ=qêÉåÇë=QLMS

abms= EOMMTFW= j~êâíΩÄÉêëáÅÜí= mÉääÉíéêçÇìòÉåJ
íÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= OMMTK= fåW= mÉääÉíë=j~êâí
ìåÇ=qêÉåÇëI=pçåÇÉê~ìëÖ~ÄÉ=OMMTLOMMU

cko= EOMMSFW= j~êâí~å~äóëÉ= k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ
oçÜëíçÑÑÉK=dΩäòçï

fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäí=EOMMRFW=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉ=_áçã~ëëÉåìíòìåÖëëíê~íÉÖáÉå=áã=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=hçåíÉñíK=iÉáéòáÖ

fåëíáíìí= ÑΩê=båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäí= EOMMSFW=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå= ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= bêåÉìÉêÄ~J
êÉJbåÉêÖáÉåJdÉëÉíòÉëK=iÉáéòáÖ

fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäí=EOMMTFW=jçåáJ
íçêáåÖ= òìê=táêâìåÖ= ÇÉë= åçîÉääáÉêíÉå=bêåÉìJ
ÉêÄ~êÉJbåÉêÖáÉåJdÉëÉíòÉë= EbbdF= ~ìÑ= ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= píêçãÉêòÉìÖìåÖ= ~ìë= _áçJ
ã~ëëÉK=iÉáéòáÖ

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=~FW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EqÉáä= fF
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=PQI=pK=VTV=Äáë=VUM

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=ÄFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EqÉáä= ffFK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=QOI=pK=NOOP=Äáë=NOOR

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=ÅFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EqÉáä= fffFK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=QUI=pK=NQNM=Äáë=NQNO

lÅÜëI=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=EOMMT=~FW=píêìâíìê=ìåÇ
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= EqÉáä= fFK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=NMI=pK=OSV=Äáë=OTN

lÅÜëI=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=EOMMT=ÄFW=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååí= EqÉáä
ffFK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=NOI=pK=PNU=Äáë=POM

lÅÜëI= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMT= ÅFW= båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=EqÉáä
fffFK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=NSI=pK=QNV=Äáë=QON

j~åí~ìI=p∏êÖÉäI=tÉáã~ê=C=i~åÖÉåÄÉêÖ= EOMMSFW
mÉääÉíë= J=_áååÉåã~êâí=ìåÇ=^åê~áåÉêëí~~íÉåK
fåW=_ce=k~ÅÜêáÅÜíÉå=PLOMMSI=pK=NN=Äáë=NP

j~åí~ì=C=p∏êÖÉä=EOMMTFW=båÉêÖÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉ= eçäòîÉêÄê~ìÅÜÉåíïáÅâäìåÖ= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK= q~ÖìåÖ= łoçÜÜçäòã~å~ÖÉãÉåí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ�I=e~ååçîÉê=OOK=Äáë=OPK=j®êò=OMMT

jìëá~äÅòóâ= C= j~åí~ì= EOMMTFW= aáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
kìíòìåÖ= îçå= eçäò= áå= âçããìå~äÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= häÉáå~åä~ÖÉåK= wÉåíêìã= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜW= £âçåçãáÉ= ÇÉê= eçäòJ
ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=e~ãÄìêÖ

pÅÜÉääáåÖÉê= EOMMTFW= mÉääÉíéêÉáëÉ= ê~ìÑ= çÇÉê= êìåJ
íÉê\= fåW= mÉääÉíë=j~êâí= ìåÇ= qêÉåÇëI= pçåÇÉêJ
~ìëÖ~ÄÉ=OMMTLOMMU

qÜê®å=C=táíí= EOMMTFW= mçíÉåòá~äÉ= ìåÇ=`Ü~åÅÉå
îçå=jáëÅÜÄêÉååëíçÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉääÉíéêçÇìâJ
íáçåK= ckoJsçêíê~ÖK= fåëíáíìí= ÑΩê= båÉêÖÉíáâ
ìåÇ=rãïÉäíK=iÉáéòáÖ

pÉáåíëÅÜ= EOMMTFW=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê= îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ= eçäòK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMTLP= fåëíK= ÑK
£âçåçãáÉK=_ceK=e~ãÄìêÖ

wÉåíêìã= ÑΩê= pçååÉåÉåÉêÖáÉ= ìåÇ= t~ëëÉêëíçÑÑJ
cçêëÅÜìåÖ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=EOMMTFW=bî~J
äìáÉêìåÖ= îçå= báåòÉäã~≈å~ÜãÉå= òìê= kìíJ
òìåÖ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉå= Ej~êâí~åêÉáòJ
éêçÖê~ããF= áã=wÉáíê~ìã=g~åì~ê= J=aÉòÉãÄÉê
OMMSK=píìííÖ~êí
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