
_~ëáëëòÉå~êáç=~ìëK=k~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉë=k~J
ÇÉäëí~ããÜçäòÄÉÇ~êÑë=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
ìåÖÉåìíòíÉë= mçíÉåòá~ä= îçå= SIV= jáçK
ã³Lg~ÜêK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=êÉáÅÜí=íÜÉçêÉJ
íáëÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå= p®ÖÉïÉêâëâ~é~òáí®íÉå= ~ìëK= gÉJ
ÇçÅÜ= äáÉÖí=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=~Ä=ÇÉê=mÉêáJ
çÇÉ=OMOP=Äáë=OMOT=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=káJ
îÉ~ì=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçëK
_Éáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉå

ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå= ëçJ
ïçÜä= ãáí= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= ~äë= ~ìÅÜ
ãáí=ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�=ÄìåÇÉëïÉáí=sÉêJ
ëçêÖìåÖëäΩÅâÉå= îçå= QIO=jáçK=ã³= ÄòïK
PIQ= jáçK= ã³Lg~ÜêK= _Éáã= łpòÉå~êáç= c�
ëíÉáÖí= Ç~ë= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~ä
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ïÉÖÉå
ÇÉê= ëí®êâÉêÉå= kìíòìåÖ= îçå= ^äíÄÉëí®åJ
ÇÉå= Eãáí= ÖÉêáåÖÉã= fåÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäF
åìê= ìåÄÉÇÉìíÉåÇ= ~åK= aáÉ= ÉêêÉÅÜåÉíÉå
sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëáÅÜ=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= áå= ÇÉê=oÉ~äáí®í= ÖÉêáåÖÉê= ~ìëÑ~äJ
äÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=í~ìÖäáJ
ÅÜÉ=jÉåÖÉå= ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòáJ
~äë= ÜáÉêÄÉá= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= ^åÇÉJ
êÉêëÉáíë= òïáåÖí= ÇÉê= ÜçÜÉ= p®ÖÉêÉëíÜçäòJ

ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=mÉääÉíïÉêâÉ=ÇáÉ=łÉí~ÄäáÉêíÉå�
_ê~åÅÜÉå= òì= ÉáåÉê= pìÄëíáíìíáçå= ãáí
t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK
_Éáã=i~ìÄÜçäò= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ=ÇáÉ=páJ

íì~íáçå= ~åÇÉêë= ~äë= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäòK
pÉäÄëí=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åJ
íÉå= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= i~ìÄÜçäòë®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç
Éáå= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= i~ìÄëí~ããÜçäòéçJ
íÉåòá~ä= îçå= êìåÇ= P= jáçK= ã³Lg~ÜêK= cΩê
Ç~ë= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ
Éáå= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= mçíÉåòá~ä= îçå
TIS=jáçK= ã³Lg~ÜêK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ^åJ
å~ÜãÉå= òìã=_ÉÇ~êÑ= ÇÉë=e~ìëÄê~åÇÉë
áã=jçÇÉää=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê
oÉ~äáí®í=àÉÇçÅÜ=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_êÉååJ
ÜçäòåìíòìåÖ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉåK
få=ÇÉã=áå=hΩêòÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=ÇêáíJ

íÉå=qÉáä=ÇáÉëÉë=_Éáíê~Öë=ïÉêÇÉå=~äíÉêå~J
íáîÉ= sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖí= J
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òìã= t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåJ
òá~äK=fã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ
ìåÇ= ÇÉê= sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ
ïÉêÇÉå= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå= ~ÄJ
ÖÉäÉáíÉíK

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ~FW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW=qÉáä=NW=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ
ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=PQI=pK=VTV=J=VUM

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ÄFW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW=qÉáä=OW=i~ìÄÜçäò=J=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç= ëíÉÜí= Éíï~= RM= B= ãÉÜê= _ìÅÜÉåÜçäò
ìåÇ= ÇçééÉäí= ëçîáÉä= báÅÜÉåÜçäò= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI=kêK=QOI=pK
NOOP=J=NOOR

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ÅFW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW= qÉáä= PW=k~ÇÉäÜçäò= J= ïÉåáÖ= péáÉäê~ìã
ÑΩê= ÉáåÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë= eçäòÉáåëÅÜä~ÖÉëK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=QUI=pK=NQNM=J
NQNO

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI=cê~åò=EOMMS=ÇFW=píêìâJ
íìê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~J
íÉë= ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK=^êÄÉáíëJ
ÄÉêáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK= xÜííéWLLïïïK
ÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêKÇÉLãÉÇá~L~êÅÜáîÉLRORK
éÇÑz

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= C= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå= EOMMTFW= píêìâíìê= ìåÇ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI=kêK= NMI=pK= OSV= J
OTN

sçå=qçÄá~ë=lÅÜëNI=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜäO=ìåÇ

aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜPI=cêÉáëáåÖLe~ãÄìêÖ

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=EîÖäK
eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK=NM=îçã=VK=j®êòI
pK= OSV= J= OTNF= ïìêÇÉå= ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå

få=ÇêÉá=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáäÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ
píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=îçJ
ê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=qÉáäÉå=ïìêÇÉå=píêìâíìêÉåI=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=ìåÇ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå
ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=êÉÖáçå~äáJ
ëáÉêí=îçêÖÉëíÉääíK=fã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇêáííÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=êÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=sÉêëçêÖìåÖëëòÉJ
å~êáÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=áã=hçåíÉñí
ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉíK

qÉáä=fff=ÇÉê=píìÇáÉ=ÊoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=ÉêëíÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíÂ

Entwicklungsperspektiven
für die Holzindustrie

ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë= îçêÖÉëíÉääíK= ^ìÑ
dêìåÇ= îçå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= kÉìJ= ìåÇ= bêJ
ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉê= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=ÄìåÇÉëïÉáíÉê
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå= âΩåÑíáÖ= êìåÇ
SV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=EáåâäìJ
ëáîÉ= e~ìëÄê~åÇ= ëçïáÉ= ÖÉéä~åíÉ= kÉìJ
ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ãáí
pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMSFK

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ
EîÖäK= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= kêK= NO= îçã
OPK=j®êòI=pK=PNU=J=POMF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=łt~äÇÉåíïáÅâäìåÖëJ
ìåÇ= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ�
EtÉÜ~ãF= ÇÉå= _ÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå
ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖëëÉáíÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉ= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ= ïìêÇÉå
ãáí=ÇÉã=tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ=ÑΩê
k~ÇÉäÜçäò= òìë®íòäáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã=^äíÉêJ
å~íáîëòÉå~êáç= ãçÇÉääáÉêíK= a~ë= ÜáÉêÑΩê
îÉêïÉåÇÉíÉ=łpòÉå~êáç=c�=ãçÇÉääáÉêí=ÉáJ
åÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ
ÉáåÉ= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉå
ìåÇ= ëÉåâí= ÇÉå= ÇÉêòÉáí= ÜçÜÉå= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîçêê~í=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=t®äÇÉê=~ìÑ
Ç~ë= káîÉ~ì= ÇÉê= ÉêëíÉå= _ìåÇÉëï~äÇáåJ
îÉåíìê=E_tf=fF=~ÄK
_Éá= ÇÉå= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=dÉÖÉåΩÄÉêJ

ëíÉääìåÖÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= oçÜÜçäòéçíÉåJ
òá~äÉ= å~ÅÜ= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK
i~åÇÉëíÉáäÉå=òìÉêëí=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=âäÉáJ
åÉêÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉê= êÉÇìòáÉêíK= aÉê= oçÜJ
ÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê
ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= áÇÉ~äáëáÉêíÉ= k~ÜîÉêëçêJ
ÖìåÖëâêÉáëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=_Éá=ÇÉê=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ïìêÇÉå= ÑΩê= Ç~ë= i~ìÄJ
Üçäò=áå=qÉáäê®ìãÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÖÉJ
åìíòíÉ=mçíÉåòá~äÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ
ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäJ
Üçäò=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=Ó=~åÖÉëé~ååí=áëíK
få=ÇáÉëÉã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇêáííÉå=qÉáä

ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëêÉáÜÉ=ïáêÇ=áåÑçäÖÉ

N= qçÄá~ë=lÅÜë= áëí=jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó
`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=cêÉáëáåÖK
O= aêK= `Üêáëíá~å= aìëÅÜä= áëí= iÉáíÉê= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= oÉëëçìêJ
ÅÉåã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉá= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó= `çåëìäíáåÖ
dãÄeI=cêÉáëáåÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=e~ãÄìêÖK

OR



ÉáåÉê= îÉêãÉÜêíÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò= EmÉääÉíéêçJ
ÇìâíáçåF= Éáå= îÉê®åÇÉêíÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
îÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=ìåíÉêëíÉääíI
ÇK=ÜK= Éáå= ÖÉëíáÉÖÉåÉê= _ÉÇ~êÑ= ~å
Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäòK= aáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå
_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉå= mçíÉåòá~J
äÉå= ~å= k~ÇÉäJ= ìåÇ= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò
êÉÖáçå~äáëáÉêí= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= báåÉ
ïÉáíÉêÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ïìêÇÉ= ÑΩê
Ç~ë=mçíÉåòá~ä=~å=t~äÇêÉëíÜçäò=ìåÇ=ÇÉå
_ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= òÉåíê~äÉå

bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= píìÇáÉ= òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëíK=fã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~J
äÉ= ìåÇ= ÇÉê= sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ= ïÉêÇÉå= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáJ
îÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK

sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáçW
łîÉêãÉÜêíÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=p®ÖÉêÉëíÜçäò�
aáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ=mÉääÉíéêçÇìâíáçå= ëíÉÜí

áå= oçÜëíçÑÑâçåâìêêÉåò= òìê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉK= få= ÇÉå= mÉääÉíáÉê~åä~ÖÉå
ïÉêÇÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= p®ÖÉëé®åÉ= îÉê~êJ
ÄÉáíÉíI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ
eÉêëíÉääìåÖ=îçå=jac=ìåÇ=pé~åéä~ííÉå
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåK=aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáJ

íÉå=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå=ÇÉê=mÉääÉíJ
ÜÉêëíÉääÉê= äáÉÖÉå= ÄÉá= âå~éé= N= jáçK= íK
k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=båÉêÖáÉJ
mÉääÉíJsÉêÄ~åÇë= EabmsF= ïìêÇÉå= áã
g~Üê=OMMS=Éíï~=MIR=jáçK=í=mÉääÉíë=éêçÇìJ
òáÉêíK=_Éá=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=̂ ìëä~ëJ
íìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=ÇÉêòÉáí=ÖÉéä~åíÉê=mÉääÉíJ
~åä~ÖÉå= ïΩêÇÉ= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= å~ÅÜ= p®ÖÉJ
ëé®åÉå=âΩåÑíáÖ=~ìÑ=Éíï~=QIU=jáçK=ã³=éêç
g~Üê=ëíÉáÖÉåK
jáí=ÇÉã=pòÉå~êáç=łîÉêãÉÜêíÉ=ÉåÉêÖÉJ

íáëÅÜÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò�
ëçääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= ~ìÑ
Ç~ë= fåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~ä= ~å~äóëáÉêí
ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ= Ç~òì=ìåíÉêëíÉääíI= Ç~ëë
~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=mÉääÉíéêçJ
Çìâíáçå=âÉáåÉ=p®ÖÉëé®åÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ãÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåK
aáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå= jÉåÖÉå= ~å= p®ÖÉëé®J

åÉå= ãΩëëÉå= îçå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ÇìêÅÜ= Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêJ
ëÉíòí= ïÉêÇÉåK= aÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=~å=fåÇìëíêáÉJ
Üçäò= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= ÇìêÅÜ
t~äÇêÉëíÜçäò=ÉêëÉíòíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=fåJ
ÇìëíêáÉÜçäòÉë= EÉíï~= MIS= jáçK= ã³= éêç
g~ÜêF= ~ã= ÖÉë~ãíÉå= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=áëí=ÇÉêòÉáí=~äJ
äÉêÇáåÖë=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ÖÉêáåÖK=få=ÇáÉJ
ëÉã=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç=ïáêÇ=ÇÉê=^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉä=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

^ìëïáêâìåÖ=ÇÉë
sÉêëçêÖìåÖëëòÉJ
å~êáçë=~ìÑ=Ç~ë
fåÇìëíêáÉÜçäòJ
éçíÉåòá~ä

k~ÅÜ=ÇÉå=^åå~ÜãÉå
ÇÉë= sÉêëçêÖìåÖëëòÉJ
å~êáçë= Ü~í= ÇáÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÉáJ
åÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=k~=ÇÉä
áå= Çìëí= êáÉÜçäò= îçå
RIN=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
sçå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ= m~éáÉêáåÇìëíêáÉ
ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=RIP=jáçK
ã³= éêç= g~Üê= å~ÅÜÖÉJ
Ñê~ÖíK= cΩê= ÇÉå= e~ìëJ
Äê~åÇ= äáÉÖí= ÇáÉ= _ÉJ
Ç~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÄÉá
N= jáçK= ã³= k~ÇÉäáåJ
ÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê
Et~äÇëÅÜÉáíÜçäòFK=aáÉ
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ=íêÉíÉå=áå=ÇáÉëÉê
_Éíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí= ~äë
sÉêïÉåÇÉê= îçå= k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ~ìÑ
EîÖäK= q~ÄÉääÉ= NFK= a~ë
_~ëáëëòÉå~êáç= ãçÇÉäJ
äáÉêí= Éáå= éçíÉåòáÉääÉë
^ìÑâçããÉå= ~å= k~
ÇÉä=áå=Çìëí=êáÉÜçäò=îçå
RIV=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
_Éáã= sÉêëçêÖìåÖëJ
ëòÉå~êáç= łîÉêãÉÜêíÉ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=sÉêïÉåJ
ÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíJ
Üçäò�= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ
ÄÉá= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= Éáå= aÉÑáòáí
îçå= RIR=jáçK=ã³=k~J

ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=NFK
aÉê= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòÄÉÇ~êÑ= å~ÅÜ

ÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~J
êáçë= łîÉêãÉÜêíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=p®ÖÉêÉëíÜçäò�=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë
ÇÉã=ãçÇÉääáÉêíÉå=eçäò~ìÑâçããÉå=ÇÉë
łpòÉå~êáç=c�=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=EîÖäK=q~J
ÄÉääÉ=NFK=a~=ÄÉá=ÇáÉëÉã=^äíÉêå~íáîëòÉå~J
êáç= ~ìÑ=dêìåÇ= îÉêâΩêòíÉê=rãíêáÉÄëòÉáJ
íÉå=îçê=~ääÉã=^äíÄÉëí®åÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåI= äáÉÖí= Ç~ë= ÉêêÉÅÜåÉíÉ=mçJ
íÉåòá~ä=~å=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ÇÉë=łpòÉJ
å~êáçë=c�=ãáí=SIT=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=åìê
ìåïÉëÉåíäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉã= mçíÉåòá~ä= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçëK= _Éá= ÉáåÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= ÇÉë=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòÄÉÇ~êÑë
ìåíÉê=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
ëòÉå~êáçë=ãáí= ÇÉã=mçíÉåòá~ä= ÇÉë= łpòÉJ
å~êáç= c�= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëäΩÅâÉ= îçå= QIT= jáçK= ã³= éêç= g~Üê
EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
aáÉ= ^åå~ÜãÉå= òìã= îÉê®åÇÉêíÉå

oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=áã=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç
łîÉêãÉÜêíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉåÇìåÖ
îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò�= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=ìåíÉêëìÅÜíK=eáÉê=Ü~J
ÄÉå= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑéêçÇìòÉåíÉå= ÉáJ
åÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= îçå
SIT=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=sçå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå
sÉêïÉåÇÉêå= îçå= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò
ÉåíÑ~ääÉå=OIT=jáçK=ã³=éêç= g~Üê=~ìÑ=ÇÉå
e~ìëÄê~åÇ= Et~äÇëÅÜÉáíÜçäòF= ìåÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=N=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç=łîÉêãÉÜêíÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=p®ÖÉêÉëíÜçäò�=ÑΩê=k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=E_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ=łpòÉå~êáç=c�I=mÉêáçÇÉ=OMMU=Äáë=OMNOI=çÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OS



NIQ= jáçK= ã³= éêç= g~Üê
~ìÑ= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
m~éáÉêáåÇìëíêáÉK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç

ãçÇÉääáÉêí=Éáå=mçíÉåòáJ
~ä= îçå= NRIP= jáçK= ã³
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= éêç
g~Üê= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= OFK
_Éá= ÉáåÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= ÇáÉëÉë= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äë= ãáí
ÇÉã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉë= sÉêJ
ëçêÖìåÖëëòÉå~êáçë= ÉêJ
êÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= îÉêJ
ÄäÉáÄÉåÇÉë= mçíÉåòá~ä
îçå=QIR=jáçK=ã³=i~ìÄJ
áåÇìëíêáÉÜçäò=éêç=g~ÜêK
aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå

dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå
îçå=k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄJ
áåÇìëíêáÉÜçäò= ãáí= ÇÉå
_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå= ÇÉë
sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáçë
ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= áëçäáÉêí
îçåÉáå~åÇÉê= ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí=ïÉêÇÉåK
dÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=pé~åJ

éä~ííÉåéêçÇìâíáçåI
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ= îçå= jacI
â∏ååÉå=ëçïçÜä=k~ÇÉäJ
~äë=~ìÅÜ=i~ìÄÜçäò=ÉáåJ
ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= cÉÜJ
äÉåÇÉ=jÉåÖÉå= áã=k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= â∏åJ
åÉå= òìã= qÉáä= ÇìêÅÜ
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò
~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK

t~äÇêÉëíÜçäòJ
mçíÉåòá~ä
å~ÅÜ=ÇÉã
_~ëáëëòÉå~êáç

kÉÄÉå=ÇÉå=ÇÉêòÉáíáÖÉå=oçÜÜçäòëçêíÉJ
ãÉåíÉå= Epí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäòF
ÄáÉíÉí=Ç~ë=t~äÇêÉëíÜçäò=Éáå=ÄáëÜÉê=ïÉáí
ÖÉÜÉåÇ=ìåÖÉåìíòíÉë=oçÜëíçÑÑéçíÉåòá~äK
sçå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=_~ìãJ
Äáçã~ëëÉ=EłaÉåÇêçã~ëëÉ�F=ÉåíÑ~ääÉå=RU
B=~ìÑ=Ç~ë=pí~ããJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=Eáå
oáåÇÉF=ìåÇ=NQ=B=~ìÑ=bêåíÉîÉêäìëíÉK=aáÉ
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=OU=B=ÇÉë=_áçã~ëëÉîçäìJ
ãÉåë=ëáåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòK
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=båÇäáÅÜâÉáí=ÑçëëáJ

äÉê= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ÄÉá= ÉáåÉã= ïÉäíïÉáí
ëíÉáÖÉåÇÉå= båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ= ëçääíÉå= ãáí
ÇÉê= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ
ÇÉë= t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉã
ÇÉêòÉáíáÖÉå= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= EÉåÉêÖÉíáëÅÜÉåF
sÉêïÉåÇÉê= ~å~äóëáÉêí= ïÉêÇÉåI= áå= ïÉäJ
ÅÜÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=t~äÇêÉëíÜçäò= ÑΩê
ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= kìíòìåÖ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜíK
a~åÉÄÉå= ëçääíÉå= pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= îÉêëÅÜ®êÑíÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=~ìÑÖÉòÉáÖí
ïÉêÇÉåK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ
ëíçÑÑäáÅÜ=îÉêïÉêíÄ~êÉ=oçÜÜçäòëçêíáãÉåJ
íÉ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòÉê=ëìÄëíáíìáÉJ
êÉå=EòK=_K=báåë~íò=îçå=t~äÇÜ~ÅâëÅÜåáíJ
òÉäå= ~å= píÉääÉ= îçå= t~äÇëÅÜÉáíÜçäòFK
tÉáíÉêÜáå=â∏ååíÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ
îçå= áååçî~íáîÉå= mêçÇìâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå
ìåÇ= mêçÇìâíÉå= ãáí= t~äÇêÉëíÜçäò= Éáå

ÄáëÜÉê=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇ=ìåÖÉåìíòíÉë=mçíÉåJ
òá~ä=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= EòK= _K= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉFK
aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= mçíÉåòá~äÄÉêÉÅÜJ

åìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ
kìíòìåÖ=ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòá~äë=áå
ãÉÜêÑ~ÅÜÉê= eáåëáÅÜí= kìíòìåÖëÉáåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå= ìåíÉêäáÉÖí= EòK= _K= k®ÜêJ
ëíçÑÑÉåíòìÖ= ~ìÑ= ëÅÜäÉÅÜí= å®ÜêëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖíÉå=pí~åÇçêíÉåFK
cΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉë= t~äÇêÉëíJ

ÜçäòéçíÉåòá~äë=ïìêÇÉ=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=̂ ìÑJ
âçããÉå= ÇÉê= çÄÉêáêÇáëÅÜÉå= _áçã~ëëÉ
ãáí= ÇÉã=tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáç=ãçÇÉäJ
äáÉêíK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=ìã=Ç~ë=pí~ããJ=ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäò= Eáå=oáåÇÉF= ëçïáÉ=ìã=ÇáÉ
bêåíÉîÉêäìëíÉ= êÉÇìòáÉêíK= aáÉ= çÄÉêáêÇáJ
ëÅÜÉ=_áçã~ëëÉ=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=k~ÇÉäã~ëëÉ
ãáí=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=ìã=k~ÇÉäîÉêäìëJ
íÉ= êÉÇìòáÉêí= ïìêÇÉ= EòK= _K= oΩÅâÉå= îçå
dáéÑÉäëíΩÅâÉåFK= aáÉ= _ä~ííã~ëëÉ= îçå
i~ìÄÄ~ìã~êíÉå= áëí= ÄÉá= ÇÉê= çÄÉêáêÇáJ
ëÅÜÉå=_áçã~ëëÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉåíÜ~äíÉåK=få
ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=t~äÇêÉëíÜçäòJmçJ
íÉåòá~ä= åáÅÜí= ïÉáíÉê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= EòK=_K
k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄÜçäòFK=jáí=ÇÉã=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉë= t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä= îçå
PMIQ=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
_Éá= ÇÉê= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå= dÉÖÉåΩÄÉêJ

ëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ= Ç~ë= mçíÉåòá~ä= é~ìëÅÜ~ä
ìã=ÇÉå=^åíÉáä= ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòÉë= ~ã

dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë=ìåÇ=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã
_êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= îçå= ïÉåáÖÉê= ~äë
RM=MMM= í= éêç= g~Üê= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉå
êÉÇìòáÉêíK= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ïìêÇÉ=ÑΩê=àÉJ
ÇÉå=pí~åÇçêí=ãáí= áÇÉ~äáëáÉêíÉå=k~ÜîÉêJ
ëçêÖìåÖëâêÉáëÉå=ÉêÑ~ëëí=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ
PFK
k~ÅÜ=^ÄòìÖ=îçå=NIT=jáçK=ã³=t~äÇJ

êÉëíÜçäò=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=e~ìëJ
Äê~åÇ= ìåÇ= ÇÉã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= _áçã~ëJ
ëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= îçå= áåëÖÉë~ãí
PIM=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä
îçå=ORIT=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ
PFK=wìã=̂ ì≈ÉåÜ~åÇÉä=ãáí=t~äÇêÉëíÜçäò
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêJ
íÉå= ^ìëë~ÖÉå= íêÉÑÑÉåK= få= dêÉåòå®ÜÉ
ÇΩêÑíÉ= àÉÇçÅÜ= Éáå= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí
t~äÇêÉëíÜçäò=ëí~ííÑáåÇÉåK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ
aáëâìëëáçå=òÉåíê~äÉê=bêÖÉÄåáëëÉ

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëçääÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ
píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ= ìåÇ= sÉêëçêÖìåÖë~åJ

^ÄÄáäÇìåÖ= O= sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç= łîÉêãÉÜêíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò�= ÑΩê
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=E_~ëáëëòÉå~êáçI=mÉêáçÇÉ=OMMU=Äáë=OMNOI=çÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OT



ëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= ~ÄÖÉäÉáíÉí
ïÉêÇÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåJ
Ñ~ëëìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=ÇêÉá=sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáäÉK=cΩê=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå
ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ëÉá= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ~ìÑ
ÇáÉ= îçêÖÉëíÉääíÉå= ^åå~ÜãÉå= ìåÇ= Ç~ë
ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=EîÖäK=eçäòJ=wÉåJ
íê~äÄä~íí=kêK=NM=îçã=VK=j®êòI=pK=OSVÓOTN
ìåÇ=kêK=NO=îçã=OPK=j®êòI=pK=PNUÓPOMF
ÜáåÖÉïáÉëÉåK

◆ tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå

cΩê= ÇáÉ= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äJ_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉå=ïìêÇÉå=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ
ÑΩê=k~ÇÉäÜçäò=òìë®íòäáÅÜ=Ç~ë=łpòÉå~êáç
c�= ÇÉê= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ
tÉÜ~ã= ÑΩê= ÇáÉ= mÉêáçÇÉ= OMMU= Äáë= OMNO
îÉêïÉåÇÉíK=a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ïÉáëí=Éáå
dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=îçå=TUIQ=jáçK=ã³=éêç
g~Üê=~ìÑK=^ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=łåáÅÜí=îÉêïÉêíJ
Ä~êÉå=pçêíáãÉåíÉ�=EòK=_K=uJeçäòF=êÉëìäJ
íáÉêí=Éáå=mçíÉåòá~ä=~å=îÉêïÉêíÄ~êÉå=pçêJ
íáãÉåíÉå=îçå=SUIR=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
jáí= ÇÉå= píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêå= ÇÉë

_~ëáëëòÉå~êáçë= ïìêÇÉ= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= áã
g~Üê= OMMP= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉê
eçäòîçêê®íÉ=~ÄòìÄáäÇÉåK=_Éáã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=ïáêÇ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=åáÅÜí
ÖÉåìíòí= ìåÇ= ÇÉê= êÉä~íáî= ÜçÜÉ= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîçêê~í= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= t~äÇÉë
ïÉáíÉê=~ìÑÖÉÄ~ìíK
a~ë=^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç= łpòÉå~êáç= c�

ãçÇÉääáÉêí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=eçäòãçÄáäáJ
ëáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=rãJ
íêáÉÄëòÉáíÉå= ìåÇ= ÑΩÜêí= ÇÉå= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîçêê~í= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= t~äÇÉë
~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=ÉêëíÉå=_ìåÇÉëï~äÇJ
áåîÉåíìê=E_tf=fF=òìêΩÅâK=a~ë=dÉë~ãíJ
éçíÉåòá~ä=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�= äáÉÖí= áå=ÇÉê
mÉêáçÇÉ= OMMU= Äáë= OMNO= ÄÉá= êìåÇ
NMM= jáçK= ã³= éêç= g~Üê= EáåâäìëáîÉ= ÇÉê
łåáÅÜí=îÉêïÉêíÄ~êÉå=pçêíáãÉåíÉ�FK
a~ë=îÉêïÉêíÄ~êÉ=mçíÉåòá~ä=~å=pí~ããJ

ìåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=ÄÉJ
ä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=UUIO=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=a~ë
Ü∏ÜÉêÉ=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå
ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=ëáåâí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáÉÇÉê
~Ä=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜí=~Ä=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMOP=Äáë
OMOT=ïáÉÇÉê=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~J
êáçëK=a~ë=i~ìÄÜçäòéçíÉåòá~ä=ïìêÇÉ=ãáí
ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�= áå= ÇÉê= píìÇáÉ= åáÅÜí

ìåíÉêëìÅÜíK=_Éá=ÇÉê=bêÖÉÄåáëáåíÉêéêÉí~J
íáçå=ÇÉê=ãçÇÉääáÉêíÉå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~J
äÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= píÉìÉêé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë= tÉJ
Ü~ãJjçÇÉääë= ÖÉå~ìÉê= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK
_Éá=tÉÜ~ã=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=jçJ
ÇÉääI= Ç~ë= ΩÄÉê= Éêíê~ÖëâìåÇäáÅÜÉ= ìåÇ
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÖê∏≈Éå=Éáå=éçJ
íÉåòáÉääÉë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ÉêêÉÅÜJ
åÉíK= ^ìÑ=dêìåÇ= ÇáÉëÉê=ïÉåáÖÉå= píÉìÉJ
êìåÖëé~ê~ãÉíÉê= ÉêëíÉääí= tÉÜ~ã= âÉáåÉ
eçäòÉêåíÉJ= çÇÉê= eçäòã~êâíéêçÖåçëÉåI
ïÉäÅÜÉ= Ç~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= eçäò~ìÑâçãJ
ãÉå= áå= ÇÉê= wìâìåÑí= éêçÖåçëíáòáÉêÉåK
_Éá= ÇÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= píÉìÉêìåÖëJ
é~ê~ãÉíÉê= ÇÉê= pòÉå~êáÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÜáÉJ
ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~J
äÉå=áëí=Ç~ë=tÉÜ~ãJjçÇÉää=®ì≈Éêëí=âçãJ
éäÉñK=báåÉ=áåíÉåëáîÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=tÉÜ~ã=ëçää=~å=ÇáÉJ
ëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉåK
sÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ= ÉêëÅÜÉáåí= Ç~ë

tÉÜ~ãJjçÇÉää= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= ÇÉê
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=kÉÄÉåÄÉëí~åÇÉëK
bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉê
ÇÉë= ^äíÉêå~íáîëòÉå~êáçë= łpòÉå~êáç= c�
ÄáëÜÉê=êÉÅÜí=é~ìëÅÜ~ä=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå
ìåÇ=ëçääíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉå~åÖäÉáJ
ÅÜìåÖ=çÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=oçÜÜçäòéçíÉåòáJ
~äëÅÜï~åâìåÖÉå= ïÉáíÉê= ãçÇáÑáòáÉêí
ïÉêÇÉå= EîÖäK= aáÉíÉê= OMMTFK= aÉí~áääáÉêí
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë= ìåÇ= ÇÉë= łpòÉå~êáç= c�
îçå=mçääÉó=ìåÇ=hêçáÜÉê=EOMMSF=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK
táÉ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë

ìåÇ= ÇÉë= łpòÉå~êáçë= c�= ~ìÑÖÉòÉáÖí= Ü~íI
ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~ìë
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉê= páÅÜí= EpíÉìÉêìåÖëé~ê~J
ãÉíÉêF= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= âΩåÑíáÖÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=t~äÇÉë=ã∏ÖJ
äáÅÜI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=éçíÉåòáÉäJ
äÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= îçåÉáå~åÇÉê
~ÄïÉáÅÜíK= få=ÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_Éíê~ÅÜJ
íìåÖ=òÉáÖí=Ç~ë=łpòÉå~êáç=c�I=Ç~ëë=~ìÅÜ
ãáí= ÉáåÉã= åáÉÇêáÖÉêÉå= sçêê~íëåáîÉ~ì
ìåÇ= åáÉÇêáÖÉêÉå= rãíêáÉÄëòÉáíÉå= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=wìï®ÅÜëÉ=ìåÇ=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëáåÇK
aáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉê= ãçÇÉääáÉêíÉå= pçêíáJ

ãÉåíëãÉåÖÉå= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ìåíÉêJ
ëíÉääíÉ= ^ìëÜ~äíìåÖëJ= ìåÇ= pçêíáÉêìåÖëJ
ãçÇÉää= EjáåÇÉëíòçéÑI=pí~ããÜçäòJ=ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäòÖêÉåòÉI= káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖìåÖ=îçå=eçäòèì~äáí®íÉåF=ÄÉÉáåÑäìëëíK
_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇΩêÑíÉ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê
jçÇÉää~åå~ÜãÉå= Ç~ë= k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòJ^ìÑâçããÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉ~J
äáí®í=íÉåÇÉåòáÉää=òì=ÜçÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=k~=ÇÉJ
äáå=Çìëí=êáÉ=Üçäò=~ìÑ=âçã=ãÉå=òì=åáÉÇêáÖ
~åÖÉëÉíòí=ëÉáå=EòK=_K=̂ ìëÜ~äíìåÖ=îçå=êçíJ
Ñ~ìäÉå=cáÅÜíÉåÉêÇëí~ããëíΩÅâÉå=~äë=fåJ
ÇìëíêáÉÜçäòFK= báåÉ= ïÉáíÉêÉ= råëÅÜ®êÑÉ
ÇÉë= jçÇÉääë= äáÉÖí= áå= ÇÉê= ^ÄÖêÉåòìåÖ
îçå=fåÇìëíêáÉÜçäò=ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòK

◆ oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå

aáÉ= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå
ÑΩê=ÇáÉ=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇìåÖ= EáåâäìëáîÉ= e~ìëÄê~åÇ= ëçïáÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉåF
ÄÉòáÑÑÉêå=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ
~ìÑ= êìåÇ= SV=jáçK=ã³= éêç= g~Üê= Epí~åÇW
lâíçÄÉê=OMMSFK=aÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä=Ç~J
ê~å=Ü~í=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=~âJ
íìÉääÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå= êìåÇ

PR=jáçK=ã³=éêç= g~ÜêI=ïÉäÅÜÉê= ëáÅÜ= òìJ
òΩÖäáÅÜ= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= h~é~òáí®íÉå= ~ìÑ
âΩåÑíáÖ=QOIP=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÉêÜ∏ÜÉå
ïáêÇK
cΩê= ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ïìêJ

ÇÉ=Éáå=_ÉÇ~êÑ=îçå=SIU=jáçK=ã³=éêç=g~Üê
Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäò= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíK= aáÉ
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÉáåÉå
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå= SIT= jáçK= ã³= éêç
g~ÜêK= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ïìêÇÉ=ãáí=PIS=jáçK=ã³
fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= t~äÇêÉëíÜçäò= éêç
g~Üê=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK
k~ÅÜ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=îçå

j~åí~ì=ìåÇ=p∏êÖÉä=EOMMSF=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ
ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=t~äÇëÅÜÉáíÜçäò=ÇÉë=EéêáJ
î~íÉåF= e~ìëÄê~åÇë= ~ìÑ= à®ÜêäáÅÜ
NQIO=jáçK=ã³K=lÄïçÜä=îçå=ÇÉå=eçäòéÉäJ
äÉíéêçÇìòÉåíÉå= ÄáëÜÉê= îçêïáÉÖÉåÇ= p®J
ÖÉêÉëíÜçäò=Ep®ÖÉëé®åÉF=ìåÇ=ïÉåáÖ=oçÜJ
Üçäò=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉá
ÇÉå=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ïÉJ
ÖÉå= ÇÉê= pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
aÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= mÉääÉíéêçÇìJ

òÉåíÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Çóå~J
ãáëÅÜK=tÉåå=~ääÉ=ÄÉâ~ååíÉå=mä~åìåÖÉå
ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=îçå=ÇÉêòÉáí=OIN=jáçK=ã³=éêç
g~Üê= ~ìÑ= âΩåÑíáÖ= êìåÇ= QIT=jáçK=ã³= éêç
g~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK
aáÉ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå

ïìêÇÉå=ãáí=pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMS=ÉêÜçJ
ÄÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=jçãÉåí~ìÑå~ÜãÉK
få= ~âíìÉääÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê
c~ÅÜéêÉëëÉ= ïÉêÇÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÇáÉ

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ëçïçÜä= ïÉáíÉêÉ= fåîÉëíáJ
íáçåÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìêΩÅâëíÉääìåÖ=ÖÉJ
éä~åíÉê=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëJ
ëíáäääÉÖìåÖÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíK=^ìÑ=ÇáÉ=e∏J
ÜÉ= ÇÉê= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉå=ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= oçÜÜçäòÉáåë~íò= ÇÉë

e~ìëÄê~åÇë=ÇìêÅÜ=j~åí~ì=ìåÇ=p∏êÖÉä
EOMMSF=ãÉåÖÉåã®≈áÖ= ÉêÑ~ëëí= áëíI= äáÉÖÉå
òìã= pçêíáãÉåíëÉáåë~íò= âÉáåÉ= ÖÉëáÅÜÉêJ
íÉå= bêâÉååíåáëëÉ= îçêK= cΩê= ÇÉå= e~ìëJ
Äê~åÇ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÖÉíêçÑÑÉåI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉå= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ= Ek~ÇÉäJ= ìåÇ= i~ìÄÜçäò= ëçïáÉ
pí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäòF= áã= ëÉäÄÉå
sÉêÜ®äíåáëI=ïáÉ=Ç~ë=ãáí=tÉÜ~ã=ãçÇÉäJ
äáÉêíÉ= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäJ
åÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëJ

OU



íÉáäÉå= òìë~ããÉåëÉíòíK= aáÉëÉ= ^åå~ÜJ
ãÉå=òìã=e~ìëÄê~åÇ=Ü~ÄÉå=báåÑäìëë=~ìÑ
ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåJ
ÖÉåK
få= ÇÉê= mê~ñáë= ÇΩêÑíÉ= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ

t~äÇêÉëíÜçäò=ÇÉë=i~ìÄÜçäòÉë=áå=̂ ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= sÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜÉáíÜçäòÉêòÉìÖìåÖ=ÄÉîçêJ
òìÖí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åJ
å~ÜãÉå= ïìêÇÉ= ÇÉê= k~ÇÉäÜçäòÄÉÇ~êÑ
ÇÉë=e~ìëÄê~åÇÉë=ìK=rK=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ìåÇ
ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=i~ìÄÜçäò=ìåíÉêëÅÜ®íòíK

◆ dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå
îçå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå

aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖÉå= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= òÉáÖÉå
ÉáåÉ= áåëÖÉë~ãí= ~åÖÉëé~ååíÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäòI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ïÉåå= ÇÉê= ^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë
ãáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=råíÉê=ÇÉå=^åJ
å~ÜãÉå= ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë= ÉêêÉÅÜåÉí
ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= ÄÉáã= k~J
ÇÉäëí~ããÜçäò= îçå=T=jáçK=ã³=éêç= g~Üê
ETIV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=áåâäìëáîÉ=^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉäX= aìêÅÜëÅÜåáíí= OMMO= Äáë= OMMRFK
a~ë=k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä=ÇÉë=_~J
ëáëëòÉå~êáçë= ïΩêÇÉ= ÇÉãå~ÅÜ= åáÅÜí= ÑΩê
ÉáåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=h~é~òáJ
í®íë~ìëÄ~ìë= áå=ÇÉê=p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåI= ïÉåå= ë®ãíäáÅÜÉ
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=p®ÖÉïÉêJ
âÉ= ïÉáíÉêÜáå= _Éëí~åÇ
Ü®ííÉå= ìåÇ= ~ääÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå=kÉìJ= ìåÇ=bêJ
ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïΩêÇÉåK
aáÉ= eçäò~ìÑâçãJ

ãÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ=ãáí
ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�
ïÉáëí= ÄÉá= ÇÉê= dÉÖÉåJ
ΩÄÉêëíÉääìåÖ= Éáå= îÉêJ
ÄäÉáÄÉåÇÉë= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä
îçå= SIU= jáçK= ã³= éêç
g~Üê= ~ìë= ERIV=jáçK=ã³
éêç=g~Üê=áåâäìëáîÉ=^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉäFK
_Éáã= k~ÇÉäáåÇìëJ

íêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉå
ëáÅÜ= ëçïçÜä= ãáí= ÇÉã
_~ëáëëòÉå~êáç=~äë=~ìÅÜ
ãáí=ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�
ÄìåÇÉëïÉáíÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëäΩÅâÉå= îçå= QIO
ÄòïK= PIQ=jáçK=ã³= éêç
g~Üê=EQIV=ÄòïK=QIN=jáçK
ã³= éêç= g~Üê= ãáí= ^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉäFK=báåÉå=ÜçJ
ÜÉå=_ÉÇ~êÑ= ~å=k~ÇÉäJ
áåÇìëíêáÉÜçäò= Ü~ÄÉå
ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ
eçäò=ïÉêâ=ëíçÑÑ=áå=ÇìJ
ëíêáÉ= ãáí= òìë~ããÉå
UIV= jáçK= ã³= éêç= g~Üê
EîÖäK= qÉáä= fFK= aáÉ= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêJ
âÉ=ìåÇ=ÇÉê=e~ìëÄê~åÇ
Ü~ÄÉå= òìë~ããÉå= ãáí
NIO= jáçK= ã³= éêç= g~Üê

ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉå= _ÉÇ~êÑK= aÉê
ëíÉáÖÉåÇÉ=p®ÖÉêÉëíÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=mÉääÉíJ
ïÉêâÉ= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå
pìÄëíáíìíáçå= ÇáÉëÉê= jÉåÖÉå= ÇìêÅÜ
t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK
_Éáã=i~ìÄëí~ããÜçäò=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ

ÄÉá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉã=_~J
ëáëëòÉå~êáçI=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=h~J
é~òáí®íë~ìëïÉáíìåÖÉå= ÇÉê= p®= ÖÉ= áå= ÇìJ
ëíêáÉI=âΩåÑíáÖ=Éáå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë=mçíÉåòáJ
~ä=îçå=êìåÇ=P=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EOIO=jáçK
ã³=éêç=g~Üê=ãáí=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK=aÉê=ëÉáí
g~ÜêÉå=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=báåëÅÜåáíí=îçå=i~ìÄJ
ëí~ããÜçäò=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ïΩêÇÉ=ÄÉá
oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉJ
êìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå=Éêëíã~äáÖ=ïáÉÇÉê=~åJ
ëíÉáÖÉåK= cΩê= Ç~ë= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêJ
êÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë=mçíÉåòáJ
~ä=îçå=TIS=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ETIP=jáçK=ã³
éêç=g~Üê=ãáí=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK
jáí= ÇÉã=t~äÇêÉëíÜçäò= ëíÉÜí= Éáå= òìJ

ë®íòäáÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=òì=sÉêÑΩÖìåÖI=ïÉäJ
ÅÜÉë=ÄáëÜÉê=â~ìã=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=a~ë=ãçJ
ÇÉääáÉêíÉ= t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë= ÄÉíê®Öí= íÜÉçêÉíáëÅÜ
PMIQ=jáçK=ã³= éêç= g~ÜêK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ
å~ÅÜ=t~äÇêÉëíÜçäò=ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí
~ìÑ= êìåÇ=P=jáçK=ã³=éêç= g~ÜêI=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉêíìåÖK
wìã= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí= t~äÇêÉëíÜçäò
äáÉÖÉå=âÉáåÉ=a~íÉå=îçêK=wìê=nì~åíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=åìíòÄ~êÉå=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåJ
òá~äë= ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ= ÇÉê= kìíòìåÖëêÉëíêáâíáçåÉå= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜK
táÉ= ÄÉá= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= îçå

oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖL
h~é~òáí®íÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI=ëáåÇ=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÇÉë
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäë= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= åáÅÜí
ìåÉêÜÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáJ
çåK= aáÉ= aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ
OMMO= Äáë= OMMR= ïÉáëÉå= ÄÉáã= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäò= ÉáåÉå= ^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë
îçå=MIV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ìåÇ=ÑΩê=k~ÇÉäJ
áåÇìëíêáÉÜçäò=îçå=MIT=jáçK=ã³=éêç=g~Üê
~ìëK= aÉê= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäò=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=áëí
ê®ìãäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=fã
tÉëíÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉå= ÇáÉ= báåÑìÜêÉå= ~å
k~ÇÉäëí~ããÜçäòI=ÇÉê=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä=ãáí
ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=áëí=áå=ÉíJ
ï~=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK= fã=pΩÇÉå=ïáêÇ=ãÉÜê
k~ÇÉäëí~ããÜçäò= ~ìëJ= ~äë= ÉáåÖÉÑΩÜêíI
ÇÉê=dêç≈íÉáä=ÖÉÜí=å~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜ=EêìåÇ
O=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêFK

båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå
ìåÇ=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå

få=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâJ
íìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=ïìêÇÉå
pòÉå~êáÉå=ÇÉê=eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉäJ
äáÉêìåÖ= tÉÜ~ã= _ÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå
ÑΩê= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= P=t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä= å~ÅÜ= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= EmÉêáçÇÉ= OMMU=Ó=OMNOI= çÜåÉ=^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉäFK

OV



sÉêïÉåÇÉê= ãáí= ÉáåÉã= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå
^åë~íò= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= ^ìë= ÇÉå= bêJ
ÖÉÄåáëëÉå= òì= oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉå
ä~ëëÉå= ëáÅÜ= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå
~ÄäÉáíÉåK= tÉáíÉêÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ïáÉ
òK=_K=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçåI= íÉÅÜåáëÅÜÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉåI= båÉêÖáÉJ= çÇÉê= häáã~J
ëÅÜìíòéçäáíáâ=ï~êÉå=åáÅÜí=qÉáä=ÇÉê=píìJ
ÇáÉK= aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå
ÉêÑçäÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ÇÉã
_äáÅâïáåâÉä= ÇÉê= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå
oçÜÜçäòK

◆ `äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò

§ÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÜáåïÉÖ=ïìêÇÉå=åìê
òïÉá= aêáííÉä= ÇÉë= wìï~ÅÜëÉë= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=t®äÇÉê=ÖÉåìíòíI=ïÉëÜ~äÄ=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=òìã=rãÑ~åÖ=ìåÇ=òìê=jçÄáäáëáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ= EòK=_K
häÉáåéêáî~íï~äÇF= ÉáåÉ= ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ
_ÉÇÉìíìåÖ= Ü~ííÉåK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉë= áå
ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑëI=ïáêÇ=ÇáÉ=ãÉåÖÉåã®≈áJ
ÖÉ= _ÉÖêÉåòíÜÉáí= ÇÉë= å~ÅÜÜ~äíáÖ= éêçÇìJ
òáÉêÄ~êÉå= oçÜÜçäòÉë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
t®äÇÉê=çÑÑÉåâìåÇáÖK=aáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ
åáÅÜí= ÖÉåìíòíÉê= mçíÉåòá~äÉ= ÖÉïáååí
âΩåÑíáÖ=~å=oÉäÉî~åòK=báåÉ=qÉåÇÉåòI=ÇáÉ
åáÅÜí=åìê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ëçåÇÉêå=ÉìJ
êçé~ïÉáí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK
aáÉëÉ= îÉê®åÇÉêíÉ= páíì~íáçå= ÉêÑçêÇÉêí

ÉáåÉ= kÉìÄÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= e~åÇÉäåëI
åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=ëçåÇÉêå=îçã=ÖÉë~ãíÉå=ł`äìëíÉê
cçêëí= ìåÇ= eçäò�K= råíÉê= ÇáÉëÉå= îÉê®åJ
ÇÉêíÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉïáååí= ÇáÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìJ
íìåÖK

◆ cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí

táÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=ÖÉåÉêáÉêÉå
ÇáÉ= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë= EpíÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêF
Éáå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä=Ç~ë=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ= òìâΩåÑíáÖ= åáÅÜí= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉå=ïΩêÇÉK=tÉåå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ÇÉë= ł`äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ=eçäò�= áå= ÇÉê= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíÉå=e∏ÜÉ
âΩåÑíáÖ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ëáåÇ=ïÉáíÉJ
êÉ=mçíÉåòá~äÉ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~ë=áå=ÇÉê
píìÇáÉ= îçêÖÉëíÉääíÉ= łpòÉå~êáç= c�= ëçää
ÜáÉêÄÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ãçJ
ÇáÑáòáÉêíÉå=t~äÇÄ~ì=~ìÑòÉáÖÉåK
báå=îÉê®åÇÉêíÉë=sçêê~íëã~å~ÖÉãÉåíI

ÉáåÉ= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉåI
Éáå= §ÄÉêÇÉåâÉå= ÇÉê= Ö®åÖáÖÉå= aìêÅÜJ
ÑçêëíìåÖëéê~ñáë= ãáí= pÅÜï~ÅÜÜçäòîÉêJ
ãÉáÇìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= ^åÄ~ì= Éêíê~Öëëí~êJ
âÉê=_~ìã~êíÉå=ëíÉääÉå=ÜáÉêÄÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=Ç~êK
cΩê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=â~åå=ÉáåÉ=sÉêâΩêJ

òìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉå= ~ìë= ÄÉíêáÉÄëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÇìêÅÜJ
~ìë=ëáååîçää=ëÉáåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=éêçÖJ
åçëíáòáÉêíÉå=häáã~ï~åÇÉäë=ìåÇ=òìåÉÜJ
ãÉåÇÉê= pÅÜ~ÇÉêÉáÖåáëëÉ= êÉÇìòáÉêí= ÉáåÉ
ÖÉêáåÖÉêÉ=sçêê~íëÜ~äíìåÖ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëêáJ
ëáâçK= _Éá= ÇÉê= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= â∏åJ
åÉå=t~äÇÄ~ìéêçÖê~ããÉ=ëçãáí= ëçïçÜä
łjçíçê�=~äë=~ìÅÜ=ł_êÉãëÉ�=ëÉáåK

a~ë= ÇÉêòÉáíáÖÉ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëîÉêJ
ëí®åÇåáë= ÄÉÇ~êÑ= ÜáÉêòì= ÇÉê= aáëâìëëáçå
ìåÇ=hçêêÉâíìêK=fã=häÉáåéêáî~íï~äÇ=ëçääJ
íÉ=ïÉáíÉê=~å=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=jçÄáäáJ
ëáÉêìåÖ= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå= òK= _K= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉë
ìåÇ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê
cçêëíÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òì=ëÅÜä~ÖJ
âê®ÑíáÖÉå=sÉêã~êâíìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåK
kÉÄÉå= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉå= oçÜÜçäòëçêíáJ
ãÉåíÉå=â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉ=oçÜëíçÑÑéçíÉåJ
òá~äÉ= ãáí= t~äÇêÉëíÜçäòI= i~åÇëÅÜ~ÑíëJ

éÑäÉÖÉÜ∏äòÉêå=ìåÇ=ΩÄÉê= pÅÜåÉääïìÅÜëJ
éä~åí~ÖÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= t~äÇÉë= ÉêJ
ëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK= cçêëíÄÉíêáÉÄÉ= â∏åJ
åÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=^ìëïÉáëìåÖ
îçå= ÖÉÉáÖåÉíÉå= t~äÇÑä®ÅÜÉå= ÑΩê= ÉáåÉ
t~äÇêÉëíÜçäòåìíòìåÖ=ÑìåÇáÉêíÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK

◆ eçäòáåÇìëíêáÉ
ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖ

^ìÑ= dêìåÇ= ÉáåÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑë=áëí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëâçåâìêêÉåò= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= kìê
ïÉåå=òìë®íòäáÅÜÉ=mçíÉåòá~äÉ=ãçÄáäáëáÉêí
ïÉêÇÉåI= áëí= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉ= _ÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉê=~ÄÖÉëÅÜ®íòíÉå=dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=wìë®íòäáÅÜÉ=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ= ÇΩêÑíÉå= àÉÇçÅÜ= ïÉÖÉå
ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå= dêÉåòâçëíÉå= òìãÉáëí
åìê=ãáí= Ü∏ÜÉêÉã=^ìÑï~åÇ= ~âíáîáÉêÄ~ê
ëÉáåK
táÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ä~åÖÑêáëJ

íáÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=Üáå~ìë
ÉåíïáÅâÉäå= ïáêÇ= áëí= åìê= ëÅÜïÉê= ~ÄòìJ
ëÅÜ®íòÉåK=bë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=òìJ
âΩåÑíáÖ= łåÉìÉ�= oçÜÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê= Ó
òK=_K= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= îçå= _áçâê~ÑíJ
ëíçÑÑÉå=çÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉå=mä~ííÑçêãÅÜÉJ
ãáâ~äáÉå=Ó=ÜáåòìâçããÉå=â∏ååíÉå=EîÖäK
òK=_K=d~ÜäÉ=OMMSFK
táÉ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå

òÉáÖíI=áëí=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ=ìåÇ
Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=àÉ=oçÜJ
ÜçäòÉáåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oçÜÜçäòîÉêïÉåJ
ÇÉê=áã=ł`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=~åòìJ
ëíêÉÄÉåK=dÉåÉêÉää=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=ìåÖÉåìíòJ
íÉå= ìåÇ= äÉáÅÜí= òì= ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ

ëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= îçê= ~ääÉã= áã
i~ìÄÜçäòëí~ããÜçäò= ìåÇ= áå= ÇÉëëÉå
hçééÉäéêçÇìâí= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ëçJ
ïáÉ=áã=t~äÇêÉëíÜçäò=äáÉÖÉåK

◆ p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=péÉêêÜçäòïÉêâÉ

táÉ= ÇáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ=îçå=k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~J
äÉå=ìåÇ=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ= ~ìÑÖÉòÉáÖí= Ü~íI= ïÉêÇÉå= EìåÇ= ïìêJ
ÇÉåF=ãáí=ÇÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåJ
îÉëíáíáçåÉå=åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= łÑêÉáÉ�
oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉ= ãáí= ìåÖÉJ
åìíòíÉå= k~ÇÉäëí~ããÜçäòJmçíÉåòá~äÉå
ÄÉëÉíòíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=k~ÇÉäÜçäòJ
ë®ÖÉáåJ=ÇìëíêáÉ=áëí=Éáå=áåíÉåëáîÉê=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=ìã=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë
áå= kìíòìåÖ= ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= oçÜÜçäòéçJ
íÉåòá~äÉ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= pÉáí= lâíçÄÉê
OMMS=Epí~åÇ=ÇÉê=píìÇáÉF=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåJ
îÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå= îçå= dêç≈ë®ÖÉïÉêJ
âÉå=áå=ÇÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=êìåÇ=P
jáçK=ã³=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåK
^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëJ

ëáíì~íáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÇÉäÜçäòë®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=kÉìáåîÉëíáíáçJ
åÉå= áå= dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉ= ÇÉå= píêìâíìêJ
ï~åÇÉäI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë
dÉåÉê~íáçåÉåïÉÅÜëÉäë=ÄÉá=âäÉáåÉå=ìåÇ
ãáííäÉêÉå= p®ÖÉïÉêâÉåI= ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå
â∏ååíÉåK= ^ìë= ÇÉê= ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå
mÉêëéÉâíáîÉ= ëçääíÉå= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ= kÉìJ
ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ëçêÖÑ®äJ
íáÖ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK
a~ë= éçíÉåòáÉääÉ= i~ìÄëí~ããÜçäò~ìÑJ

âçããÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=p®ÖÉJ=ìåÇ=péÉêêJ
ÜçäòáåÇìëíêáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ
ÖÉåìíòíK= cΩê= ÇáÉ= péÉêêÜçäòáåÇìëíêáÉ
â∏ååíÉ= Ç~ë= ìåÖÉåìíòíÉ= i~ìÄëí~ããJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=h~é~J
òáí®íë~ìëïÉáíìåÖ= ÄáÉíÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÇΩêÑíÉ= Ç~ë= p®ÖÉêÉëíJ
Üçäò~ìÑâçããÉå=ëíÉáÖÉåI=ïçîçå=~åÇÉêÉ
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååíÉåK

◆ eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

_Éá= ÉáåÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÉêÑ~ëëíÉå
fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
ìåÇ= ÄÉá= cçêíÄÉëí~åÇ= ë®ãíäáÅÜÉê= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ëçääíÉ=Ç~ë=p®ÖÉêÉëíÜçäòJ
~ìÑâçããÉå=îçå=NQ=jáçK=ã³=EêF=éêç=g~Üê
~ìÑ=âå~éé=NT=jáçK=ã³= EêF=éêç= g~Üê=~åJ
ëíÉáÖÉåK=aáÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=sÉêëçêÖìåÖëJ
ëáíì~íáçå=ÄÉáã=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ÇΩêÑJ
íÉ=ëáÅÜ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=Éíï~ë=ÉåíëÅÜ®êÑÉåK
^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ~åÖÉëé~ååíÉå= oçÜJ

ëíçÑÑëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò
â∏ååíÉ=ÄÉá=ÇÉê=pé~åéä~ííÉåJ=ìåÇ=jacJ
mêçÇìâíáçå=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=i~ìÄáåÇìëíêáÉJ
Üçäò~åíÉáä=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑâçåâìêêÉåò=ÉåíJ
ëé~ååÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí= òì= ÄÉãÉêâÉåI
Ç~ëë=Ç~ë=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=~äë=hçééÉäJ
éêçÇìâí= ÇÉë= i~ìÄëí~ããÜçäòÉë= åìê
Ç~åå= ~ìÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= îÉêÑΩÖÄ~ê= áëíI
ïÉåå=i~ìÄëí~ããÜçäò= áå= ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉê= jÉåÖÉ= ãçÄáäáëáÉêí= ïáêÇK= bÄÉåëç
ëçääíÉå= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= ìåíÉêåçããÉå
ïÉêÇÉåI= oçÜëíçÑÑâçãéçåÉåíÉå= ÇÉë
t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòá~äë=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ

PM



äìåÖ=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=òì=åìíòÉåK

◆ wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ

aáÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=páíì~íáçå=ÄÉáã=k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ïáêâí= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉ=~ìëI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=fåÇìëíJ
êáÉÜçäò=Ü∏ÜÉêÉê=nì~äáí®í=~ìë=aìêÅÜÑçêëJ
íìåÖÉå= ÉáåëÉíòíK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= ^åíÉáäÉ
ÇÉë= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~äë= äáÉJ
ÖÉå= ~ÄÉê= áå= båÇåìíòìåÖëÄÉëí®åÇÉå
EhêçåÉåÜçäòFK= aáÉëÉë= fåÇìëíêáÉÜçäò= áëí
~ìÑ=dêìåÇ= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå=nì~äáí®í= ÑΩê
ÇáÉ= mêçÇìâíáçåë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= m~éáÉêJ
áåÇìëíêáÉ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíK
jáí=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=jÉåÖÉå=~å=p®ÖÉJ

êÉëíÜçäò=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉê=p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=pΩÇJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå
qjmJe~ÅâëÅÜåáíòÉäå= ÑΩê= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÉêÜ∏ÜÉåK

◆ mÉääÉíïÉêâÉ

lÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå= ÄÉá= ÇÉå
mÉääÉíïÉêâÉå= ~ìÑ= dêìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉê
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÑçêíëÉíòíI= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= åáÅÜí= ÄÉ~åíJ
ïçêíÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì=áå
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉäJ
äÉíÜÉêëíÉääìåÖ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=p®J
ÖÉëé®åÉåK= _Éá= ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå= ^ìëÄ~ì
áëí= àÉÇçÅÜ= ~åòìåÉÜãÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= _ÉJ
Ç~êÑëÇÉÅâìåÖ= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÅÜ= ΩÄÉê
oçÜÜçäò=~ìë=ÇÉã=t~äÇ=ÉêÑçäÖÉå=ãΩëëíÉK

◆ _áçã~ëëÉJeÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

jáí= ÇÉã= mçíÉåòá~ä= ~å= t~äÇêÉëíÜçäò
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ=ÉáåÉ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë= òìê=^ìëJ
ïÉáíìåÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ= áå
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåK=a~ë=mçíÉåJ
òá~ä= ÄáÉíÉí= o~ìã= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= ^åä~ÖÉåI
ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= `lOJåÉìíê~äÉå= båÉêÖáÉÖÉJ
ïáååìåÖ= òìê= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= häáã~J
ëÅÜìíòòáÉäÉ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÉáJ
åÉã=Ü∏ÜÉêÉå=báåë~íò=îçå=t~äÇêÉëíÜçäò
áå= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåI= â∏ååíÉ
ïÉáíÉêÜáå= ëíçÑÑäáÅÜ= åìíòÄ~êÉë= oçÜÜçäò
ëìÄëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêãáí=ïΩêÇÉ=Éáå
_Éáíê~Ö=òìê=båíëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉë=hçåÑäáâíÉë
òïáëÅÜÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê
sÉêïÉåÇìåÖ=áå=e∏ÜÉ=îçå=êìåÇ=N=jáçK
ã³= fåÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê= ìåÇ= Éíï~
P=jáçK=ã³=p®ÖÉêÉëíÜçäò=éêç=g~Üê=ÖÉäÉáëJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=bÑÑáòáÉåíÉ=mêçòÉëëâÉííÉå=ÑΩê
ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ëíçÑÑJ
äáÅÜÉå=eçäòëçêíáãÉåíÉå= ìåÇ=t~äÇêÉëíJ
Üçäò=ÑÉÜäÉå=ÄáëÜÉêK

◆ e~ìëÄê~åÇ

aáÉ=kìíòìåÖ= îçå=t~äÇëÅÜÉáíÜçäò= áå
éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉå= áëí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê
òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=~äë=Éë=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖÉJ
äÉáëíÉí=ïìêÇÉK=aáÉ=kìíòìåÖ= îçå=t~äÇJ
ëÅÜÉáíÜçäò=êÉáÅÜí=îçå=ÉáåÉê=ëÉÜê=ëéçê~J
ÇáëÅÜÉå= kìíòìåÖ= âäÉáåëíÉê= jÉåÖÉå
EòK=_K=áå=çÑÑÉåÉå=h~ãáåÉåF=Äáë=òì=ÉáåÉê
îçääëí®åÇáÖÉå= t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉë
e~ìëÜ~äíÉë= EòK=_K= wÉåíê~äÜÉáòìåÖFK= aáÉ
oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇΩêÑíÉ= ÄÉá= ÉáåÉã
dêç≈íÉáä= ÇáÉëÉê= kìíòÉêÖêìééÉå= åáÅÜí
ÇÉê= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ= c~âíçê= ÑΩê= ÇáÉ
pÅÜÉáíÜçäòîÉêïÉåÇìåÖ=ëÉáåK
wì= ÇÉå= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= oçÜÜçäòëçêíáJ

ãÉåíÉå=ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë=ÑΩê=ÇáÉ=bêòÉìJ

ÖìåÖ= îçå= pÅÜÉáíÜçäò= äáÉÖÉå= ÄáëÜÉê= åìê
ïÉåáÖÉ= îÉêä®ëëäáÅÜÉ= bêâÉååíåáëëÉ= îçêK
^åòìåÉÜãÉå= áëíI=Ç~ëë= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí
îçå= ÇÉå= êÉÖáçå~äÉå= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉå
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= t~äÇJ
êÉëíÜçäò=ÇÉë=i~ìÄÜçäòÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜÉáíJ
ÜçäòÉêòÉìÖìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=sçê=~äJ
äÉã= áã= t~äÇêÉëíÜçäò= ÇΩêÑíÉå= ïÉáíÉêÉ
mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÄê~åÇ=äáÉÖÉåK
dÉê~ÇÉ=áã=häÉáåéêáî~íï~äÇ=ÉêëÅÜÉáåí

Éë=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçå
ëíçÑÑäáÅÜÉå= sÉêïÉåÇÉêå= ëí~êâ= å~ÅÜÖÉJ
Ñê~ÖíÉå=pçêíáãÉåíÉ= EòK=_K=k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòF=ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ
pçêíáãÉåíÉ=EòK=_K=t~äÇêÉëíÜçäòF=áå=ÖêçJ
≈Éã=rãÑ~åÖ=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ä~ëëÉåK

◆ ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä

aÉê=^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë=ÄÉáã=k~ÇÉäJ
Üçäò=îçå=NIS=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EwÉáíê~ìã
OMMO=Äáë=OMMRF=áëí=ÄÉá=ÇÉê=~åÖÉëé~ååíÉå
oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ÄÉÇÉìíë~ãK
báå=ÖÉëíáÉÖÉåÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=áëí=ÉìêçJ
é~ïÉáí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=^ìë= ÇÉã= ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=_äáÅâïáåâÉä= ÇÉê= oçÜÜçäòîÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáíÉå= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå
ÇÉê= sÉêïÉåÇÉêëÉáíÉ= òìåÉÜãÉåI= ÇáÉ
oçÜÜçäòîÉêëçêÖìåÖ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉä=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK
aáÉ= ÜçÜÉå=^ìëÑìÜêãÉåÖÉå= îçå=k~J

ÇÉäëí~ããÜçäò= áã= pΩÇÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë
ÇΩêÑíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=áå
dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ= âΩåÑíáÖ= êΩÅâä®ìÑáÖ= ëÉáåK=^åòìåÉÜJ
ãÉå= áëí=ïÉáíÉêÜáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= qê~åëéçêíJ
âçëíÉå=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉJ
ïáååÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= k~ÜîÉêëçêJ
ÖìåÖ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=íêÉíÉå=ÇΩêÑíÉK
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= Ü~êãçåáëáÉêíÉå= _áååÉåJ
ã~êâíÉë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÇΩêÑíÉ
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
ÉáåòÉäåÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉá= ÇÉê= oçÜJ
ÜçäòîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=sÉêïÉåÇÉêëÉáíÉ=îçå
òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáåK
rã=ÑΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä

ãáí=oçÜÜçäò= ÑìåÇáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëÉãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=~ÄäÉáíÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë
àÉÇçÅÜ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉê= ^å~äóëÉåI= ïÉäJ
ÅÜÉ= ΩÄÉê= áåä®åÇáëÅÜÉ= oçÜÜçäòîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Üáå~ìëêÉáÅÜÉåK
fåíÉåëáîÉ=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå=EÄòïK

fåíê~Ü~åÇÉäF=ΩÄÉê=~ääÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
ëíìÑÉå=ëáåÇ=Éáå=jÉêâã~ä=îçå=ÜçÅÜ=ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉå= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉåK= k~ÅÜ
^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìíçêÉå=ëçääíÉå=~ìë=ÇÉå
råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå= òì= êÉÖáçå~J
äáëáÉêíÉå= oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉåI= ~ÄÉê
~ìÅÜ= ~ìë= ÇÉå= ÄÉêÉáíë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå
píìÇáÉå= ~ìÑ= i®åÇÉêÉÄÉåÉI= åáÅÜí= îçêJ
ëÅÜåÉää= cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ= ÉáåÉê= ~ìí~êJ
âÉå= oçÜÜçäòJbáÖÉåîÉêëçêÖìåÖ= ~ÄÖÉäÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=îçå
cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=łmêçíÉâíáçåáëJ
ãìë�= ÄÉá= ÇÉå=^ìëÑìÜêÉå= îçå=oçÜÜçäò
ÑΩê=Ç~ë=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò= ëçääíÉå
áåíÉåëáî=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK

◆ oçÜëíçÑÑã~å~ÖÉãÉåí
áã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò

^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= oçÜÜçäòJsÉêëçêJ
ÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åJ
ÅÜÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= ÑΩê= sÉêëçêÖìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖíK= ^ìÑ

dêìåÇ= ÉáåÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜëíçÑÑÄÉJ
Ç~êÑë=áëí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
âçåâìêêÉåò= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉåI
òïáëÅÜÉå=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
âÉííÉå=áã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=òì=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉåK= rã= e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåJ
ÖÉå= òìê= oçÜÜçäòJ_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêJ
êÉåò= ÄòïK= òìã=j~å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉë= áã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò=~ìëëéêÉÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë
àÉÇçÅÜ= ïÉáíÉê= êÉáÅÜÉåÇÉê= ^å~äóëÉå
EòK=_K= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ= çÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêJ
âìåÖFK

◆ ^ìëÄäáÅâ

aáÉ=áå=ÇêÉá=qÉáäÉå=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâJ
íìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=ëáåÇ=Éáå
bäÉãÉåí= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ= ÇÉê= _ceK= jáí= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêëíìÇáÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ
h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäòI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=kìíòìåÖ=îçå=póJ
åÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáJ
ÅÜÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= ~ìë= eçäòI= ~å~äóJ
ëáÉêí=ïÉêÇÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ëçää=áå=hΩêJ
òÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=łptlqJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìJ
âΩåÑíáÖÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò�= ÄÉÖçååÉå
ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=å®ÜÉê=~å~äóëáÉêíK=aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ
`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçå
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåáíááÉêíÉå=ł`Ü~êí~
ÑΩê=eçäò�=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=~äë=ä~åÖJ
ÑêáëíáÖÉë= wáÉä= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêJ
Äê~ìÅÜë=îçå=eçäò=~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêJ
òÉìÖìåÖ=~åëíêÉÄíK

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë

aáÉíÉêI=j~ííÜá~ë=EOMMTFW=sçã=kìíòìåÖëéçíÉåòáJ
~ä=òìã=îÉêã~êâíÄ~êÉå=^åÖÉÄçíW=hçåëÉèìÉåJ
òÉå= ~ìë= ÇÉê= _tf= OK= sçêíê~Ö= actoJeçäòJ
ã~êâí~ìëëÅÜìëë=~ã=VK=j®êò=OMMTK=h~ëëÉä

d~ÜäÉI=`Üêáëíá~å=EOMMSFW=eçäò=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=áåíÉJ
êÉëë~åí= ~äë= ÅÜÉãáëÅÜÉê= dêìåÇëíçÑÑW= _ÉêáÅÜí
îçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=òìê=_áçê~ÑJ
ÑáåÉêáÉJcçêëÅÜìåÖK= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK
gÖKI=kêK=QRI=NMK=kçîÉãÄÉê=OMMSI=pK=NPON

j~åí~ìI=rÇçX=p∏êÖÉäI=`Üêáëíá~å=EOMMSFW=båÉêÖáÉJ
ÜçäòîÉêïÉåÇìåÖ= áå= éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉåW
j~êâíîçäìãÉå= ìåÇ= îÉêïÉåÇÉíÉ= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ= EwïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí= îçã= SK= gìäá= OMMSFK
e~ãÄìêÖ

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= ìåÇ= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå= EOMMT~FW= píêìâíìê= ìåÇ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K= fåW
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI=kêK= NMI= VK=j®êò
OMMTI=pK=OSV=J=OTN

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= ìåÇ= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå=EOMMTÄFW=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉáã=k~J
ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíW= qÉáä= ff= ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉJ
Öáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPPK=gÖKI=kìããÉê=NOI=OPK
j®êò=OMMTI=pK=PNU=J=POM

mçääÉóI=eÉáåç=ìåÇ=hêçáÜÉêI=cê~åò=EOMMSFW=píêìâJ
íìê= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêJ
ê~íÉë= ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉåë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê
`äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíJëÅÜ~ÑíK
^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK
xÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêKÇÉLãÉÇá~L
~êÅÜáîÉLRORKéÇÑz
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