
Struktur und Rohstoffbedarf
der Holzwirtschaft
qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=ÊoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíÂ

sçå=qçÄá~ë=lÅÜëNI=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜäO=ìåÇ

aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜPI=cêÉáëáåÖLe~ãÄìêÖ

áí= îçå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
áåáíááÉêíÉå= ł`Ü~êí~= ÑΩê= eçäò�
ïáêÇ=~äë=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=wáÉä=ÉáåÉ

píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜÉë= îçå= eçäò
~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=~åÖÉëíêÉÄí=EîÖäK=_jsbi=OMMQF=K=fã
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=`Ü~êí~=ëçääÉå=ãáí=ÉáåÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ÇáÉ= oÉëJ
ëçìêÅÉå= ìåÇ= h~é~òáí®íÉå= ÇÉë= ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉå=ł`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=~å~äóJ
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få=ÉáåÉê=ÇêÉáíÉáäáÖÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëêÉáÜÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=píìÇáÉ
łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê
cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=fã=ÉêëJ
íÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=êÉÖáçå~äáëáÉêí=Ç~êÖÉëíÉääíK=^äë=âΩåÑíáÖÉê=oçÜÜçäòJ
ÄÉÇ~êÑ=ïìêÇÉå=êìåÇ=SV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí
~ÄÖÉëÅÜ®íòíK

ëáÉêí=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ
~ìÑ=ÉáåÉ=Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK
aáÉ= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê

cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=áëí=ãáí
ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå
ÇÉê= ł_ìåÇÉëïÉáíÉå= ^å~äóëÉ= ÇÉë= `äìëJ
íÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò�= EÄìåÇÉëïÉáíÉ
`äìëíÉêëíìÇáÉF= ÄÉ~ìÑíê~ÖíK= aÉê= cçâìë
äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=NK=sÉêJ

~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖK= fã
o~ÜãÉå= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=qÉáäëíìÇáÉå=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ
ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=îáÉê=^êÄÉáíëé~âÉíÉW
NK= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ

ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK
OK= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= eçäòîçêê®íÉ= ìåÇ

oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉX= oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉJ
êìåÖK
PK= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ

îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= ìåÇ= JîÉêïÉåJ
ÇìåÖK
QK= ptlqJ^å~äóëÉ= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK
sçå=ÇÉê=_ce=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=mçääÉó=C

hêçáÜÉê=EOMMSF=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=òïÉáíÉå
^êÄÉáíëé~âÉíÉë=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= qÉáäëíìÇáÉ= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK
aáÉ=qÉáäëíìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâJ

íìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�= ïìêÇÉ
~å= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó= `çåëìäíáåÖ
dãÄe= Em∏óêóF= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= áã=wÉáíJ
ê~ìã=îçå=gìäá=OMMS=Äáë=g~åì~ê=OMMT=ÄÉJ
~êÄÉáíÉíK= wÉåíê~äÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= qÉáäJ
ëíìÇáÉ=ïÉêÇÉå= áå= ÇêÉá= qÉáäÉå= áã=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí=îçêÖÉëíÉääíW

◆ qÉáä= fW= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê

N=qçÄá~ë=lÅÜë=áëí=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=m∏óêó=cçêÉëí=fåÇìëíêó=`çåëìäíáåÖ=dãÄe=cêÉáëáåÖK
O=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜä= áëí=iÉáíÉê=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=oÉëëçìêÅÉåã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉá=m∏óêó=cçêÉëí= fåÇìëíêó=`çåëìäíáåÖ=dãÄe
cêÉáëáåÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê= ~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê
cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=e~ãÄìêÖK

^ÄÄáäÇìåÖ=N=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF ^ÄÄáäÇìåÖ=O=i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF

NR



eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖK

◆ qÉáä=ffW=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖK

◆ qÉáä=fffW=båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå
áã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ
ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖK
m∏óêó=ìåíÉêÜ®äí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=a~íÉåJ

Ä~åâÉå=òìê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉI=eçäòïÉêâëíçÑÑJI=wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉK=aáÉëÉ=a~íÉåÄ~åâÉå=ïÉêJ
ÇÉå= òK= _K= ÇìêÅÜ=a~íÉåâ~ìÑI= mêáã®êÇ~J
íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå= ìåÇ= c~ÅÜéêÉëëÉîÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=~âíìÉää=ÖÉÜ~äíÉåK
få=ÇÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå= áå=_ÉJ

íêáÉÄ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=^åä~ÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ= áå
mä~åìåÖ= ìåÇ= áå= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÄÉÑáåÇäáJ
ÅÜÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÉêÑ~ëëí=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSFK=_Éá

ÇÉê= ^ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë
ïáêÇ=ëçãáí=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ÜáåòìJ
âçããÉåÇÉ=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíK= rã= ÇáÉë= ëéê~ÅÜäáÅÜ= òì= îÉêÇÉìíäáJ
ÅÜÉå= ïáêÇ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= łsÉêïÉåÇìåÖL
h~é~òáí®íÉå�=ÑΩê=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK
cΩê=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=̂ å~äóJ

ëÉ= ïìêÇÉ= Ç~ë= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí= áå= QQ= _ÉJ
íê~ÅÜíìåÖëÉáåÜÉáíÉå= EoÉÖáÉêìåÖëÄÉJ
òáêâÉ= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉF= ìåíÉêÖäáÉÇÉêíK
eáÉêÑΩê= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ÄòïK
ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉ=ÜÉê~åÖÉJ
òçÖÉåK= få= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= çÜåÉ= ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâëÉÄÉåÉ= ïìêÇÉå= ~ìÑ
_~ëáë=ÇÉê=i~åÇâêÉáëÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=Öêç≈É
_Éíê~ÅÜíìåÖëÉáåÜÉáíÉå=Ei~åÇÉëíÉáäÉF=ÖÉJ
ÄáäÇÉíK
fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=bêÖÉÄåáëîÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉê
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉI= ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉI= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉI=ÇÉê=eçäòéÉäÉííïÉêJ
âÉI=ëçïáÉ=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
Ç~êÖÉëíÉääíK= bÄÉåëç= ïáêÇ= ÇÉê= oçÜÜçäòJ

ÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=Eéêáî~íÉåF=e~ìëÄê~åÇ=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíK
aáÉ=píêìâíìêÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêÑçäÖí=~åJ

Ü~åÇ=îçå=_ÉíêáÉÄë~åò~Üä=ìåÇ=Jëí~åÇçêJ
íÉåI=ëçïáÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=rãë®íòÉ=ìåÇ=ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áå= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêJ
âÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉåK= aáÉ= êÉÖáçå~äáJ
ëáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêé~ê~ãÉJ
íÉê=òÉáÖí=ê®ìãäáÅÜÉ=_ê~åÅÜÉåâçåòÉåíê~J
íáçåÉå=~ìÑK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáJ
çåëÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= Éáå= ł`äìëíÉêã~å~ÖÉJ
ãÉåí�= áå= âçåâêÉíÉå= oÉÖáçåÉå= ÄáÉíÉå
ìåÇ= ~äë= båíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉ= ÑΩê= éçäáíáJ
ëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ìåÇ=^âíÉìêÉ
ÇÉê=ł`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò�=ÇáÉåÉåK
^ìÑ=dêìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=kÉìJ=ìåÇ=bêJ

ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ
ÇÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= áå
àΩåÖëíÉê= wÉáí= ëÉÜê= Çóå~ãáëÅÜK= fåÑçäÖÉJ
ÇÉëëÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëâçåâìêêÉåò= òïáëÅÜÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå
ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉêå
E~ÄÉê= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå
_ê~åÅÜÉåFI= råëáÅÜÉêÜÉáíÉå= òìê= ÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉå= âΩåÑíáÖÉå= oçÜÜçäòîÉêëçêÖìåÖ
~åÖÉëáÅÜíë= ÄÉÖêÉåòíÉê= oçÜÜçäòéçíÉåJ
òá~äÉ= EîÖäK=tÉåòÉäáÇÉë=Éí= ~äK=OMMSF=ìåÇ
_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=oçÜJ
ÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= EîÖäK= _ÉÅâÉê= Éí= ~äK
OMMS=ìåÇ=açÜêÉåÄìëÅÜ=OMMTF=òì=ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉåK=få=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ëçää=ÇáÉ=píìJ
ÇáÉ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=êÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= òìã= oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ=ÄáÉíÉåK
a~= ÇáÉ= eÉêäÉáíìåÖ= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉJ

Ç~êÑë=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=sÉêJ
~ääÖÉãÉáåÉêìåÖÉå=Ä~ëáÉêíI= áëí= ëáÉ= òì= ÉáJ
åÉã=ÖÉïáëëÉå=dê~Ç=łãçÇÉää~êíáÖ�K=aÉê
í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=oçÜëíçÑÑJjáñ=òK=_K=îçå=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= ìåÇ= pé~åéä~íJ
íÉåïÉêâÉå= â~åå= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå
ÇÉå= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ
oçÜëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ=î~êááÉêÉå=EòK=_K=dÉJ

^ÄÄáäÇìåÖ= P= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Epí~åÇ= lâíçÄÉê
OMMSF

^ÄÄáäÇìåÖ= R= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= m~éáÉêáåÇìëíêáÉ= ãáí= eçäòÉáåë~íò
Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=oçÜëíçÑÑJjáñ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
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Äê~ìÅÜíÜçäòI= p®ÖÉêÉëíÜçäòI= fåÇìëíêáÉJ
Üçäò=ÉíÅKFI=ÉÄÉåëç=ëÅÜï~åâí=ÇáÉ=^ìëä~ëJ
íìåÖ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÄÉá=ïÉÅÜëÉäåÇÉê
^ìÑíê~Öëä~ÖÉK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= píêìâíìêÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=a~J
íÉåÄ~åâÉå=îçå=m∏óêó=òìê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉK
aáÉëÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÄÉêÉáíë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
píìÇáÉå=òìê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=îçå=p∏êÖÉä=C
j~åí~ì=EOMMRF=ëçïáÉ=p∏êÖÉä=C=j~åí~ì
EOMMSF=~ÄÖÉÖäáÅÜÉåK=cΩê=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉJ
ïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã= g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= îçå
ãÉÜê=~äë=RM=MMM=ã³=ÄòïK=ÑΩê=i~ìÄÜçäòJ
ë®ÖÉê=Öê∏≈Éê=OM=MMM=ã³=éêç=g~Üê=äáÉÑÉêå
ÇáÉ=m∏óêóJa~íÉåÄ~åâÉå= ~âíìÉääÉêÉ=a~J
íÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉå=p®ÖÉïÉêâÉ=ïìêÇÉå
ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îçå= p∏êÖÉä= C= j~åí~ì
EOMMSF=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK
aÉê=dÉë~ãíÉáåëÅÜåáíí=ÇÉê=k~ÇÉäÜçäòJ

ë®ÖÉïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã= à®ÜêäáÅÜÉå= báåJ
ëÅÜåáíí=îçå=ãÉÜê=~äë=RM=MMM=ã³=éêç=g~Üê
ëìããáÉêí=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=~ìÑ
OQIT= jáçK= ã³= éêç= g~ÜêK= báåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÇÉê=áå=_~ì=ìåÇ=áå=mä~åìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
Epí~åÇW=lâíçÄÉê= OMMSI= çÜåÉ= ÇáÉ= ~åÖÉJ
âΩåÇáÖíÉå= mêçàÉâíÉ= ÇÉê= ^åíÉJeçäò
dãÄe= ~ã= pí~åÇçêí= oçííäÉÄÉêçÇÉI= ÇÉê
oÉííÉåãÉáÉê=eçäÇáåÖ=^d= áå=o~ãëíÉáåJ
jáÉëÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=cêáíò=bÖÖÉê=dãÄe
C=`ç=áå=_êáäçåFI=ëíÉáÖí=ÇÉêÉå=báåëÅÜåáíí
ìã=êìåÇ=SIN=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ìÑ=áåëÖÉJ

ë~ãí=PMIU=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~åK=cΩê=ÇáÉ
k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=ãáí=ÉáåÉã=g~ÜêÉëJ
ÉáåëÅÜåáíí= âäÉáåÉê= RM= MMM= ã³= éêç= g~Üê
ëìããáÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ~ìÑ
T=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
báå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=h~é~òáí®íë~ìëJ

ïÉáíìåÖÉå= äáÉÖí= áã= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ
lÄÉêÄ~óÉêåK=eáÉê=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉ=báåëÅÜåáíí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=kÉìJ=ìåÇ
bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= âΩåÑíáÖ= îÉêJ
ÇêÉáÑ~ÅÜÉåK=fã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåJ
ÖÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åJ
â~é~òáí®íÉå=ÇÉê=báåëÅÜåáíí=Éíï~=îÉêÇçéJ
éÉäåK=aáÉ=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=áå
^ÄÄáäÇìåÖ= N= òÉáÖí= ÉáåÉ= hçåòÉåíê~íáçå
ÇÉê= k~ÇÉäÜçäò= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ= ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉê=kÉìáåîÉëíáJ
íáçåÉå= áå= ÇÉå= ëΩÇäáÅÜÉå= _ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêåK
aáÉ= i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áå= ÇÉå= ä~ìÄÜçäòêÉáÅÜÉå
oÉÖáçåÉå= áå= ÇÉê= jáííÉ= aÉìíëÅÜä~åÇëK
^ìÅÜ= ÇáÉ= i~ìÄë®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ìåíÉêäáÉÖí
ÉáåÉã= ê~ë~åíÉå= píêìâíìêï~åÇÉäI= ïáÉ
iΩÅâÖÉ=Éí=~äK= EOMMTF=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=~ìÑJ
òÉáÖÉåK= aÉê= dÉë~ãíÉáåëÅÜåáíí= ÇÉê= ÉêJ
Ñ~ëëíÉå= i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã
báåëÅÜåáíí=ΩÄÉê=OM=MMM=ã³=éêç=g~Üê=ïáêÇ
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ìã
NIN=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ìÑ=OITR=jáçK=ã³
éêç=g~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçJ
åÉå= îçå= mçääãÉáÉê= j~ëëáîÜçäò= áå= ÇÉå
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå=h~êäëêìÜÉ=ìåÇ=råJ
íÉêÑê~åâÉå=ÉåíëíÉÜÉå=òïÉá=åÉìÉ=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëòÉåíêÉå= ãáí= åÉååÉåëïÉêíÉã

i~ìÄÜçäòÄÉÇ~êÑK= aáÉ= ëÉáí= g~ÜêÉå= êΩÅâJ
ä®ìÑáÖÉå= i~ìÄëí~ããÜçäòJsÉê~êÄÉáJ
íìåÖëâ~é~òáí®íÉå=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ïÉêJ
ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=ÉêëíJ
ã~äáÖ=ïáÉÇÉê=~åëíÉáÖÉåK
få=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=p®J

ÖÉáåÇìëíêáÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= êìåÇ
PR=jáçK=ã³=oìåÇÜçäò=éêç=g~Üê=áå=Éíï~
O=RMM= _ÉíêáÉÄÉå= ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåK= oÉÅÜJ
åÉí=ã~å= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå=h~é~òáí®íë~ìëJ
Ä~ì= Ç~òìI= ëç= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖ= Éáå
pí~ããÜçäòÄÉÇ~êÑ=îçå=QOIP=jáçK=ã³=éêç
g~ÜêK
aáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= Ü~í= ÇÉêòÉáí= Éíï~

NV=MMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ìåÇ= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí
ÉáåÉå= rãë~íò= îçå= QIT= jêÇK= bìêç= éêç
g~ÜêK=bíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÉåíJ
Ñ®ääí= ~ìÑ=ÇáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=_~óÉêå=ìåÇ
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK= ^å= ÇêáííÉê= píÉääÉ
ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK= aáÉ
~ãíäáÅÜÉ=pí~íáëíáâI=áå=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=p®J
ÖÉïÉêâÉå=~ìÅÜ=eçÄÉäJ=ìåÇ=fãéê®ÖåáÉêJ
ïÉêâÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=EtáêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ
OMKN= p®ÖÉJI= eçÄÉäJ= ìåÇ= eçäòáãéê®ÖJ
åáÉêïÉêâÉF= ïÉáëí= OT=TMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
EîÖäK=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=̂ êÄÉáí=OMMSF=ÑΩê
Ç~ë= g~Üê= OMMR= ~ìë= ìåÇ= ÉáåÉå= rãë~íò
Epí~åÇ=OMMQF=îçå=R=jêÇK=bìêç=EîÖäK=pí~J
íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=OMMSFK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

råíÉê= ÇÉã= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= pé~åéä~ííÉåJI= lp_J
ìåÇ= jacJtÉêâÉ= ëçïáÉ= c~ëÉêÇ®ããJ

NT



éä~ííÉåJ=ìåÇ=péÉêêÜçäòéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= oÉÖáçå~ä= áëí= ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëí~êâ= áå= kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=îÉêíêÉíÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=áå
ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ^êåëÄÉêÖ= ìåÇ
aÉíãçäÇK=sçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÜáÉê=îçê=~äJ
äÉã= ÇáÉ= pé~åéä~ííÉåáåÇìëíêáÉI= ÇáÉ= ãáí
ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= hΩÅÜÉåã∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖ
ÉåÖ= îÉêÑäçÅÜíÉå= áëíK= få= ÇáÉëÉê= oÉÖáçå
ëáåÇ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= i~ìÄÜçäòîçêâçãJ
ãÉå=~ìÅÜ=eÉêëíÉääÉê=îçå=péÉêêÜçäòéêçJ
ÇìâíÉå=íê~ÇáíáçåÉää=~åë®ëëáÖK=aáÉ=jacJ
fåÇìëíêáÉ= áëí= áå= ÇÉå= åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå=ãáí=Öêç≈Éå=tÉêâÉå=âçåòÉåíêáÉêíK
fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áëí

ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=áå=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÖÉêáåÖK=^äë=ÉáåJ
òáÖÉ= ~âíìÉääÉ= kÉìáåîÉëíáíáçå= áëí= Ç~ë
jacJtÉêâ=ÇÉê=`ä~ëJ
ëÉåJdêìééÉ= ~ã
pí~åÇçêí= _~êìíÜ= òì
åÉååÉå= Eáå= ÇÉê= píìJ
ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíFK
^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ

îçå= a~íÉå= ÇÉê= bmc
EOMMQLOMMRF=ìåÇ=îçå
m∏óêó= EOMMOF= ïìêÇÉ
ÑΩê= ÇáÉ= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Éáå
oçÜëíçÑÑJjáñ= ìåíÉêJ
ëíÉääí=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ
QFK= aÉê= dÉë~ãíìãJ
ë~íò= ÇÉê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑÄê~åÅÜÉ= ÄÉíê®Öí
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éíï~
QIQ= jêÇK= bìêç= EîÖäK
pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉëJ
~ãí= OMMSF= ÄÉá= Éíï~
NT=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
EîÖäK= _ìåÇÉë~ÖÉåíìê
ÑΩê=^êÄÉáí=OMMSF= K= få
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉå=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ
êìåÇ= Éáå= aêáííÉä= ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëçïáÉ
Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉë= rãJ
ë~íòÉë= ÇÉê= ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉK= ^ì≈ÉêJ
Ü~äÄ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉJ
Ç~êÑëãÉåÖÉå=áã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=j~ÖJ
ÇÉÄìêÖ= ~ìÑ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÜçÜÉã=káJ
îÉ~ìK= aÉê= dÉë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÄÉòáÑÑÉêí= ëáÅÜ
~ìÑ=NTIT=jáçK=ã³=éêç= g~ÜêI=Ç~îçå=ëáåÇ
Éíï~=SIU=jáçK=ã³=t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK

wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ
ãáí=eçäòÉáåë~íò

wìê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ò®ÜäÉå= ~ìÅÜ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
m~éáÉêïÉêâÉ= ãáí= eçäòÉáåë~íòK= råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëJ
íêáÉ=ãáí=báåë~íò=îçå=eçäò=ëáåÇ=îçê=~ääÉã
áå=ÇÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=_~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖI= _~óÉêå= ìåÇ= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= îçå
_ÉÇÉìíìåÖK= aÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇáÉëÉê
råíÉêåÉÜãÉå=äáÉÖí=ÄÉá=NMIV=jáçK=ã³=éêç
g~ÜêK=jáí=ÉáåÉã=fåéìí=îçå=P=jáçK=ã³=éêç
g~ÜêI= Ç~îçå= O= jáçK= ã³= fåÇìëíêáÉÜçäò
ìåÇ=N=jáçK=ã³=p®ÖÉêÉëíÜçäòI=åáããí=Ç~ë
tÉêâ= ÇÉê=wÉääëíçÑÑ= píÉåÇ~ä=dãÄe=ÇÉê
jÉêÅÉê= fåíÉêå~íáçå~ä= dêçìé= áå= p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äí=ÉáåÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=píÉääìåÖ
ÉáåK

dÉéä~åí= áëí= ÇÉêòÉáí= ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ
îçå=ja=mä~ííäáåÖ= áå=káÉÇÉêÄ~óÉêå=ãáí
ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë=ìã
Éíï~= PRM= MMM= ã³= éêç= g~Üê= ëçïáÉ= ÇáÉ
pÅÜäáÉ≈ìåÖ= îçå=ja=a~ÅÜ~ì= áå=lÄÉêJ
Ä~óÉêå=áã=pçããÉê=OMMTK=aÉê=oçÜëíçÑÑJ
ÄÉÇ~êÑ=áã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=lÄÉêÄ~óÉêå
ïáêÇ=Ç~ãáí=ìã=Éíï~=NQM=MMM=ã³=éêç=g~Üê
ëáåâÉåK
aÉê= dÉë~ãíìãë~íò= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëJ

òïÉáÖÉë=łONKN=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=eçäòJ=ìK
wÉääëíçÑÑI=m~éáÉêI=h~êíçå=ìK=m~ééÉ�=ïáêÇ
îçå=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ=ãáí= NRIS
jêÇK= bìêç= ÄÉòáÑÑÉêí= EîÖäK= pí~íáëíáëÅÜÉë
_ìåÇÉë~ãí= OMMSF= K= eáÉêÄÉá= ëáåÇ= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=~ìÅÜ=tÉêâÉ=ãáí=báåë~íò=îçå=^äíJ
é~éáÉê=ìåÇ=wÉääëíçÑÑ=ÉåíÜ~äíÉåK=cΩê=tÉêJ
âÉ=ãáí=eçäòÉáåë~íò=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=rãë~íò

å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉ= ÇÉë=sÉêÄ~åÇë=aÉìíëÅÜÉê
m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå= ÉKsK= EsamF= Éíï~
QIR=jêÇK=bìêçK

mÉääÉíïÉêâÉ

kÉÄÉå= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉêå
ÇÉê= ÉêëíÉå= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ìãÑ~ëëí
ÇáÉ=píêìâíìêÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=~ìÅÜ=EeçäòJF
mÉääÉíïÉêâÉ= ìåÇ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ=~äë=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê=ÑΩê=ÇÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâ~J
é~òáí®í=ÇÉê=mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= äáÉÖí=ÇÉêòÉáí
ÄÉá= âå~éé=N=jáçK= í= mÉääÉíë= éêç= g~Üê= áå
ΩÄÉê= PM=^åä~ÖÉåK= få= ÇÉå=mÉääÉíïÉêâÉå
áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ÄÉëíÉÜÉå=Éíï~=QMM=^êJ
ÄÉáíëéä®íòÉK= aÉê= rãë~íò= ÄÉíê®Öí= Éíï~
NUR=jáçK=bìêç=éêç=g~ÜêK
aáÉ= ëíÉíáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ

eçäòéÉääÉíë=ÄêáåÖí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Éáå=ÜçJ
ÜÉë=t~ÅÜëíìãK=_Éá=rãëÉíòìåÖ=~ääÉê=ÄÉJ
â~ååíÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáJ
íáçåëîçêÜ~ÄÉå=ïáêÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáJ
çåëâ~é~òáí®í=Äáë=OMMU=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçéJ
éÉäåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉáÖí=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉ
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= îçå= OIN=jáçK= ã³= p®ÖÉJ
êÉëíÜçäò= ~ìÑ= âΩåÑíáÖ= Éíï~= QIU= ã³=jáçK
éêç=g~ÜêK

aáÉ= mÉääÉíéêçÇìâíáçå= áëí= ÄáëÜÉê= îçêJ
ïáÉÖÉåÇ=~å=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=îçå=p®ÖÉJ
ëé®åÉå= ~ìë= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÖÉâçéJ
éÉäíI= ÉáåÉã= oçÜëíçÑÑI= ÇÉê= ÄáëÜÉê= ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pé~åéä~ííÉåéêçÇìâíáçå
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇK=mÉääÉíéêçÇìòÉåíÉå
ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=áã=pΩÇÉå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇë=E^ÄÄáäÇìåÖ=SFK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí
ÇÉë= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìë= äáÉÖí= áã= oÉÖáÉJ
êìåÖëÄÉòáêâ= cêÉáÄìêÖ= ãáí= ÉáåÉê= bêÜ∏J
ÜìåÖ=ìã=MIQT=jáçK=í=éêç=g~ÜêK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

få=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê= cÉìÉêìåÖëï®êãÉäÉáëíìåÖ= Öê∏≈Éê= N
jt=ïÉêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=NSIR=jáçK=í=äìíêç
_áçã~ëëÉ=éêç=g~Üê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉå= ïÉáëí= ÉáåÉ= ëÉÜê
ÜçÜÉ=^åä~ÖÉåÇáÅÜíÉ
~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=áå
eÉëëÉå=ìåÇ=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå= îÉêÖäÉáÅÜëJ
ïÉáëÉ= ïÉåáÖÉ= ^åä~J
ÖÉå= ÑáåÇÉå= E^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=TFK
aÉê= oçÜëíçÑÑJjáñ
ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
ïìêÇÉ= å~ÅÜ= dê∏J
≈Éåâä~ëëÉå=ÜÉêÖÉäÉáJ
íÉíK= cΩê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
dê∏≈Éåâä~ëëÉå= ãáí
ïÉåáÖÉê=~äë=RM=MMM=í
à®ÜêäáÅÜÉã= _êÉååJ
ëíçÑÑÉáåë~íò= ïìêÇÉå
ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îçå
tÉáã~ê= C= j~åí~ì
EOMMSFI= ÑΩê= ÇáÉ= Öê∏J
≈ÉêÉå= tÉêâÉ= Éáå
ãçÇáÑáòáÉêíÉê= oçÜJ
ëíçÑÑJjáñ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= m∏óJ
êóJa~íÉåÄ~åâ= ìåJ
íÉêëíÉääí= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=UFK
aáÉ= _áçã~ëëÉJ

ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ãáí=ÉáåÉã=eçäòÄÉÇ~êÑ
îçå=ΩÄÉê=RM=MMM=í=éêç=g~Üê=ëÉíòÉå=ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ=^äíÜçäò=Éáå=E^åä~ÖÉå=å~ÅÜ=NTK
_fãpÅÜsFK=sÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉåáÖÉ=̂ åJ
ä~ÖÉå= áå= ÇáÉëÉê= dê∏≈É= îÉêÄêÉååÉå
cêáëÅÜÜçäò= Et~äÇêÉëíÜçäòI= dÉÜ∏äòJ
ëÅÜåáíí=ÉíÅKFK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=t~äÇÜçäò=áëí
ÄÉá=ÇÉå=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåI=ãáí
Éíï~=MIS=jáçK=ã³=fåÇìëíêáÉÜçäò=éêç=g~Üê
ìåÇ= êìåÇ=P=jáçK=ã³=t~äÇêÉëíÜçäò=éêç
g~ÜêI=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖK=aÉê=ëçåëíáJ
ÖÉ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=̂ äíÜçäòI
p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
êÉëíÜçäò= ëçïáÉ= ~ìë= ëçåëíáÖÉê= _áçã~ëëÉ
ïáÉ=oáåÇÉ=ìåÇ=dêΩåëÅÜåáíí=òìë~ããÉåK
få=ÇÉå=âå~éé=RPM=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=êìåÇ=O
MMM=jÉåëÅÜÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK

mêáî~íÉê=e~ìëÄê~åÇ

_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= ìåÇ= sÉêïÉåÇìåÖLh~é~J
òáí®íÉå= EqÉáä= ffF= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _êÉååJ
ÜçäòåìíòìåÖ= ÇÉê= mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíK=wìã=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=e~ìëJ
Äê~åÇÉë=äáÉÖÉå=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå=îçå=j~åí~ì=C=p∏êÖÉä= EOMMSF
îçêK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ëíÉáJ

^ÄÄáäÇìåÖ=U=oçÜëíçÑÑJjáñ=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
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ÖÉåÇÉå= båÉêÖáÉâçëíÉå= áëí= ÇÉê= t~äÇJ
ëÅÜÉáíÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= áã= Eéêáî~íÉåF
e~ìëÄê~åÇ= îçå= VIT= jáçK= ã³= áã= g~Üê
OMMM=~ìÑ=NQIO=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMR=~åJ
ÖÉëíáÉÖÉåK
aÉê= t~äÇëÅÜÉáíÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= áã

_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ä®ëëí= ëáÅÜ= êÉÖáçå~ä= ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêÉåK= sçã= ÖÉë~ãíÉå= t~äÇëÅÜÉáíJ
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= ÉåíÑ~ääÉå= ãáí= TISS=jáçK
ã³=éêç=g~Üê=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ìåJ
ÇÉëä®åÇÉê=_~óÉêå=ìåÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖK= få=ÇÉå= êÉëíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå
ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=NIOU=jáçK=ã³
ìåÇ=NIVS=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=áå=ÇÉå=ÜÉáãáJ
ëÅÜÉå=£ÑÉå= îÉêÄê~ååí= EîÖäK=j~åí~ì=C
p∏êÖÉä= OMMSFKdÉëáÅÜÉêíÉ=a~íÉå= òì= ÇÉå
ÉáåÖÉëÉíòíÉå=eçäò~êíÉå= ìåÇ=eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉå= EòK= _K= pí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
Üçäò~åíÉáäF= äáÉÖÉå= òìã=t~äÇëÅÜÉáíÜçäò
ÑΩê= ÇÉå= éêáî~íÉå= e~ìëÄê~åÇ= ÑΩê= Ç~ë
_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=åáÅÜí=îçêK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
Ç~êÖÉëíÉääíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= EáåâäìëáîÉ
e~ìëÄê~åÇF= Éáå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå
êìåÇ=SV=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=aÉå=Öê∏≈íÉå
^åíÉáä= Ç~ê~å=Ü~í= ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ãáí
Éíï~=PR=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=w®Üäí=ã~å=ÇáÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
Ç~òìI=ïÉêÇÉå=Éíï~=QO=jáçK=ã³=éêç=g~Üê
ÉêêÉáÅÜíK=aÉê=tÉÖÑ~ää=îçå=p®ÖÉïÉêâëâ~J
é~òáí®íÉå= áåÑçäÖÉ= ÇÉë= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå
píêìâíìêï~åÇÉäë=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíK
aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÉáåÉå

ÖÉë~ãíÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=Ep®ÖÉêÉëíÜçäòF
îçå=NTIT=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêI=Ç~îçå=ÉåíÑ~äJ
äÉå=SIU=jáçK=ã³L~=~ìÑ=Et~äÇJFfåÇìëíêáÉJ
ÜçäòK= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
m~éáÉêáåÇìëíêáÉ= Ñê~ÖÉå= áåëÖÉë~ãí= NMIV
jáçK=ã³=oçÜÜçäò=éêç=g~Üê=å~ÅÜK

pÉÜê= Çóå~ãáëÅÜ= ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ= ÇÉê
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= mÉääÉíéêçÇìòÉåíÉåK
tÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=ÖÉéä~åíÉå=kÉìJ=ìåÇ
bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ìãÖÉëÉíòíI
ëíÉáÖí= ÇÉêÉå= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= îçå
OIN=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ìÑ=Éíï~=QIU=jáçK
ã³=éêç=g~Üê=~åK
aÉê= _êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ

ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= äáÉÖí= ÄÉá= áåëÖÉë~ãí
NSIR=jáçK=í=äìíêç=éêç=g~ÜêK=aÉê=oçÜÜçäòJ
~åíÉáä=EfåÇìëíêáÉÜçäò=ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòF
ÄÉíê®Öí= ìãÖÉêÉÅÜåÉí= PIS= jáçK= ã³= éêç
g~ÜêK
p®ãíäáÅÜÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ

íìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ëíÉääÉå=êìåÇ
VT=MMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå
ÉáåÉå= rãë~íò= îçå= OQIU= jêÇK= bìêç
áã= g~Üê= EçÜåÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòxâê~ÑízJ
ïÉêâÉFK
få=ÇÉã=áå=hΩêòÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=qÉáä=ff

ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêJ
ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=ïáêÇ=ÇÉê=ÜáÉê
êÉÖáçå~äáëáÉêí= Ç~êÖÉëíÉääíÉ= oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ=ÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK

iáíÉê~íìêèìÉääÉå
_ÉÅâÉêI= dÉêçX= táééÉäI= _ÉêåÇX= _çêÅÜÉêëI= gÉåë

EOMMSFW= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= áã= häÉáåéêáî~íJ
ï~äÇK=^cw=J=aÉê=t~äÇ=PLOMMSK=pK=NQQJNNS

_jsbi= EOMMQFW= sÉêëí®êâíÉ= eçäòåìíòìåÖW= òì
dìåëíÉå=îçå=häáã~I=iÉÄÉåëèì~äáí®íI=fååçî~J
íáçå= ìåÇ= ^êÄÉáíëéä®íòÉå= E`Ü~êí~= ÑΩê= eçäòFK
_ÉêäáåK= xaçïåäç~Ç= ~ã= NRKNNKOMMSW= ÜííéWLL
ïïïKÄãÉäîKÇÉLÅäå|MQRLåå|TRPSTQ= LpÜ~ê
ÉÇaçÅëLÇçïåäç~ÇëLMSJcçêëíïáêíëÅÜ~ÑíL
`Ü~êí~cìÉêeçäòKÜíãäz

_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=EOMMSFW=pçåÇÉê~ìëïÉêJ
íìåÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=kΩêåÄÉêÖ

bìêçéÉ~å=m~åÉä=cÉÇÉê~íáçå= EOMMRFW=^ååì~ä=oÉJ
éçêí=OMMQLOMMRK=_êìëëÉäë

açÜêÉåÄìëÅÜI= ^ÅÜáã= EOMMTFW= c~âíçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ
eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇW= a~íÉå
ÇÉê= _tfO= òÉáÖÉå= ~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=J=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=åìê=ãáí
Öêç≈Éã= sçêÄÉÜ~äí= ã∏ÖäáÅÜK= fåW= eçäòJwÉåJ

íê~äÄä~ííI= NPPK= g~ÜêÖ~åÖI= kêK= PI= NVK= g~åì~ê
OMMTI=pK=UPJUS

g~~ââç=m∏óêó=EOMMOFW=píêìâíìê=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=eçäò=îÉêÄê~ìÅÜÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=áå=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåW= NK= ^Äë~íòëíìÑÉ= E`äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ= cçêëí= C= eçäò= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåFK
xaçïåäç~Ç= ~ã= OSKMNKOMMSW= ÜííéWLLïïïK
ÑçêëíKåêïKÇÉLåìíòìåÖLÅäìëíÉêLz

iΩÅâÖÉI= cê~åòJgçëÉÑX= sÉêÜçÑÑI= píÉéÜ~åX= p~ìíÉêI
rÇç= e~åëX= pí~íòI= gçÅÜÉå= EOMMTFW= i~ìÄJ
ëÅÜåáííÜçäòã~êâí=J=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇW= qÉáä= NW= i~ìÄÜçäòë®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ìåÇ
i~ìÄëÅÜåáííÜçäòã~êâí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= fåW
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= g~ÜêÖ~åÖI=kêK= QI= OSK
cÉÄêì~ê=OMMTI=pK=NNTJNNU

j~åí~ìI=rÇçX=p∏êÖÉäI=`Üêáëíá~å=EOMMSFW=båÉêÖáÉJ
ÜçäòîÉêïÉåÇìåÖ= áå= éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉåW
j~êâíîçäìãÉå= ìåÇ= îÉêïÉåÇÉíÉ= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ=EwïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=îçã=MSK=MTK=OMMSFK
e~ãÄìêÖ

mçääÉóI= eÉáåçX= hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMSFW= píêìâíìê
ìåÇ= êÉÖáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë
ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉJ
êáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK= xaçïåäç~Ç= ~ã
ONKMTKOMMSW= ÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåJ
íìêKÇÉLãÉÇá~L~êÅÜáîÉLRORKéÇÑz

p∏êÖÉäI=`Üêáëíá~åX=j~åí~ìI=rÇç=EOMMRFW=pí~åÇçêJ
íÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= J=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=J=wïáJ
ëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=òìã=pí~åÇ=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖK=råáJ
îÉêëáí®í= e~ãÄìêÖI= wÉåíêìã= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜW= £âçåçãáÉ= ÇÉê= eçäòJ= ìåÇ
cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=e~ãÄìêÖ

p∏êÖÉäI= `Üêáëíá~åX= j~åí~ìI= rÇç= EOMMSFW= píêìâJ
íìêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå=îáÉê=g~ÜJ
êÉåK=eçäòJwÉåí~äÄä~ííI=NPOK=g~ÜêÖ~åÖI=kêK=ONI
SRNJSRP

pí~íáëíáëÅÜÉë= _ìåÇÉë~ãí= EOMMSFW= cáå~åòÉå= ìåÇ
píÉìÉêåW=rãë~íòëíÉìÉê= OMMQ= Erãë~íòëíÉìÉêJ
ëí~íáëíáâFK=c~ÅÜëÉêáÉ=NQ=oÉáÜÉ=UK=táÉëÄ~ÇÉå

tÉáã~êI=eçäÖÉêX=j~åí~ìI=rÇç=EOMMSFW=pí~åÇçêíÉ
ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= J= báåë~íò= îçå= eçäò= áå
_áçã~ëëÉJ= ìåÇ= eçäòÑÉìÉêìåÖë~åä~ÖÉåK= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíK= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖI= wÉåíJ
êìã=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜW=£âçåçJ
ãáÉ=ÇÉê=eçäòJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=e~ãÄìêÖ

tÉåòÉäáÇÉëI=j~êâìëX=e~ÖÉã~ååI=eÉáâçX=pÅÜìäJ
íÉI= ^åÇêÉ~ë= EOMMSFW=jçÄáäáëáÉêÄ~êÉ= eçäòéçJ
íÉåòá~äÉ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=Éêï~êíÉíW=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáJ
åÉê=máäçíëíìÇáÉ=ÑΩê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=òÉáJ
ÖÉå=åìê=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉ=oÉëÉêîÉå=~å=aÉåÇêçJ
ã~ëëÉ= J= qÉáä= NK= fåW= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK
g~ÜêÖ~åÖI= kêK= PUI= OOK= pÉéíÉãÄÉê= OMMSI= pK
NMVM

^ÄÄáäÇìåÖ=S=mÉääÉíïÉêâÉ=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF
^ÄÄáäÇìåÖ=T=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=˚=N=jt=Epí~åÇW=lâJ
íçÄÉê=OMMSF
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