IM FOKUS Die neue GAP

Warum Forderung nicht
nur Effizienz bedient

Ein Statement von Bernhard Forstner

ie Landwirtschaft steht vor gro-
RBen Herausforderungen. Die
politischen Strategien zu mehr
Nachhaltigkeit diirften in mehr-
facher Hinsicht gravierende
Veranderungen hinsichtlich der Produktions-
und Anbaustrukturen nach sich ziehen. Neu-
artige Lésungsansatze sind notwendig und
werden derzeit bereits in zahlreichen Projek-
ten und ,Reallaboren” erprobt. Dies alles er-
fordert auch ein Umdenken in der Agrarfor-
derung, die den landwirtschaftlichen Betrie-
ben vor allem die Anpassung an veranderte
Rahmenbedingungen ermoglichen soll.

Wahrend lange Zeit betriebliche Wachstums-
strategien im Vordergrund standen, haben
sukzessive alternative Entwicklungsstrate-
gien wie Diversifizierung und Okologisierung
an Gewicht gewonnen. Sich bei betriebswirt-
schaftlichen Entscheidungen an Effizienzkri-
terien und 6konomischen ZielgroRen wie Ka-
pitalrendite und Unternehmensgewinn zu
orientieren, war und ist zentral, da sie Vor-
aussetzung fiir den wirtschaftlichen Einsatz
von knappen Faktoren sind. Gleichzeitig ent-
wickeln sich Agrarpolitik und -forderung
unter dem Slogan ,Offentliches Geld fiir 6f-
fentliche Leistung” in Richtung Gemeinwohl-
6konomie: Auf einer iiberbetrieblichen Ebene
stehen nun Ressourcenschutz, Klimaschutz
und -anpassung, Tierschutz sowie der Erhalt
der Biodiversitat im Vordergrund. Auch hier
sollten Effizienzkriterien die Entscheidungen
der Férderung bestimmen, um die 6kologi-
schen Ziele mit moglichst geringen Kosten zu
erreichen.

Um neue Ideen und Bewirtschaftungskon-
zepte in der Landwirtschaft zu entwickeln,
sind ,kreative Képfe“ und neue Kooperatio-
nen zu begriiBen. Ein Neueinstieg ist aber
aufgrund der begrenzt verfligbaren Landwirt-
schaftsflichen und finanziellen Mittel meist
nur im Kleinformat mit schrittweiser Weiter-
entwicklung moglich. Dennoch kann die 6f-
fentliche Unterstiitzung von zundchst kleinen
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Viele Kleinst- und
Kleinbetriebe konnen
nur mit neuartigen
Konzepten die erfor-
derliche Wertschop-

~ fung auf den knappen

Fldchen generieren.

Betrieben und von neu Einsteigenden aus
vielerlei Griinden sinnvoll sein: Viele Kleinst-
und Kleinbetriebe kdnnen nur mit neuartigen
Konzepten die erforderliche Wertschépfung
auf den knappen Flachen generieren, zum
Beispiel durch arbeits- und umsatzintensiven
Gemiisebau in Kombination mit Selbstver-
marktung. Die Landwirtschaft sowie die Stufe
der Verarbeitung und Vermarktung landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse bieten dabei chan-
cenreiche Entwicklungsfelder. Personen, die
quer einsteigen, bringen haufig Expertise aus
anderen Berufsfeldern mit, die in einem
fachlichen ,Crossover Neues hervorbringen
kann. Sie konnen ein wichtiger Motor fiir die
Landwirtschaft und Dorfgemeinschaften sein.

Allerdings profitieren sie aufgrund ihrer
meist knappen Flachenausstattung kaum von
der deutlich erhéhten Umverteilungspramie
und der Junglandwirteférderung in der kom-
menden Forderperiode. Teilweise fehlt es an
spezifischen Angeboten. Dafiir ware zunachst
eine Identifizierung der besonderen Defizite
und Engpasse dieser jungen Unternehmen
notwendig. Da oft die Kenntnis der Forder-
moglichkeiten und die Erfahrung mit Antrag-
stellung fehlt, konnten spezielle Informati-
ons-, Beratungs- und Betreuungsangebote
initiiert oder ausgebaut werden. Eine Verein-
fachung der Antragsverfahren ware ebenfalls
zu erwagen. Der Auf- und Ausbau von Netz-
werkstrukturen, Mentoring- und Coaching-
systemen fiir den Agrarsektor konnte dazu
beitragen, dort und in ldndlichen Raumen
neue Ideen zu realisieren und neuartige An-
satze voranzubringen. Hier ist Effizienz weni-
ger relevant als die Sicherung der Liquiditat.
Ob diese und weitere MaBnahmen zur Bewal-
tigung der groRen Herausforderung beitra-
gen konnen, ist unsicher. Daher sind Mut und
Kreativitat in der Fordergestaltung notwen-
dig, die den Agrarsektor und die landlichen
Raume vielfaltiger, attraktiver und resilienter
machen konnen. Es geht nicht nur um die
messbare Effizienz des Mitteleinsatzes. mmm
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