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tdten nicht einfach zu fithren. Gleiches
gilt fiir Bankbiirgschaften, die auch in
Krisenzeiten wetterfest sein miissen.

Wichtig sind Finanzierungs- und
Liquiditidtspolster

In der Organisation der FwZ liegen die
Losungsansitze in einer gesicherten
Grundfinanzierung und ausreichenden
Liquiditatsreserven bzw. Moglichkeiten
der Finanzierung. Fehlende Einnahmen
aus Holzverkdufen diirfen den Zusam-
menschluss nicht in kurzfristige Sorgen
um die Deckung von Fixkosten bringen.
Daneben ist auch Liquiditdt wichtig.
Uberziehungskredite diirfen nicht in
Krisenzeiten ausgehandelt werden, son-
dern miissen vorgeplant und vertraglich
geregelt werden. Wer in der Not zur
Bank geht, erntet im Zweifel eine
Abfuhr oder muss Kredite besichern.
Fehlen regelmé@Bige Einkommen aus
dem Holzverkauf und gegebenenfalls
die auf Holzmengen basierenden Zu-
schiisse (,Mobilisierungspramien*),
kann es einen Zusammenschluss auf
der Einnahmenseite doppelt treffen.
Nachschiisse sind zwar denkbar, doch
in Krisenzeiten den Waldbesitzenden
kaum vermittelbar. Daher, so die Dis-

Lg 17. BuKo

,,Die De-minimis-
Grenze setzt
falsche Anreize
fiir die FwZ.“

BERND WIPPEL

kussion in der Arbeitsgruppe, sollte der

Zusammenschluss ein Liquiditatspols-
ter von zwei bis drei Jahresbudgets ha-
ben, um auch Zeiten geringer, aus-
bleibender oder wertschdpfungsarmer
Holzverké&ufe iiberstehen zu kdnnen.

De-minimis-Grenze: Hindernis
fiir die Bewiltigung von Krisen

Die dritte Arbeitsgruppe beschéftigte
sich mit der Forderung fiir die Krisen-
bewiltigung. Es wurde eine Reihe von
generellen Forderansétzen diskutiert
(Klimaschutzprémie fiir den Wald, Pra-
mien fiir eine verstirkte Holzverwen-
dung, Entlastung von Beitrdgen). Die
aktuelle und auch perspektivische
Situation macht eine Entwicklung hin
zu Fordertatbestdnden auBerhalb der

Holzvermarktung nétig. Diese Holz-
mobilisierungspramien gehen zyklisct
einher mit dem Holzverkauf. Dieser
Effekt fiihrt zu hohen Einnahmen in
starken Verkaufsjahren. Umgekehrt
bedeuten schwache Jahre reduzierte
Fordereinnahmen bei mehr oder weni-
ger gleichbleibenden Fixkosten.

Fiir mittlere bis grofere Zusammen-
schliisse kommt erschwerend hinzu,
dass sie die Fordermoglichkeiten aui-
grund der Deckelung durch die De-mi-
nimis-Grenze nicht ausschopfen kon-
nen. Die Arbeitsgruppe war sich daher
einig, dass die De-minimis-Grenze fal-
len muss. Diese setzt falsche Anrei-
ze fiir die Zusammenschliisse. Und sie
sorgt flir die Etablierung und Aufrecht
erhaltung sehr kleiner Strukturen in
der Zusammenschlusslandschaft.

Resiimee

In allen drei Arbeitsgruppen wurde
deutlich, dass es wirkungsvolle MaB-
nahmen gibt, Krisenzeiten zu tiber-
stehen. Diese MaBnahmen miissen

in ,guten” Zeiten vorbereitet und mit
Mitgliedern und Vorstidnden, Abneh-
mern und Dienstleistern sowie Banker
abgestimmt und kommuniziert werde:

AK 4: Wo geht’s hin mit dem BuKo?

Der Bundeskongress (BuKo) Forstwirtschaftliche Fithrungskrifte kann auf eine tiber 20-jahrige
Erfolgsgeschichte zuriickblicken: Zahlreiche praxisrelevante Themen wurden bearbeitet und

die Ergebnisse in die Fliache getragen. Das Kongressformat ist als die zentrale Plattform im
Bundesgebiet fiir den Informations- und Erfahrungsaustausch der Fiihrungskrafte von FwZ
etabliert. Nach einer langen Erfolgsgeschichte lohnt ein kritischer Riick- und Ausblick: Die Erar-
beitung von Vorschligen zur strategischen Weiterentwicklung des BuKo war daher Ziel des AK 4.

TEXT: BJORN SEINTSCH, CHRISTIAN SAHR, NORBERT LEBEN UND ANNE SELZER

Der BuKo wurde vor tiber 20 Jahren
initiiert, da ein bundesweiter Uber-
blick zu den Organisationsstrukturen und
zum Tatigkeitsspektrum von FwZ fehlte.
Ziel des 1. BuKo in Wiirzburg war daher
ein Abgleich der Ansétze und der Infor-
mations- und Erfahrungsaustausch.
Bereits dort wurde die zentrale Leitfrage
Wie kann eine professionelle FwZ der
Zukunft aussehen?” bearbeitet. Seit etwa
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10 Jahren besteht das heutige Format des
BuKo: jahrliche Ausrichtung am gleichen
Tagungsort, 100 FwZ-Fihrungskréfte als
Teilnehmer, Bearbeitung von praxisre-
levanten Fragestellungen in vier Arbeits-
kreisen, gemeinsame Themenwahl durch
BMEL und AGDW, Offentlichkeitsarbeit
als Daueraufgabe, ,Kienspan“ (Tagungs-
zeitung) und jéhrliches AFZ-Der-
Wald-Schwerpunktheft zur Dokumen-

tation und zum Transfer der Ergebnisse.
Als bearbeitete BuKo-Dauerthemen in d¢
vergangenen 10 Jahren lassen sich
Offentlichkeitsarbeit, Ver-bands- und Lol
byarbeit, forstliche Forderung, forstliche
Risikomanagement sowie FwZ- und Ver-
bandsmanagement nennen. Zudem wur
den zahlreiche weitere praxisrelevante
Themenfelder bearbeitet. Eine Mittelfris
strategie fiir die Tagung oder Kennzahle)



systeme zur Wirkungsanalyse des BuKo
existiert nicht.

Mission

Als gemeinsames Verstandnis der AK-4-
Teilnehmer zur Mission des BuKo (= iiber-
geordnete Aufgabe) wurde der Erfahrungs-
und Informationsaustausch sowie die For-
mulierung politischer Forderungen
herausgestellt. Aus Sicht der AK-Teilneh-
mer hat der BuKo hierbei im Bundesgebiet
ein Alleinstellungsmerkmal, welches
durch andere Plattformen und Anbieter
nicht geboten wird. Neben funktionalen
Aufgaben des BuKo, wie z. B. Experten-
netzwerk oder Kontaktbérse, wurden auch
weiche Faktoren wie Solidaritét, Offenheit,
Innovation oder Aktualitét als Selbstan-
spriiche des BuKo formuliert.

Starken-Schwichen-Analyse

Mit diesem gemeinsamen Verstindnis zur
Mission wurde eine Stérken-Schwéchen-
Analyse der bisherigen BuKos durchge-
fiihrt. Grundsétzlich wurde festgestellt,
dass der BuKo fiir die FwZ wichtig und
unersetzlich ist. Als besondere Starken
wurden z. B. die Marke ,BuKo in Wernige-
rode®, die Netzwerkfunktion, die praxisrel-
evanten Ergebnisse und das ,gute Klima“
zwischen den Tagungsteilnehmern ge-
nannt. Als Hauptschwéchen der bisherigen
BuKos wurde das Fehlen einer klaren stra-
tegischen Ausrichtung (z. B. Mittelfristpla-
nung, Zielgruppen oder Festlegung der
angestrebten Ergebnisse), eine als unzu-

Schneller
UBERBLICK

» Der BuKo kann auf eine tber 20-jahrige
Erfolgsgeschichte zurtickblicken

» Die strategische Weiterentwick-
lung des BuKo war Ziel des AK 4

» Als fortzufilhrende Mission des Buko
wird der Erfahrungs- und Informations-
austausch sowie die Formulierung politi-
scher Forderungen betrachtet

» Eine Mittelfriststrategie sollte fr
den BuKo entwickelt werden

,Der BuKo hat ein
Alleinstellungs-
merkmal, welches
durch andere
Plattformen und
Anbieter nicht
geboten wird. “

BJORN SEINTSCH

reichend empfundene Ergebnisverwertung
und -dokumentation sowie Verbesserungs-
potenzial des Prozesses der Themenwahl
gesehen.

Kiinftige Herausforderungen
und Handlungsfelder

Im Anschluss wurden zukiinftige Heraus-
forderungen fiir die FwZ sowie sich daraus
ergebende Handlungsfelder des BuKo iden-
tifiziert. Fiir diese Handlungsfelder wurden
zukiinftige Chancen und Risiken fiir den
BuKo diskutiert und die kiinftigen Heraus-
forderungen nach Wichtigkeit von den Teil-
nehmern priorisiert.

Als eine der drei wichtigsten Herausfor-
derungen wurde die Anpassung an die Fol-
gen des Klimawandels identifiziert, wel-
che die bisherige Waldbewirtschaftung
grundsitzlich infrage stellt. Die Erarbei-
tung von Losungsansatzen zu dieser He-
rausforderung wurde als ein Handlungs-
feld des BuKo betrachtet. Als weitere
wichtige Herausforderung wurden die ak-
tuell wegbrechenden Finanzierungsgrund-
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lagen der FwZ durch Holzverkauf genannt.
Als mogliche Handlungsfelder des Buko
wurde die Konzeptentwicklung zur Diversi-
fizierung und zur Weiterentwicklung der
Dienstleistungsangebote der FwZ heraus-
gestellt. Bei einer zunehmenden Pluralisie-
rung der Gesellschaft wurde ein schwécher
werdendes Wir-Gefiihl (gemeinsame Iden-
titét) der FwZ-Mitglieder als dritte wichti-
ge Herausforderung betrachtet. Als Hand-
lungsfelder des BuKo hierzu wurden eine
effizientere Verbandsarbeit sowie ein ver-
besserter Wissenstransfer gesehen.

Formatvorschlige

Fiir diese drei Herausforderungen ent-
wickelten die Teilnehmer konkrete Format-
vorschldge zur Umsetzung. Fiir die wegbre-
chenden Finanzierungsgrundlagen wurden
Best-Practice-Beispiele und ein dauerhaftes
Benchmarking vorgeschlagen. Ein solches
Format sollte mittelfristig in einer mehrjah-
rigen Seminarreihe umgesetzt werden. Die
Herausforderung Klimawandel wurde als
permanente Daueraufgabe und Pflicht des
BuKo herausgestellt und sollte umfassend
bearbeitet werden. Als mogliches Format
zur Stirkung des Wir-Gefiihls kam aus
dem AK 4 der Vorschlag zu Rollenspielen
fiir die AuBendarstellung und ein Abgleich
von Selbstbild und Fremdwahrnehmung
der Forstwirtschaft.

Fazit

Von allen Teilnehmern wurde der
Bedarf gesehen, die Umsetzung der
AK-4-Ergebnisse in Folgeprozessen mit
einer Mittelfriststrategie sicher-
zustellen.
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Abb. 1: Das Moderatorenteam von AK 4 (v. 1.): Dr. Bjorn Seitsch (Thunen-Institut), Christian Sahr
(processline), Anne Seltzer und Moritz Foet (AGDW-Die Waldeigentiimer)
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