Freitag, 5. August 2016

Von Patric Burgi', Walter Sekot?, Nils Ermisch?, Bernhard Pauli‘,
Bernhard Méhring” und Philipp Toscani®

Ein landeriibergreifender Vergleich wichtiger forstbetrieblicher
Kennzahlen gibt Aufschluss iiber die Wettbewerbsfihigkeit
sowie die Entwicklung von Holznutzung und -erlosen der Forst-
betriebe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

ie forstwirtschaftlichen Testbe-

trichsnetze der sogenannten
_ Dach-Region, Deutschland (D),
Osterreich (A) und Schweiz (CH), ha-
ben eine lange Tradition und ermogli-
chen ein fundiertes Monitoring der
wirtschaftlichen Situation der Forstbe-
triebe. Aufgrund unterschiedlicher kos-
tenrechnerischer Ansétze und Defini-
tionen konnten die Kennzahlen der drei
Lander bisher nur bedingt miteinander
verglichen werden.

Deshalb haben 2004 mehrere Institu-
tionen’ ihre Zusammenarbeit intensi-
viert und die sogenannte Dach-Initiati-
ve initiiert (Sekot et al. 2011). Diese ver-
folgt das Ziel, eine bessere Vergleich-
barkeit zwischen den nationalen Daten-
sidtzen herzustellen und aus dem Kenn-
zahlenvergleich Schlussfolgerungen fiir
die Forstwirtschaft im mitteleuropéi-
schen Raum zu ziehen, Der vorliegende
Artikel legt wichtige Ergebnisse und Lr-
kenntnisse aus einem durchgefiihrten
Kennzahlenvergleich fiir die Jahre 2008
bis 2013 dar.

Im Interesse der Vergleichbarkeit
wurden die deutschen Kennzahlen ge-
trennt fiir den Korperschafts- und Pri-
vatwald ausgewertet. Auf eine geson-
derte Auswertung des Staatswaldes in
Deutschland wurde verzichtet, da ent-
sprechende  Vergleichskollektive im
osterreichischen und schweizerischen
Testbetriebsnetz fehlen.

Betriebsstrukturen

Die im Durchschnitt durch die Forst-
betriebe bewirtschaftete Waldfliche in
Osterreich ist im Vergleich zur Schweiz
sowie dem deutschen Korperschafts-
und Privatwald deutlich groRer (vgl, Ta-
belle 1), Unterschiede bestehen auch im
Hinblick auf die Anzahl beschiiftigter
Forstwirte und Waldarbeiter (operative
Personaldichte). Diese ist bei den
Schweizer Forstbetrieben um 161 % ho-
her als bei den Betrieben in Osterreich
und iibersteigt jene im deutschen Kor-
perschaftswald um 176 % und die im
deutschen Privatwald gar um 239 %,

Gesamtbetriebliche Erlose

Abbildung 1 zeigt die Erlgsstruktur
der Forstbetriebe in der Dach-Region.
Die gesamtbetrieblichen Erlose ein-
schlieBlich Dienstleistungen und ho-
heitlicher Aufgaben sind 2013 in Oster-
reich (648 Euro/ha) und der Schweiz
(645 Euro/ha) auf vergleichbarer Hohe

- in der Schweiz jedoch nur dank der
Dienstleistungen aulerhalb des Waldes
(vegl. Abbildung 1). Im deutschen Privat-
wald (nachfolgend D-PW; 436 Euro/
ha) sowie im Kérperschaftswald (nach-
folgend D-KW; 425 Euro/ha) sind die
Betriebserlose 32 % respektive 34 % ge-
ringer als in Osterreich,

Holzerlose

Die Holzerlgse stellen wie erwartet
die wichtigste Erlosquelle der Forstbe-
triebe dar (vgl. Abbildung 1). Die Hohe
der Holzerlose je Hektar wird im We-
sentlichen durch die Nutzungsintensi-
tidt sowie die Baumarten- und Sorti-
mentszusammensetzung bestimmt.

Die hdchsten Erlose erzielen die
Osterreichischen Forstbetriebe mit 524
Euro/ha (2013). Grund dafiir ist die im
Vergleich zu Deutschland und der
Schweiz hohere Nutzungsintensitit,
der hohere Nadelholzanteil (insbeson-
dere Fichte) an der Nutzung sowie die
héheren Holzpreise frei WaldstraRe
(vgl. Abbildungen 1 und 2).

Wihrend die  durchschnittlichen
Holzerlose des Frei-WaldstrafSe-Ver-
kaufs im Jahr 2013 in Osterreich (74 Eu-
ro/Fm) und Deutschland (D-KW 67 Eu-
ro/Fm, D-PW 72 Euro/Fm) auf ver-
gleichbarem Niveau liegen, sind die Er-
10se in der Schweiz mit 57 Euro/Fm um
14 bis 22% geringer. Ein wichtiger
Grund daftir ist der geringere Nadel-
holzanteil von 61 % am Holzverkauf
(D-KW 68 %, D-PW 72 %, A 83 %),

Der weitgehende Gleichlauf der
Holzpreise in der Schweiz, in Deutsch-
land und Osterreich (vgl. Abbildung 2)
zeigt, dass die Mérkte eng miteinander
verkniipft sind. Die im Gegensatz zu
Deutschland und Osterreich negative
Preisentwicklung bei den Frei-Wald-
stralle-Verkéufen in der Schweiz ab
dem Jahr 2011, kann auf die vermehrte
Aushaltung von Energicholz zuriickge-
ftihrt werden.

Der Holverkauf auf dem Stock hat
mit47 % (2013) am verkauften Holz vor
allem im deutschen Privatwald aber
auch im Korperschaftswald (22 %) eine
hohe Bedeutung, In Osterreich (11 %)
und der Schweiz (6 %) spielt er dagegen
eine untergeordnete Rolle.

Die geringeren Erlise in der Schweiz
lassen sich dadurch erkldren, dass mehr
als 65 % (2013) des ab Stock verkauften
Holzes auf die Alpen entfillt, wo die
Erntebedingungen schwierig sind. In
Deutschland und Osterreich handelt es

Taballe 1  Strukturdaten der Forstbetriebe
der Dach-Region 2013
D D A CH
Kérper-
schafts- Privat-
Kennzahl Einheit wald wald
produktive Waldflache ha/Betrieb 824 705 2913 1077
Personaldichte, dispositiv. AK/1000 ha 1,04 0,77 0,96 0,99
Personaldichte, operativ. = AK/1000 ha 1,36 ikl 1,44 3,76
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Forstbetriebe Zentraleuropas im Wettbewerbsvergleich

Betriebswirtschaftlicher Vergleich von Kennzahlen deutscher, 6sterreichischer und schweizerischer Forstbetriebe
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Abbildung 2 Holzerlése je Festmeter der Frei-WaldstraBe- und Stockverkiufe in
der Dach-Region 2008 bis 2013 (Wechselkurse Jahresmittelwerte: 2008 = 1,69
Euro/CHF, 2009 = 1,51 Euro/CHF, 2010 = 1,38 Euro/CHF, 2011 = 1,23 Euro/
CHF, 2012 = 1,21 Euro/CHF, 2013 = 1,23 Euro/CHF; Quelle: SNB 2014)
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sich dagegen vorwiegend um Holz aus
Lagen mit giinstigeren Erntebedingun-
gen. Die Preisdifferenz zu Deutschland
(D-PW +36 Euro/Fm) und Osterreich
(+32 Euro/Fm) im Jahr 2013, ist daher
relativ zu sehen,

Forderungen und Abgeltungen

In Deutschland (D-KW 1%, D-PW
3 %) und Osterreich (2 %) haben Forde-
rungen bzw. Abgeltungen kaum eine
Bedeutung (vgl. Abbildung1). In der
Schweiz sind diese dagegen mit einem
Anteil von 36 % an den Erlosen in der
Waldbewirtschaftung bedeutend und
werden vorwiegend fiir die Schutzwald-
pflege entrichtet.

Lohnkosten

Ein wichtiger systematischer Kosten-
unterschied zwischen der Schweiz,
Osterreich und Deutschland liegt in den
Lohnkosten je produktiver Arbeitsstun-
de. Die Lohnkosten des operativen Per-
sonals in der Schweiz (35 Euro/h; 2013)
sind etwa ein Drittel hoher als im deut-
schen (23 Euro/h) und dsterreichischen
Privatwald (24 Euro/h). Die Lohnkos-
ten der Koérperschaftswaldbetriebe in
Deutschland (35 Euro/h) sind dagegen
mit denjenigen der Schweizer Forstbe-
triebe vergleichbar.

Ein mdéglicher Grund dafiir ist, dass
im deutschen Kérperschaftswald hiufi-
ger private Maschinen (z.B., Motorsi-
gen) eingesetzt werden und die entspre-
chenden Entschddigungen Teil der
Lohnkosten sind.
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MafRgeschneiderte
Krebs-Pravention wichtig

Unterschiedliche UV-Belastung bei Berufsgruppen, die oft im Freien arbeiten

Wer im Freien arbeitet, bekommt
mehr Sonne und damit krebsverursa-
chende ultraviolette Strahlung ab als
andere Beschiiftigte. Es fehlen aber
prizise Angaben, wie stark sonnenbe-
lastet Beschiiftigte bestimmter Berufs-
gruppen tatsiichlich sind. Das Institut
fiir Arbeitsschutz der Deutschen Ge-
setzlichen Unfallversicherung (IFA)
hat nun im Rahmen eines For-
schungsprojektes detaillierte Belas-
tungsdaten fiir die verschiedensten
Titigkeiten in Aufenbereichen ge-
sammelt und ausgewertet. Das Ergeb-
nis: Uber die Sommermonate ist die
Belastung der betroffenen Berufs-
gruppen so verschieden wie ihre Ar-
beit. Priavention miisse deshalb maf-
geschneidert sein.

Seit 2015 kann weiRer Hautkrebs durch
Sonnenstrahlung als Berufskrankheit
anerkannt werden. Das betrifft vor
allem Menschen, die beruflich viel im
Freien arbeiten. Im Fall einer Berufs-
krankheit leistet die gesetzliche Unfall-
versicherung, Sie nutzt aber auch
alle geeigneten Mittel, um Berufskrank-
heiten erst gar nicht entstehen zu las-
sen. ,,Dafiir brauchen wir sehr genaue
Informationen dariiber, fiir welche Be-

Gemessene UV-Strahlungsbelastung in SED (
Hauttyp 1 [helle Haut, rotliches Haar] Sonnenbrand auszulosen]

schiftigten die Belastung besonders
hoch ist¥, sagt Dr. Walter Eichendorf,
stellvertretender Hauptgeschéftsfithrer
der Deutschen Gesetzlichen Unfallver-
sicherung (DGUV). Eichendorf: | Nur
dann kénnen wir zielgerichtete und
wirksame Priventionsmalinahmen er-
greifen. Diese Informationen hat das
IFA als Ergebnis einer groR angelegten
Untersuchung an bislang 600 Personen
nun geliefert, Alle Testpersonen erhiel-
ten eine Einheit des ,,Genesis-UV-Sys-
tems* (Genesis steht flir Generation
and Extraction System for Individual
exposure), bestehend aus einem Daten-
logger-Dosimeter und einem Tablet-PC.
Das System erfasst UV-Belastungsdaten
automatisch zwischen 7:30 Uhr und
17:30 Uhr. Seit 2004 entstanden so bei
den 600 Probanden an insgesamt 65 000
Messtagen bereits 2,3 Mio. Datensétze,
die die Grundlage fiir die Projektergeb-
nisse bilden.

Fin Ergebnis der Studie, in der ein
breites Spektrum von Berufen unter-
sucht wurde, die (auch teilweise) im
Freien ausgeiibt werden, erbrachte bei-
spielsweise, dass Beschiftigte in Stein-
briichen oder im Kanalbau mehr als
dreimal so stark mit UV-Strahlung be-
lastet werden wie Personen, die im
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Gesamtbetriebliche Kosten

Die Schweizer Forstbetricbe weisen
in der Dach-Region die hochsten Ge-
samtkosten pro Hektar aus (vgl. Abbil-
dung 3). Grund dafiir sind primdr die
Kosten fiir Dienstleistungen auflerhalb
des Waldes, denen jedoch auch entspre-
chende Erlose gegentiberstehen (vgl.
Abbildung 1).

Kosten Waldbewirtschaftung

Dic Kosten in der Waldbewirtschaf-
tung sind in Osterreich (488 Euro/ha)
und der Schweiz (463 Euro/ha) auf ei-
nem #dhnlichen Niveau (vgl. Abbil-
dung 3). Es gilt jedoch zu beachten,
dass in der Schweiz keine Kosten fiir
Jagd und Fischerei anfallen und die
Nutzungsintensitit in Osterreich um
67 % (2013) hoher liegt. Die deutschen
Betriebe (D-KW 290 Euro/ha, D-PW
267 Euro/ha) weisen dagegen deutlich
geringere Kosten aus (vgl. Abbildung 3).

Wichtigste Kostenstelle in der Wald-
bewirtschaftung ist die Holzernte (Kos-
ten aus Eigen- und Fremdleistung fiir
Fillung, Aufarbeitung, Riickung bis
Waldstralle und Transport ab Lagerort,
einschlieRlich Holzschutz). Die hichs-
ten Kosten je Hektar als auch je Festme-
ter weisen die Schweizer Forstbetriebe
aus (vgl. Abbildung 3).

_ Ein Vergleich der Stiickkosten der

Holzemte zeigt, dass diese in der

Schweiz (57 Euro/Fm) mit Abstand am
hochsten sind (D-KW 25 Euro/Fm, D-
PW 21 Euro/Fm, A 26 Euro/Fm; vgl.
Abbildung 3). Griinde dafiir sind neben
den hoheren Lohnkosten, die teils
schwierigen Nutzungsbedingungen in
den Schweizer Alpen sowie der Einsatz
suboptimaler Holzernteverfahren.

Deckungsbeitriage und Erfolg
in der Waldbewirtschaftung

Abbildung 4 zeigt die Entwicklung
des holzerntekostenfreien Erloses (De-
ckungsbeitrag 1) sowie den Erfolg in der
Waldbewirtschaftung, Innerhalb der
betrachteten Zeitperiode erzielten die
deutschen und osterreichischen Forst-
betriebe kontinuierlich Gewinne aus
der Waldbewirtschaftung, wihrend die
Schweizer Betriebe Verluste auswiesen
(vgl. Abbildung 4). 2013 betrug der Er-
folg im deutschen Korperschaftswald
124 Euro/ha. Im dsterreichischen (150
Euro/ha) sowie im deutschen Privat-
wald (164 Euro/ha) war der Gewinn
noch hoher. Trotz umfangreicher For-
derungen und Abgeltungen in der
Schweiz ist diec Waldbewirtschaltung
defizitir (-49 Euro/ha).

Die negativen Ergebnisse in der
Schweiz konnen auf die ungiinstige
Kostensituation in der Holzernte, dem
Waldbau und der Walderschliefung
(vor allem StraRenunterhalt) zurtickge-
fiihrt werden. Grund dafiir sind neben

SED=Standard-Erythem-Dosis; 1 SED reicht aus, um beim
Grafik: IBleib nach Daten der DGUV

~ Arbeitsschutz

Ackerbau oder zu Fulk in der Postzu-
stellung titig sind. Der Projektleiter und
[FA-Strahlungsexperte Dr. Marc Witt-
lich; ,FEinige Ergebnisse haben uns
wirklich {iberrascht. So ist zum Beispiel
die Belastung auf dem Bau sehr ver-
schieden, je nachdem ob Dicher ge-
deckt oder Geriiste gebaut werden." Die
Griinde hierfiir gélte es jetzt genau zu
beleuchten, Wittlich: , Klar ist aber: Bei
allen beobachteten Beschiftigten ist die
Belastung so hoch, dass etwas getan
werden muss.*

Bei den SchutzmaRnahmen, die Ar-
beitgeber ergreifen miissen, haben tech-
nische und organisatorische Losungen
laut Arbeitsschutzgesetz Vorrang, ,Da-
zu zédhlen zum Beispiel der Einsatz von
Sonnensegeln oder die Verlagerung der
Arbeit in Zeiten mit geringerer UV-Be-
lastung, wie am frithen Morgen oder
spiten Nachmittag”, sagt Bernhard
Arenz, Priventionsleiter der Berufsge-
nossenschaft fiir die Bauwirtschaft (BG
BAU). ,Reicht das nicht aus, ist auf
jeden Fall korperbedeckende Kleidung
plus Kopfschutz notwendig®, erklart
Reinhold Knittel, Sprecher der Ge-
schiftsfiihrung der Sozialversicherung
fiir Landwirtschaft Forsten und Garten-
bau (SVLFG). ,Sonnenschutzmittel
sollten dann ver-
wendet  werden,
Wenn anderer
Schutz nicht mog-
lich ist, und sie
miissen auflerdem
einen hohen Licht-
schutzfaktor  ha-
ben.”
Grundsitzlich gilt:
Schon bei Aufent-
haltszeiten von we-
nigen Minuten im
Freien ist im Som-
mer Schutz not-
wendig. Denn
langfristige  Sché-
den konnen auch
ohne Sonnenbrand
entstehen., ,Das
sollte man nicht
nur bei der Arbeit
beachten, sondern
auch in der Frei-
zeit, so der Rat
von Eichendorf.
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Betriebsinterne Systeme sind weiterzuentwickeln
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10 % der Befragten haben Anlagen still-
gelegt.

Defizite bei den Werkzeugen
zur Unternehmenssteuerung

Das am intensivsten genutzte Ma-
nagement-Tool stellt die GuV-Planung
dar. Immerhin 75 % der Teilnehmer ga-
ben an, dieses Tool stark oder sehr stark
zu nutzen. Die Studie macht den Um-
kehrschluss, dass ein Viertel der Teil-
nehmer tiber keine verniinftige Ergeb-
nisplanung verfiigen diirfte, sogar fast
ein Drittel iiber keine Liquiditétspla-
nung. Dabei handele es sich bei beiden
Planungen um fiir eine verniinftige Un-
ternehmenssteuerung  unverzichtbare
Werkzeuge. Gerade kleinere Unterneh-
men glaubten auf Planungen verzichten
zu konnen. Diese Ansicht sei jedoch
falsch, da sich nur bei Nutzung einer
soliden GuV- und Liquidititsplanung
Verdnderungen rechtzeilig erkennen
und gestalten lieBen.

Die Deckungsbeitragsrechnung steht
zwar aul dem dritten Rang der meistge-
nutzten Management-Tools; aber auch
hier bedeutet dies, dass fast 40 % der
Teilnehmer nicht sagen konnen, mit
welchen Produkten sie wie viel Geld
verdienen bzw. verlieren. Bei der Unter-
suchung der Deckungsbeitrdge der ein-
zelnen Produkte zeige sich oft, dass ei-
nige defizitar sind. Durch , Ausmisten”
des Portfolios lasse sich die Ergebnis-
qualitit schnell verbessern, ohne weite-
re Malnahmen ergreifen zu miissen.

Bei den weiteren Tools nimmt die
Nutzungsintensitiit schnell ab; feststell-
bar auch eine deutliches Gefélle zwi-
schen den BetriebsgroRenklassen, Fast
{iberall gilt ,,je groRer das Unternehmen,
desto stirker die Nutzung professionel-
ler Managementwerkzeuge®, Dabei
konnten auch kleine Unternehmen
stark von solchen Werkzeugen profitie-
ren und somit die in einigen Bereichen
bestehende Liicke zu grofReren Wettbe-
werbern schlief8en.

Viele Betriebe in der Ségeindustrie
seien von ,,Industrie 4.0“ noch ein gutes
Stiick entfernt. Zwar werde mittlerweile
in vielen Bereichen Software eingesetzt,
allerdings mangele die Verkniipfung der
Daten. So hat Schwirzer und Partner
festgestellt, dass in der Branchendiskus-
sion immer wieder von ,Inselldsungen®
die Rede ist, wobei i.d.R. das Fehlen
von unternehmensiibergreifenden Soft-
wareldsungen gemeint ist, die eine ver-
netzte Wertschépfung im Sinne von
JIndustrie 4.0¢ zulassen, Anhand der
Studienergebnisse lasse sich jedoch

feststellen, dass es in den Unterneh-
mens selbst ,,Software-Inseln® gibt mit
unterschiedlich  ausgepréigtem  Soft-
wareeinsatz. Die verschiedenen Lisun-
gen wiirden nur eingeschrénkt oder gar
nicht ineinander greifen.

Der Bereich mit der am wenigsten
ausgefeilten Softwarenutzung sei die
Betriebswirtschaft,  Vielfach  kimen
selbstgebastelte Excel-Losungen zum
Einsatz, hochstens noch spezialisierte
Buchhaltungsprogramme. Moderne
Systeme, die durch eine Verkniipfung
der ,Zahlenwelt“ mit der Produktion
automatisierte Auswertungen im Rah-
men des Produktions-Controllings er-
méglichten und zugleich fiir Planungs-
und Steuerungszwecke eingesetzt wer-
den konnen, spielten , praktisch keine
Rolle”, Dies iiberrasche vor allem bei
den sehr groRen Betrieben.

Bedeutend weiter sei die Digitalisie-
rung im Bereich der Fertigung fortge-
schritten, zumindest bei mittleren und
groRen Unternehmen. Hier sei auf brei-
ter Front spezialisierte Branchensoft-
ware im Einsatz, hausgemachte Losun-
gen finden sich - zumindest bei mittle-
ren und groRen Werken - praktisch gar
nicht mehr, Mittlere Sdgewerke hitten
hier gegeniiber den GroRbetrieben die
Nase sogar leicht vorne. Insbesondere
im Bereich Materialwirtschaft und Fer-
tigungssteuerung sind die eingesetzten
Losungen hier im Durchschnitt am
hochsten entwickelt.

Wichtigste Herausforderung fiir die
Unternchmen sei daher, zunachst Brii-
cken zwischen diesen unternehmensin-
ternen ,Inseln zu schlagen, um die
Produktion durchgingig und automati-
siert mittels EDV verfolgen zu kénnen.
Erst wenn dies erreicht sei, konnten ex-
terne Partner in die Systeme mit einbe-
zogen werden, um das Potenzial ver-
netzter Unternechmen zu nutzen, wie es
in anderen Branchen teilweise bereits
gemacht wird, Bei der Auflésung inter-
ner Inseln sei es wichtig, auf Lésungen
zu achten, die iiber offene Standards
und Schnittstellen die Moglichkeit zur
kiinftigen Einbindung weiterer Partner
haben.

Dass die Grofsiigewerke hier am wei-
testen fortgeschritten sind, ist keine
Uberraschung, Auch in anderen Bran-
chen stehen kleine Unternehmen und
Mittelbetriebe der Digitalisierung eher
skeptisch gegeniiber, wihrend GroRbe-
triebe die sich bietenden Chancen er-
kennen. Hier gelte es Vorurteile abzu-
bauen und Méglichkeiten zu zeigen, da-
mit kleine Betriecbe nicht weiter abge-
hingt werden.
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Abbildung 4  Holzerntekostenfreie Erlose
Region 2008 bis 2013 (reale Werte, Basis =

den Lohnkostenunterschieden primér
die oftmals nicht optimal auf die Be-
triebsverhéltnisse abgestimmten Res-
sourcen (Personal und Maschinen).
Diese zwingen die Forstbetriebe zu ei-
nem hohen Eigenleistungsanteil, um die
Ressourcen auszulasten. Dadurch kom-
men suboptimale Verfahren zum Ein-
satz, die zu einer ungiinstigen Kostensi-
tuation fithren (Biirgi et al. 2015).

Abgeltungen

pro Fm (Deckungsbeitrag 1) sowie Erfolg in der Waldbewirtschaftung in der Dach-
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